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Предисловие автора н третьему изданию 


К данному изданию автор заново пересмотрел весь материал, 
освежил его новыми данными, дополнил и переработал. Само собой 
понятно, что автором были полностью учтены все указания пар- 
тийной критики и замечания читателей (в ‘соответствующих местах 
текста это подробно показано). 

Основное внимание было обращено на большее освещение методо- 
логических вопросов социалистической рационализации. 

Структура содержания оставлена в основном та же, но произве-^ 
дена перестановка ряда подразделов. В главе У] выдвинут на первое 
место вопрос о производительности труда и его интенсивности. 
Глава УП значительно расширена и дополнена. 


15 августа 1932 г. 


По техническим ‘причинам, от автора не зависящим, книга вы- 
ходит в свет больше чем Через полтора года после ее сдачи в про- 
изводство. Это не могло не отразиться в ряде мест на свежести 
‚ подаваемого материала. Все же автором учтены все последние по- 
становления партии и правительства по вопросам организации тру- 
да и производства. Частично обновлен и фактический материал. 

Отсутствие учебных пособий по рационализации производства 
заставляет прэдполагать, что и в таком виде книга останется 
полезной читателю.. 


Предисловие автора но второму изданию 


Прошло всего примерно полгода со дня выхола в свет первого 
издания этой книги и примерно около года со дня ее написания. 

Несмотря на то, что в книге был собран самый свежий материал 
ко времени ее издания, в условиях темпов нашего социалистического 
строительства, когда речь идет о таком живом деле, как социалисти- 
ческая рационализация, нельзя было выпустить второе издание без 
того, чтобы не пересмотреть заново весь материал, с тем чтобы его 
освежить и пополнить. 

Так автор и сделал, использовав весь материал, какой был в его 
распоряжении ко дню настоящего предисловия; отдельные допояне- 
ния внесены и во время корректуры. 

Автор счел также необходимым, в соответствиг с указапиямн 
ряда товарищей, расширить книгу дополнительным критическим ма- 
териалом о разных теоретических направлениях в области рациона- 
лизации. Необходимо отметить в скобках, что при выпуске первого 
издания намечалась специальная критическая глава; в результате 
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редакционных совещаний пришлось от нее отказаться из соображе- 
ний экономии места. В настоящем издании критические дополнения 
внесены в соответствующие места текста (по ‘отдельным вопросам), 
а также и в главу УПГ, где введен специальный раздел «Конферен- 
ции по рационализации». - 

По методическим соображениям вопрос о «современных принци- 
пах рационального использования материалов» в настоящем издании 
разбирается после вопроса об организации производства, в связи 
с чем бывшая глава третья во втором издании оказалась пятой. 
В эту пятую главу введен новый раздел—'Тара и упаковка». 

В порядок изложения внесены еще некоторые, очень небольшие, 
изменения. 

Почти все вопросы дополнены свежим материалом; увеличено 
также число иллюстраций. 

Добавлен указатель имен, что поможет читателю ориентировать- 
ся в разных рационализаторских течениях. 

Благодаря товарищей, давших свои замечания по первому изда- 
нию, автор ждет указаний и от читателей настоящего издания книги. 


25 августа 1930 г. 


* 


Предисловие автора к первому изданию 


Комплексность проблемы рацифнализации заставила автора, 
хотя бы в кратких чертах, коснуться всех основных положений и ме- 
тодов рационализации. 

Сравнительная краткость объема, намеченного издательством 
для книги, не могла не явиться некоторым препятствием к достаточно 
полному освещению всех затронутых вопросов. 

Эти своеобразные «ножницы», объясняющиеся всецело условиями 
задания, повлияли, естественно, на характер изложения ряда 
вопросов. 

Автор будет благодарен за всякие указания, которые он ждет 
от читателей, особенно от учащихся. 


Борьба за овладение техниной и за- 
дачи рационализации производства 


Борьба за овладение техничой. Трагедия расточительства 
капиталистического хозяйства. Потери в производстве в 
СССР. Рационализация как метод хозяйствования. За мар- 
ксистсно - ленинскую теорию рационализации производства. 


Борьба за овладение техникой 


> 


Социалистическая революция впервые в истории человечества 
произошла в России—в стране сравнительно отсталой как техни- 
чески, так и культурно. 

Враги Октябрьской революции, начиная от представителей бур- 
жуазных капиталистических партий и кончая их прямыми пособни- 
ками— представителями П Интернационала, предрекали поражение 
нашей революции, подчеркивая как один из моментов, который по их 
мнению неизбежно должен вызвать падение советской власти, нашу 
техническую и культурную отсталость. 

Ленин теоретически и практически доказал полную несостоятель- 
ность разных теорий и теориек героев П Интернационала, пропове- 
дывавших, что «Россия не достигла такой высоты развития произво- 
дительных сил, при которой возможен социализм». В заметках по 
поводу записок одного из таких меньшевиков, впоследствии вреди- 
теля, Н. Суханова, Ленин писал: «Если для создания социализма 
требуется определенный уровень культуры (хотя никто не может 
сказать, каков этот определенный «уровень культуры»), то почему 
пам нельзя начать сначала с завоевания революционным путем пред- 
посылок для этого определенного уровня, а потом уже, на основе 
рабоче-крестьянской власти и советского строя, двинуться догонять 
другие народы» (Ленин, т. ХХУП, стр. 400). 

Практика нашего социалистического строительства полностью 
подтвердила положение Ленина, что «мы имеем в нашей стране все 
необходимое и достаточное для построения социализма, что в объек- 
тивных внутренних условиях хозяйственного и социального разви- 
тия СССР отнюдь не заложена неизбежность падения или перерожде- 
ния пролетарской диктатуры» 1). , 





`- 
1) Из резолюция ХУ съезда ВКП (6) по докладу «О директивах по составле- 
нию пятилетнего плана народного хозяйства». 


Имея в наличии в нашей стране все необходимое и достаточное 
для полного построения социализма, завершив построение фунда- 
мента социалистической экономики и встав окончательно на путь 
социализма, мы ни на-одну минуту не забываем, что разверну- 
тое социалистическое общество возможно построить только на базе 
высокой техники, высокого культурного уровня населения 
и передовых методов организации производства, и поэтому в своих 
хозяйственных планах брали и берем твердый курс на максимально 
возможное повышение уровня технической базы нашего хозяйства. 

Курс на более высокую технику в нашем хозяйстве, на более 
полное использование передовых достижений научно-исследователь- 
ской мысли является для нас обязательным. Успешность этого курса 
в большей степени зависит от того, в какой мере и какими 
темпами нам удастся внедрять в наше хозяйство научно-техни- 
ческие достижения передовых стран капиталистического мира, 
какими темпами и в какой степени мы будем использовывать (конечно 
критически его перегработывая) весь тот опыт, какой нам дают отдель- 
ные технически передовые капиталистические предприятия. 

Надлежит все время помнить ленинские слова относительно того, 
что «во всякой социалистической революции, после того как решена 
задача завоевания власти пролетариатом... выдвигается необходимо 
на первый план коренная задача создания высшего, чем ‘капитализм, 
общественного уклада, именно: позышение производительности 
труда, а в связи с этим (и для этого) его высшая организация» 1). 

Это положение Ленин подчеркивал неоднократно. В своей бро- 
шюре «Великий почин» он писал: «производительность труда-—это 
в последнем счете самое важное, самое главное для победы нового 
общественного строя. Капитализм создал производительность труда, 
невиданную при крепостничестве. Капитализм может быть оконча- 
тельно побежден и будет окончательно побежден тем, что социализм 
создаст новую, гораздо более высокую производительность труда» °). 

Вот почему ХУ партийная конференция признала необходимым 
«стремиться к тому, чтобы в относительно 
минимальный исторический срок нагнать, 
а затем и превзойти уровень индустриаль- 
ного развития передовых капиталистиче- 
ских стран» 

Ноябрьский пленум ЦК ВКП(б) (16—24 ноября 1928 г.) в своей 
резолюции по докладу о контрольных цифрах народного хозяйства 
также подчеркнул необходимость догнать и пере- 
гнать в технико-экономичееком отношении 
капиталистические страны»3), указав, что «разре- 
шение этих задач возможно только при напряженном темпе развития 
индустрии и индустриализации страны вообще и максимальной моби- 
чизации партии, рабочих и крестьянских масс». 

В своей известной речи «О задачах хозяйственников» т. Сталин, 
напомнив ленинские слова «либо смерть, либо догнать и перегнать 





1) Ленин, т. ХУ, стр. 208, изд. 1-е. 
2) Ленин, т. ХУГ, стр. 254, изд. 1-е. 
3} Разрядка моя.—ЙИ.Б. 


‘ередовые капиталистические страны», конкретизировал их следую- 
щим образом: «Мы отстали от передовых стран на 50—100 лет. Мы 
должны пробежать это расстояние в десять лет. Либо мы сделаем это, 
либо нас сомнут». 

Мы должны в своем поступательном движении к коммунизму не 
только догнать в технико-экономическом отношении капитали- 
стические страны, но и перегнать их, чтобы на базе более 
высокой производительности труда, более высокой техники, более 
высокой степени идейного вооружения строителей бесклассового 
общества, развернуть полностью все богатства социалистического 
хозяйства и тем наглядно показать и доказать всему миру, что может 
сделать пролетариат, прогнавший капиталистов и взявший власть 
в свои руки для преобразования общества. 

Чем скорее мы этого достигнем, тем скорее мы приблизим созда- 
ние коммунистического общества во всем мире: 

Итоги блестяще выполненной в четыре года и три месяца первой 
пятилетки четко демонстрируют, как реализуется в действительности 
основная задача первой пятилетки «перевести нашу страну с ее отста- 
лой, подчас средневековой техникой—на рельсы новой, современной 
техники», «превратить СССР из страны аграрной и немощной, зави- 
симой от капризов капиталистических стран,—в страну индустриаль- 
ную и могучую, вполне самостоятельную и независимую от капризов 
мирового капитализма», «создать в нашей стране такую индустрию, 
которая была бы способна перевооружить и реорганизовать не только 
промышленность в целом, но и транспорт, но и сельское хозяйство— 
на базе социализма», «перевести мелкое и раздробленное сельское 
хозяйство на рельсы крупного коллективного хозяйства, обеспечить 
тем самым экономическую базу социализму в деревне и ликвидиро- 
вать таким образом возможность восстановления капитализма 
в СССР» \. 

Анализ выполнения пятилетнего плана свидетельствует о том, 
что темпы развития нашей промышленности намного превысили те 
темны, которые знает история капиталистического развития. 

Нижеприводимая сводная таблица (см. стр. 8), составленная 
по материалам буржуазного статистического источника 2)— отдела 
мирового хозяйства дрезденского банка в Берлине, показывает, что 
темпы роста производства уже в 1928 г. выделяли СССР перед всеми 
странамн мира по всем показателям за одним небольшим исключе- 
нием (в отношении производства цинка). 

Из этой таблицы видно, что производство чугуна в СССР соста- 
вляло в 1928 г. 262% продукции 1925 г., вто время как другие страны 
за три года дали только 116, 119, 137% ит. д. от продукции 1925 года. 

‚Темпы роста производства стали, меди, свинца, серной кисло- 
ты ит. д. также превзошли темпы роста по всем прочим странам. 

За годы 1929—1932 мы имели в СССР дальнейший бурный рост 
производства в то время, как на Западе жесточайший кризис отбро- 
сил капитализм назад на десятилетия. 





Сталин, Итоги первой пятилетки, Доклад на объединенном пленуме 
ЦК и и ВКП (6 6) 7 января 1933 г. 
2) «Ге мичсваЙИНспеп КгАЙйе 4ег \е Ш», Негамзвевееп уоп 4ег Огез4епег- 
Байк, ВегЫп, 1930. 


Темпы роета производетва по важнейшим странам за 1928 ‘г. (к 1 января 1928 г.) сравнительно е 1925 г. 
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3 Данные за 1926 г. 
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К концу 1932г. объем промышленной продукции составил в СССР 
сравнительно с 1913 г. 359%, в то время как в САСШ— 91,4%, 
в Англии—82,5%, в Германии— 67,6%, во Франции— 96,1%. 

Подводя окончательные итоги первой пятилетки в своей речи на 
пленуме ЦК и ЦКК 7 января 1933 года тов. Сталин имел возможность. 
констатировать, что в области промышленности мы не только доби- 
лись победы, «а сделали больше, чем мы сами ожидали, чем могли 
ожидать самые горячие головы в нашей партии». 

В этой своей речи тов. Сталин констатировал, что в итоге первой 
пятилетки у нас есть мощная черная металлургия, тракторная про- 
мышленность, автомобильная промышленность, станкостроение, со- 
временная химическая промышленность, промышленность по произ- 
водству современных сельскохозяйственных машин, авиационная 
‘промышленность и ряд других отраслей промышленности, которых 
не знала дооктябрьская Россия, которых не было у нас к началу пер- 
вой пятилетки. 

Пятилетний план, выполненный в четыре года и три месяца на 
96,4% в целом по промышленности, был выполнен по тяжелой про- 
мышленности на 109,8 %, в результате чего объем промышленной про- 
дукции увеличился больше чем втрое в сравнении с довоенным уров- 
нем и больше чем вдвое в сравнении с уровнем 1928 года. 

По линии сельского хозяйства в результате успешной борьбы за 
пятилетний план мы добились переделки нашей страны из мелко- 
крестьянской в страну крупного сельского хозяйства на основе кол- 
лективизации, с ликвидацией кулачества как класса. 

К концу первой пятилетки создано 200000 колхозов и около 
5 000 совхозов, посевные площади расширены на 21 млн. га и вместо 
500—600 млн. пудов товарного хлеба, заготовлявшихся до разверты- 
вания коллективизации, к концу пятилетки стала обеспеченной 
возможность ежегодной заготовки 1.200—1 400. млн. пудов зерна- 

Все эти цифры намного превысили наметки оптимального вариан- 
та пятилетнего плана. 

Огромные успехи первой пятилетки, в течение которой в основном 
была выполнена ее главная задача-——подведение базы новой совре- 
менной техники под промышленность, транспорт, сельское хозяйство 
и поднятие на должную высоту обороноспособности страны, дали 
возможность к началу второй пятилетки поставить на январском 
(1933 г.) объединенном пленуме ЦК и ЦКК в докладетов. Сталина сле- 
дующий вопрос: «Стоит ли после этого подхлестывать и подгонять. 
страну?» 

На этот вопрос тов. Сталиным был дан следующий ответ: «ясно.. 
что нет в этом теперь необходимости... вот почему я думаю, что для 
второй пятилетки нам придется взять менее ускоренные темпы роста 
промышленной продукции. В период первой пятилетки ежегодный 
прирост промышленной продукции составлял в среднем 22%. Я ду- 
маю, что для второй. пятилетки придется взять 13—14 % ежегодного 
прироста промышленной продукции в среднем». Тов. Сталин 
тут же показал, что каждый процент прироста продукцин в 1933 г. 
равен по крайней мере 320—340 млн. руб., превышая примерно 
в 7 раз объем каждого процента прироста продукции в 1925 г. 
Тов. Сталин одновременно отметил, что «для капиталистических 
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стран такой темп прироста промышленной продукции составляет 
недосягаемый идеал. И не только такой темп прироста промы- 
шленной продукции—даже 5% ежегодного среднего прироста. со- 
ставляет для них теперь недосягаемый идеал. Но на то они и ка- 
питалистические страны. Другое дело советская страна, советская 
система хозяйства. При нашей системе хозяйства мы имеем полную 
возможность и мы должны осуществить 13—14% ежегодного при- 
роста продукции как минимум». 

1953 г.—первый год второй пятилетки принес новые успехи 
Стране советов.Объем промышленной продукции поднялся почти вче- 
тверо сравнительно с 1913 г., достигнув 391,9% довоенного. Удель- 
ный вес промышленности в валовой продукции народного хозяйства 
составил 70,4%. 

Эти успехи дали тов. Сталину возможность заявить на ХУ парт- 
съезде, «что страна наша стала прочно и окончательно— индустриаль- 
ной страной». 

В продукции крупной промышленности производство орудий 
и средств производства составило в 1933 г. 58%, а машинострое- 
ние—основной рычаг реконструкции народного хозяйства—заняло 
в 1933 г. 26,1% к итогу по валовой продукции. 

Необходимо отметить как важнейший итог то обстоятельство, 
что обобществленная промышленность дала.в 1933 г. 99,93% Валовой 
продукции крупной промышленности (государственная промышлен- 
ность—92,76%, кооперативная промышленность—7,17%; на долю 
частной промышленности приходится ничтожная доля в 0,07%. 

Эти цифры дали право тов. Сталину заявить с трибуны Х\УП парт- 
съезда, «что с капиталистическими элементами в промышленности 
уже покончено, а социалистическая система хозяйства является те- 
перь единственной и монопольной системой в нашей промышлен- 
ности». 

Огромные успехи индустриализации Страны советов, успехи 
колхозного строительства и реконструированного сельского хозяй- 
ства дали возможность выдвинуть во второй пятилетке как основную 
политическую задачу окончательную ликвидацию капиталисти- 
ческих элементов и классов вообще, полное уничтожение причин, 
порождающих классовое различие и эксплоатацию и преодоление 
‘пережитков капитализма в экономике и сознании людей. Одновре- 
менно намечен огромный подъем благосостояния рабочих и колхоз- 
ных масс и повышение уровня потребления трудящихся в 2—3 раза. 

Осуществление этих задач возможно лишь на базе развернутой 
технической реконструкции всего народного хозяйства: завершение 
реконструкции всего народного хозяйства является поэтому основной 
и решающей хозяйственной задачей второй пятилетки, в течение 
которой намечаются огромные капиталовложения в сумме 
133,4 млрд. руб, и темп ежегодного роста промышленной продукции 
в 16,5%. 

Огромные средства, вложенные в народное хозяйство в первой 
пятилетке, и намеченные вложения во вторую ставят остро вопрос 
о наилучшем использовании средств производства. 

Исходя из того, что в первую пятилетку нам удалось построить 
сотни новых больших заводов, с новой сложной техникой, заводов, 
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техника которых еще не освоена, тов. Сталин сформулировал задачи 
овладения техникой на вторую пятилетку следующим образом: 
«в период первой пятилетки мы сумели организовать энтузиазм, 
пафос нового строительства и добились решающих 
успехов. Это очень хорошо. Но теперь этого недостаточно. Теперь это 
дело должны мы дополнить энтузиазмом, пафосом освоения 
новых заводов и новой техники, серьезным поднятием производитель- 
ности труда, серьезным сокращением себестоимости. В этом те- 
перь главное. Ибо только на этой базе мы сможем добиться, 
скажем, ко второй половине второй пятилетки нового мощного раз- 
бега как в области строительства, так ив области прироста промыш- 
ленной продукции». 

В надлежащем освоении техники для СССР лежат огромные ре- 
зервы производительности труда, огромные резервы дальнейшего 
повышения темпов нашего хозяйственного роста. 

На ХУП цартсъезде тов. Молотов в своем докладе привел сле- 
дующую таблицу, характеризующую место СССР в продукции ми- 
ровой промышленности. 


Место СССР в продукции мировой` промышленности*) 
1913 г. 1928г. 1932 г.**) 1937 г.**) 


ы Ф 
Виды ко Е В В. 
продукции в & > ы я&. = 
Р--- ЗЕ 8 ЗЕ 
а [- 
Вся продукция — 5 3 7 2 1 
Электроэнергия 15 10 7 4 2 1 
Каменный уголь. 6 6 И 3 А 3 
Торф . — — 1 1 1 1 
Нефть 2 3 2 1 я 1 
Чугун. 5 6 5 А р 1 
Сталь . 5 5 5 ил у. 1 
‚Общее машиностроение. И и 2 1 2 1 
Сельскохозяйственное 
машиностроение — 4 2 1 7 1 
Тракторы ... . и р 1 2 1 
Комбайны ... — — 2 1 2 1 
Автомобили, всего . — 12 7 5 5 3 
В том числе грузовики. — 11 6 4 7. 1 
Медь м 7 9 9 2 3 4 
Алюминий. — — 11 9 2 1 
Цемент ОИ 8 я 5 2 1 
Фосфорные удобрения 
(суперфосфат) ... — 18 9 6 2 1 


*) Капиталистический мир по данным Аппаге 5айзИчие 4е 
]а 505166 4ез МаЙопз». 1932 г. 


**) 1932 и 1937 гг. по сравнению с производством в капитали- 
стических странах в 1929 г. 


Эта таблица свидетельствует о коренном изменении положения 
СССР в мировой продукции. С пятого места в мире, ‚которае за- 
нимал наш Союз в 1928 г., он вышел к концу первой пятилетки 
на третье место, а по ряду решающих отраслей промышленности 


на первое место (торф) и на второе место (нефть, машиностроение, 
тракторы, комбайны). 
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По ряду ведущих отраслей промышленности наш Союз оказал- 
ся таким образом в Европе к концу первой пятилетки на пер- 
вом месте. , 

Данные только что приведенной таблицы показывают вместе с 
тем то место в продукции мировой промышленности, какое займет 
наш Союз в 1937 г.: как видно из этой таблицы, наш Союз, в ре- 
зультате выполнения плана второй пятилетки, займет первое место 
в Европе как по всей продукции промышленности, так и по по- 
давляющему большинству отдельных ее отраслей (за исключением 
каменного угля и автомобилей). 

К концу второй пятилетки Советский союз, обогнав все страны 
Европы, выйдет на второе место в мире, имея впереди себя толь- 
ко Североамериканские соединенные штаты. 

Необходимо, однако, отметить, что мы к концу первой пятилет- 
ки вышли на первые места в Европе по ряду отраслей производства 
не только благодаря громадным успехам нашего соцстроительства, но. 
и вследствие того, что под ударами кризиса капиталистический мир 
откатился по ряду показателей назад на ряд десятилетий 1). 

Нужно признать, что в отношении повышения уровня производ- 
ства нам предстоит еще многое сделать, чтобы действительно «догнать 
и перегнать в технико-экономическом отношении» передовые страны 
капитала. 

На ХУП партконференции тов. Орджоникидзе заявил по этому 
поводу следующее: «несмотря на бурный рост нашей промышлен- 
ности, мы пока от осуществления этого лозунга далеки. Далеки 
хотя бы потому, что те же самые САСШ в 1931 г.дают 19 млн.т чугуна, 
а мы дали’ в 1931 г. 5 млн., та же самая Германия в 1931 г. дает 
6 млн. 7. Верно, Англия дает 3,7 млн., но это значит только то, что 
черная металлургия Англии в 1931 г. отброшена на 70 лет назад. 
Догнать и перегнать—это значит иметь у нас не меньше 42 млн. т 
чугуна, которые имели САСШ в 1929 г.» 

На необходимость ускорения темпов развития нашей промышлен- 
ности в целях поднятия ее уровня т. Сталин обратил внимание партин 
еще в своем докладе на ХУТ партсъэзде, заявив, что хотя «по произ- 
водству электрической энергии мы добились увеличения с 1924 по 
1929 г.почти до 600 %,тогда какСАСШ и продукцию электро- 
онергии за тот же период лишь до 181%, Канада—до 218%, Герма- 
ния— до 241%, Италия—до 222%», хотя «мы имеем здесь темп прямо 
небывалый; превосходящий темпы всех других государств, но если 
взять уровень развития производства электроэнергии в этих странах, 
например в’ 1929 г., и сравнить его с уровнем развития в СССР, 
то картина получится для СССР далеко не утешительная. Несмотря 





1) По данным конъюнктурного отдела института мирового хозяйства Ком- 
академии, уровень производства в Г квартале 1932 г. по САСШ, Англии и Герма- 
нии находился на уровне следующих лет: 


Е а Е Потребление 

Страны Уголь Чугун Сталь и 
САСШ. 1906 1898 1905 4913 
Англия. . 1900 1860 1897 1872 
Германия . 13899 1891 1895 1889 
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на небывалый темп развития производства электроэнергии, продук- 
ция электроэнергии в СССР в 1929 г. составляла лишь 6 465 млн.квтч 
тогда как САСШ имели 126 млрд. квтч, Канада имела 17 628 млн. квтч 
Германия—33 млрд. квтч, Италия— 10 850 млн. квтч» 1). 

Точно так же по производству чугуна, которое у нас с 1927/28 
по 1929/30 г. увеличилось почти вдвое, мы достигаем в 1929/30 г. 
лишь 5,5 млн. № вто время как «производство чугуна в САСШ в 1929 г. 
выражалось в цифре 42,3 млн. т, в Германии— 13,4 млн. т, во Фран- 
ции— 10,45 млн. т, в Англии— 7,7 млн. Т» ?). 

Как вывод отсюда— необходимость повышения производительности 
труда, которая у нас по ряду отраслей промышленности далеко еще 
не достигла уровня производительности труда передовых стран 
Запада. 

Тов. Орджоникидзе например в отчетном докладе ЦКК—РКИ 
на ХУГ съезде ВКП(б), остановившись на вопросе о производи- 
тельности труда у нас в СССР сравнительно с Западом, привел 

следующую сравнительную таблицу выпуска продукции на одного 
рабочего в году у нас на заводах Союзверфи и в Германии. 





Еалтий- Е а ы 
| Показатели ский т ы НЫ р 
завод 


| 
р 
| 
} 





= 


. Выпуск Воры ‘цехов 


(вт) .. : 10 9 3,7 25 
2. Стоимость 1т “(в руб.) . ..| 505 602 108 172 
3. Выпуск механических цехов 

(вт)... ыы 3,28 2,57 2,17 15 
4. Стоимость 1 т (в. руб.) ра 1,312 2,203 1 1,174 451 
5. Выпуск чугунного. ЛИТЬЯ . 

(вт)... С у а 42,6 — 10 30 
6. Выпуск медного литья (в т) 8,1 4,26 4,7 12 
7. Выпуск прессовой кузницы 





(вт) ее... .| 40,45 ее сея 21 


— 


Если далее мы. сравним производительность труда при выпуске 
дизелей в Германии и на наших. заводах, освоивших немецкие 
дизеля, то мы получим для 1933 года следующие цифры: горман- 
ская фирма Ман, при 1000 рабочих выпускает в год 400 тыс. 
л. ©., Что дает выпуск в год на одного работающего в 364 
л. с. Наш Коломенский завод дает в год на одного рабо- 
тающего только 80 л. с. А «Красное Сормово»— всего 20 л. с. 

Наряду с большим количеством фактов очень высокой произ- 
водительности труда мы на наших заводах из-за трудностей осво- 
ения техники слишком часто еще отстаем от передовых предприя- 
тий Запада в отношении уровня производительности труда. 

Отставание СССР в отношении уровня развития производитель- 
ных сил сравнительно с передовыми капиталистическими странами 





1) Ста лин, Полит. отчет Центрального комитета ХУТ съезду ВКП (6)}, 
стр. 24, Гиз, 1930. 
2) Там же, стр.`25. 
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налицо и по сельскому хозяйству. Так например, в то время как 
Америка имеет около миллиона тракторов (общей мощностью при- 
мерно в 20 млн. л. с.), наш Союз располагал на 1января 1934 года 
лишь 204,1 тыс. тракторов общей мощностью в 3,1 млн. 1. 
с.; против 45 тыс. комбайнов, какие имеют САСШ, наш Союз на 
1 января 1934 года имел ‹только 25 тыс. комбайнов; одних гру- 
зовиков САСШ имеют около 800 тыс., автомобильный парк СССР 
достиг к концу пятилетки только 73 тыс. единиц к концу вто- 
рой пятилетки- мощность нашего тракторного парка достигнет 8.00 
тыс. л. с., а парк комбайнов 100 тыс. штук. 


Пи: не надо забывать, что в силу капиталистического ха- 
рактера условий ведения сельского хозяйства в Америке, при неболь- 
шом размере отдельных хозяйств, препятствующем полному исполь- 
зованию тракторов, годовая нагрузка на трактор в САСШ в среднем 
не превышает 400—600 часов. 


У нас же в СССР в 1928 г., по данным обследования РКИ, трактор 
работал в совхозах 1400 часов в год, в коммунах—1 300, в арте- 
лях—1 200. В 1930 г. мы имели уже в течение весны от 750 до 1000 
часов работы на тракторных станциях Трактороцентра, что, по 
заявлению т. Яковлева в его докладе на ХУГ партсъезде, обеспечи- 
вает годовую нагрузку на трактор в2 500 часов. Этот размер нагрузки 
в 1932 г. уже превзойден. Но и эта нагрузка ‘примерно в 5 раз превы- 
шает среднюю нагрузку трактора в САСШ. 


Это значит, что когда мы будем иметь 8 млн. л. с. в трактор- 
ном парке СССР, то по его иепользованию у нас. в Союзе он будет 
равняться парку в 40 млн. л.с. в американских условиях. Это 
будет далее означать, что мы фактически при парке в 8 млн. п. 
с. догоним на этом участке САСШ. 


Преимущества нашего строя дают нам возможность при меньшем 
уровне производства решать такие хозяйственные задачи, которые 
невозможны для капитализма. Это только что было показано на при- 
мере с использованием тракторов. Аналогично положение с исполь- 
зованием мощности электрооборудования: если например один уста- 
новленный киловатт мощности на электростанциях САСШ, даже до. 
кризиса, давал в среднем не более 3 тыс. квтч, в Германии— около: 
2 200, в Англии и Франции —0коло 1800 квтч в год, то У нас в: 
СССР один установленный киловатт электрической мощности уже 
дал в 1931 году 3920 квтч, а сейчас наши энергетики дерутся 
за достижение во второй плятилетке показателя в 5 тыс. квтч 
в год. 


Превышение американских показателей мы имеем и по другим 
участкам использования оборудования. Так, Грозненский крекинг- 
завод добился на первых мощных крекинг-установках Винклер- 
Коха переработки в сутки на сдвоенной установке 1250 т сырья 
с выходом крекинг-бензина в размере 450 т против аналогичных 
показателей эксплоатации установок Винклер-Коха в Америке, 
дающих соответственно 1 тыс. Т перерабатываемого сырья и 330 т 
выхода крекинг-бензина 1). 





1) «Правда» от 4 февраля 1932. 
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Аналогичных примеров можно привести немало. 

Темпы развития нашего хозяйства приближают нас уже в бли- 
жайшие годы к тому, чтобы на ряде участков мы по производи- 
тельности труда догнали и перегнали передовые страны Запада. 

Вопрос о проблеме темпа развития СССР не может быть нами 
здесь подробно разобран 1). 

Укажем только здесь, что наша система выявила ряд возмож- 
ностей политического, экономического и техничеекого порядка. 
какие гарантируют и обеспечивают достижения вевьма высоких 
темпов развития нашего хозяйства. 

‚. В условиях СССР мы имеем уничтожение непроизводительного. 
потребления буржуазии, какое имело место в области промышлен- 
ности, транспорта и банков до их национализации. По подсчетам 
С. Струмилина норма чистой прибыли составляла в промышленности 
старой Россий за время с 1885 до 1913 г. в среднем за год 16,2%. 
Если вычесть из этой суммы прирост основных капиталов промышлен- 
ности за это время, определяемый в 7,2%, то остается довольно боль- 
шая сумма, которая шла на личное потребление капиталистов. 

Наличие в СССР планового хозяйства в противоположность капи- 
талистической системе с потрясающими ее кризисами, расточитель- 
ством, безработицей, политические преимущества, дающие возмо- 
жность вовлечь в управление государством и его хозяйством самые 
широкие рабочие и крестьянские массы, знающие, что они строят 
свое хозяйство в интересах своего класса и в целях победы над капи- 
тализмом во всем мире, и обусловленный этим грандиозный размах 
соцсоревнования и ударничества,—все это обеспечивает высокне 
темпы развития советского хозяйства. 

Так например САСШ, имея к настоящему времени примерно мил- 
лион тракторов, не могут их должным образом использовать. Амери- 
канцы сами считают, что трактор с комбайном можно с успехом при- 
менять лишь в хозяйстве размером свыше 200 га, но таких хозяйств 
в Америке имеется только 3,5% от общего числа; даже хозяйств 
в 70 га в САСШ имеется только 18% от общего числа. Это означает, 
что большинетво хозяйств САСШ не может использовать технических 
преимуществ трактора и комбайна. 

Таково же положение и в Германии, где хозяйства с площадью 
до 20 га, т.е. во всяком случае не могущие применять трактора, 
составляют 95,7% всех хозяйств 2). 

Надо отметить, что у нас в СССР считается, что трактор и ком- 
байн могут быть полностью использованы в хозяйстве, имеющем 
свыше тысячи гектаров. О том, что годовое число часов работы трак- 
тора в САСШ значительно ниже числа часов работы трактора У нас 
в Союзе, выше было уже указано. 

Новые социалистические формы организации труда в наших кол- 
хозах являются мощным фактором, ускоряющим темпы развития 
нашего хозяйства. Данные Наркомзема, Госплана и Колхозцентра 
показывают, что коллективные хозяйства сравнительно с хозяйством 





1) По вопросу о темпах развития СССР см. работу В Мотылева, Проб- 
лема темпа развития СССР, Москва, 1929, изд. 3-е, Комакадемия. Некоторые 
цифры, приводимые ниже, цитируются нами по этой книге. 

?) Я ковлев, Доклад на ХУ! партсъезде, «Правда» от 12 июля 1930 г. 
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единоличным с первых шагов дали 40—50%-повышения эффективно- 
сти использования рабочей силы и средств производства. Социа- 
листические формы организаци труда—соцсоревнование и ударни- 
‘чество являются по всему народному хозяйству мощнейшим 
ускорителем повышения производительноти труда. 

Как на важнеший фактор повышения производительности общест- 
венного труда в СССР должно указать на новое качество исполь- 
зования Советским союзом техники передовых капиталистических 
стран. . 

В силу того, что СССР —страна в техниче- 
ском отношении сравнительно. отсталая и 
что переустройство своего хозяйства на более высоком техническом 
базисе СССР проводит позднее других стран, страна диктатуры проле- 
тариата имеет возможности использовать технический опыт капита- 
лизма за ряд десятилетий, может использовать этот опыт со значитель- 
но меньшим числом ошибок, чем это делали страны капитализма, ша- 
гавшие в развитии техники со ступеньки на ступеньку, —мы можем 
переско ч ит ь через ряд ступенек в области техники, значительно 
сэкономив таким образом на издержках по овладению передовой 
техникой и выигрыв в темпах догона и перегона передовых стран 
капитализма. 

Вот почему в нашей технической политике для нас обязательно 
все время учитывать наиболее передовой технический опыт по всем 
его линиям, вот почему для нас целесообразно в области техники 
равняться на опыт Америки, а не только Европы. ь 

Всех этих преимуществ, как социально-экономического, так и 
технического порядка, обеспечивающих нашему Союзу высокие 
темпы хозяйственного развития ,‘не поняли правые онпортунисты, 
ударившиеся в панику перед лицом трудностей, неизбежных в про- 
цессе грандиозной социалистической перестройки народного хозяй- 
ства, направленной на ограничение капиталистических элементов 
в стране, на ликвидацию кулачества как класса на базе сплошной 
коллективизации и вызывающей естественно сопротивление классо- 
во враждебных сил, с которыми приходится вести ожесточенную 
борьбу. - 

«Правые утверждали о «деградации» сельского хозяйства. 
На самом делемы имели дальнейший рост бедняцко-середняц- 
ких хозяйств, общий рост посевных площадей, рост машиноснабже- 
ния и повышение материально-технического и агрономического уро- 
вня развития сельского хозяйства». 

«Правые утверждали о непосильности взятых темпов инду- 
стриализации страны. На самом деле мы не только выпол- 
нили, но и в значительной степени перевыполнили плановые задания». 

«Правые заявляли о нереальности взятых темпов коллективи- 
зации и строительства совхозов, об отсутствии необходимых мате- 
риально-технических предпосылок и нежелании бедняцко-середняц- 
кого крестьянства переходить к коллективным формам земледелия. 
На самом делемы имеем столь бурный рост коллективизации, 
столь стремительную тягу бедняцко-середняцких хозяйств к социали- 
стическим формам хозяйства, что колхозное движение уже начало на 
практике перерастать в сплошную коллективиза- 
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цию целых районою. Это естественно укрепило смычку 
рабочего класса с: крестьянством. 

«Правые, не веря в творческие силы рабочего класса, требо- 
вали равнения на «узкие места», пассивного приспособления к труд- 
ностям. На самом деле рабочий класс, под руководством 
партии, активно преодолевая эти трудности, обеспечил дальнейший 
сверх плана рост производительных сил в направлении к социа- 
ализму». | 

«Правые утверждали о неизбежности общего хозяйственного 
кризиса... На самом деле мы имеем такой рост производства, 
такое ускорение темпов, о котором мы раньше и мечтать не могли и 
которое дает нам возможность превратить на деле оптимальный ва- 
риант пятилетнего плана в вариант минимальный) 1). 

Эти формулировки ноябрьского (1929 г.) пленума ЦК `ВКП(б) 
приобретают сейчас еще более яркий смысл в связи с огромными успе- 
хами первой пятилетки, выполненной в 4 года. 

Вот почему ХУ! партсъезд в своих ренениях еще резче заострил 
вышеприведенные формулировки, отметив, что на деле политика 
правого уклона означала капитуляцию перед капиталистическими 
элементами», что «линия правого уклона означала отказ от борьбы 
за социалистический путь развития», что «эта линия вела к демоби- 
лизации ‘масс вместо усиления активности масс в деле преодоления 
трудностей» 2). 

«Только в непримиримой борьбе с правыми оппортунистами пар- 
тия могла добиться и добилась огромных успехов в деле выполнения 
пятилетнего плана. Дальнейшие успехи социалистического строи- 
тельства возможны лишь при продолжении этой борьбы с правым 
уклоном и с примиренчеством с ним как главной опасностью в партии. 

В то же. время со всей решительностью должна проводиться 
борьба как с остатками троцкизма, так и со всякого рода перегобами 
и «левыми» заскоками сверхиндустриального типа. Разоблачение 
и преодоление «лево»-оппортунистических заскоков являются 
непременным условием успешной борьбы с правооппортунистическим 
уклоном—главной опасностью в нашей партии. 

Преодолевая оппортунистические колебания и уклоны, партия 
на основе последовательного проведения ленинской политики стро- 
ительства социализма сплачивает под своим знаменем все более 
широкие массы рабочего класса и трудящихся деревни и укрепляет 
позиции международного пролетариата в борьбе за коммунизм» 3). 

Разгромив контрреволюционный троцкизм, разоблачив кулац- 
кую сущность правого оппортунизма, партия добилась решающих 
успехов в деле социалистической индустриализации и превращения 
Советского союза в страну самого крупного в мире земледелия. 

В результате первой пятилетки, окончательно подорвавшей корни 
капитализма в деревне, и завершения построения фундамента соци- 
ализма в СССР «ленинский вопрос «кто—кого» решен против капи- 





1) Из резолюции ноябрьского (1929 г.) пленума ‘ЦК ВКП (6) по докладу 
о контрольных цифрах народного хозяйства на 1929/30 г., стр. 10—12, Гиз, 1929. 

2) Из резолюции ХУТГ партсъезда по докладу о выпблнении пятилетнего 
плана промышленности. 

3) Там же. 
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тализма, в пользу социализма полностью и бесповоротно и в городе 
и в деревне» (из резолюции ХУП партконференции). 

` В качестве основной политической задачи второй пятилетки 
ХУП партконференция наметила «окончательную ликвидацию капи- 
талистических элементов и классов вообще, полное уничтожение 
причин, порождающих классовые различия и эксплоатацию, и пре- 
одоление пережитков капитализма в экономике и сознании людей, 
превращение всего трудящегося населения страны в сознатель- 
ных и активных строителей бесклассового социалистического обще- 
ства». 

Выполнение этих грандиозных задач, открывающих новую стра: 
ницу в истории человечества, предполагает обязательность «заверше- 
ния реконструкции веего народного хозяйства, создания новейшей 
технической базы для всех ‘отраслей народного хозяйства» в качестве.” 
основной и решающей хозяйственной задачи второй пятилетки. 

Тезис т. Сталина «техника в период реконструкции решает все» 
нашел свое широкое воплощение в решениях ХУП партконференции, 
зафиксировавшей ведущую роль советского машиностроения в завер- 
шении технической реконструкции и необходимость создания новей- 
шей энергетической базы, «основанной на широчайшей электрифи- 
кации промышленности и транспорта и постепенном внедрении эле- 
ктроэнергии в сельское хозяйство, с использованием огромных ре- 
сурсов водной энергии, каменноугольных залежей... местных видов 
топлива». 

Такие установки второго пятилетнего плана в результате его 
выполнения должны обеспечить нашему Союзу экономическую само- 
стоятельность, выдвинуть его во второй пятилетке «на первое место 
в Европе в техническом отношении», с тем, чтобы «уже во втором 
пятилетии догнать в технико-экономическом отношении передовые 
капиталистические страны по ряду хозяйственных отраслей» 1). 

Если первая пятилетка была пятилеткой строительства новых за- 
водов в промышленности, новых предприятий в сельском хозяй- 
стве—<овхозов и колхозов, то во вторую пятилетку наряду с зада- 
чами нового строительства выдвигаются, как выше было уже ска- 
зано, задачи освоения новых предприятий и новой техники, орга- 
низационного укрепления новых иредприятий в сельском хо- 
зяйстве. 

Главный упор во второй пятилетке должен быть сделан на каче- 
ственные показатели—рост производительности труда, снижение 
себестоимости, качество продукции в промышленности, рост урожай- 
ности. в земледелии. 

Рост производительности труда на второе пятилетие по про- 
мышленности намечен в 63% против 41% в первой пятилетке; 
снижение себестоимости по всей промышленности намечено на 
вторую пятилетку в 26%, что обеспечивает в 1937 г. накопление 
за счет снижения себестоимости по сравнению с уровнем себесто- 
имости 1932 г. не менее 14 млрд. руб.; по зерновым культурам 
во вторую пятилетку намечается повышение урожайности, с до- 
ведением ее до 19,6 центнера с гектара. 





1) Из резолюции ХУП партконференции. 
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Достижением высоких качественных показателей должно и будет 
измеряться реальное освоение новых предприятий и новой техники. 

Проведение полной технической реконструкции народного хозяй- 
ства во вторую пятилетку предполагает огромную творческую ра- 
боту по критическому овладению передовой техникой капитализма 
и по созданию новой техники, соответствующей социалистическому 
обществу. Освоение передовых достижений науки и техники Запада 
предполагает в рамках нашей технической политики одновременно так- 
же и критическое овладение методами рационализации производства, 
какие знают передовые предприятия капиталистических стран. 

Прежде чем перейти к намечению наших задач в области рацио- 
нализации производства и указанию путей их реализации, дадим крат- 
кую оценку состоянию производительных сил капиталистического хо- 
зяйства и проводимой на Западе капиталистической рационализации. 


Трагедия расточительства 
напиталистического хозяйства 


Материальный базис, лежащий в основе хозяйства капиталисти- 
ческих стран,мог бы дать гораздо более высокую производительность 
труда, чем та, которая достигнута даже в такой передовой стране, 
как САСШ. Полному использованию производственных возможностей 
капиталистических стран мешают однако самое существо капитали- 
стического хозяйства, антагонистические противоречия между про- 
изводительными силами и производственными отношениями при 
капитализме, характеризующемся расточительством сил и средств 
в больших размерах. 

Как извескно, «действительная граница капиталистического про- 
изводства—сам капитал, т. е. капитал и самовозрастание его стои- 
мости являются исходным и конечным пунктом, мотивом и целью 
производства; производство есть только производство для капи- 
тала, а не наоборот: средства производства не являются просто сред- 
ствами для постоянного расширения жизненного процесса общества 
производителей. Пределы, в которых только и может происходить 
сохранение и увеличение капитальной стоимости, основывающейся 
на экспроприации и обеднении широких масс производителей, эти 
пределы постоянно вступают поэтому в конфликт с методами произ- 
водства, которые должен применять капитал ради своих целей и кото- 
рые направлены к неограниченному увеличению производетва; про- 
изводству как самоцели, к безусловному развитию общественной 
производительной силы труда. Средство— безграничное развитие 
общественных производительных сил—вступает в постоянный кон- 
фликт с ограниченной целью, увеличением стоимости существую- 
щего капитала. Поэтому если капиталистический способ производ- 
ства есть историческое средство для развития материальной произво- 
дительной силы и для создания соответствующего ей мирового рынка, 
то он предетавляет вместе с тем постоянное противоречие между 
этой своей исторической задачей и соответствующими ей обществен- 
ными отношениями производства» 1). 





1) Марнс, Капитал, т. ПТ, ч. 1, стр. 324, 1922 г. 
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Эти положения Маркса нашли особенно яркое подтверждение 
на современном этапе развития загнивающего капитализма, пере- 
живающего общий кризис. | 

Известный американский буржуазный журналист Стюарт Чэз 
в своей талантливо написанной книге «Трагедия расточительства» 
вышедшей в русском переводе!) еще до последнего кризиса в годы 
«просперити» в 1926 г., писал, что всего здорового взрослого насе- 
ления в САС Ш числится около 40 млн. человек, но что около половины 
этой рабочей силы теряется для народного+хозяйства САСШ. 

Но его подсчетам: 


Чел. 
Количество рабочей силы, вырабатывающей ненужные и | 
вредные продукты, оценивается по меньшей мере в 8 млн. “ 
Количество рабочей силы, остающейся ежегодно без исполь- 
| зования, оценивается в 6 млн. 
Количество рабочей силы, растрачиваемой в силу несовер- 
шенных методов производства—в 4 млн. 
Количество рабочей силы, растрачиваемой вследствие непра- 
вильных методов распределения, —в = 2,5 млн. 
Всего таким образом теряетс; 
рабочей силы по меньшей 
МОрО: ео на 20,5 млн. 


Тот же Стюарт-Чэз тогда сообщал, что в 1920 г. тысячи галлонов 
молока были вылиты в речки и ручьи Южного Иллинойса. В ньюйорк- 
ском «\Уог14» от 24 июня 1924 г. сообщается: «Сегодня на пристани 
были уничтожены тысячи мешков с огурцами». В октябре 1921 г. 
в среднезападных штатах вдоль дорог были развешаны плакаты, 
предлагавшие фермерам употреблять рожь в качестве топлива 
вместо угля. В Мэне через каждые несколько лет крупную часть 
урожая картофеля оставляют невыкопанной для того, чтобъ, он сгнил 
в земле. 

Сообщая такого рода факты, вызывающие даже у буржуазного 
журналиста «чувство негодования», Стюарт Чэз писал, что это 
«иллюстрирует, каковы неизбежные потери, вызываемые отсут- 
ствием планомерного нланирования потребности и продукции». 
Чэзу очевидно невдомек, что разрешить проблему плановой орга- 
низации производства и потребления капитализм не в состоянии, 
и что поэтому «трагедия расточитсльства» является первородным 
грехом капитализма. 

Чэз однако вполне резонно эще до последнего кризиса ха- 
рактеризовал экономику САСШ как экономику «бумасшедшего 
дома». 

_ В другой своей книжке *), написанной совместно с Ф. Шлинком— 
помощником секретаря американского комитета технических стан- 
дартов, Стюарт Чэз приводил ряд любопытных цифр, свидетельствую- 
щих о безумном расточительстве в САСШ в области распреде- 
ления и торговли. 

Несоответствие между себестоимостью производства и продажной 
ценой Чэз иллюстрирует следующими примерами. 





1) Стюарт Чэз, Трагедия расточительства, Гостехиздат, Москва 1926. 
*) Стюарт Чаз и Ф. Шлинк, Как растрачиваются деньги потреби- 


теля, Гиз, 1928. 
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«Механик, знакомый автору, брался на торгах однажды за по- 
ставку всех металлических частей велосипеда. Его предложение 
в 3,65 долл. было отвергнуто как слишком высокое, хотя велосипед 
в то время продавался за 100 долл.». 

В другом случае: 

«Фабрикант твердых резиновых изделий брался поставить в за- 
конченном виде все твердые резиновые части для вечного пера весьма 
известной фирмы, продающегося за 2,75 долл. Его предложение 
в 11 центов было признано слишком высоким, хотя в розничной про- 
даже эти резиновые части стоили 2 долл.». 

Сопоставление 3,65 и 100 долл., 14 центов и 2 долл., достаточно 
красочно говорит о той чрезмерно высокой дани, которую должны 
платить капиталу широкие массы паселения за организацию распре- 
деления. 

Одни расходы на рекламу исчислялись по всеобщей автомобиль- 
ной компании в 1927 г. в20—30 млн. долл. а по 25 предприятиям, 
изготовляющим электрические холодильники,—в 10 млн. долл. за 
тот же 1927 г. Обувизя промышленность тратит на рекламу 
1,5 млн. долл. за 3 года. Розничные торговцы мужским платьем были 
оповещены одним из руководителей, что они должны быть готовы 
к тому, чтобы 6% всего валового дохода отдать на рекламу; в грубых 
цифрах это составляет около 100 млн. долл. 

Но официальным данным министерства торговли САС, доход 
газет и журналов включал в себя в 1923 г. доход от объявлений в раз- 
мере 793 893 469 цолл., в 1925 г. доход от объявлений составил уже 
923 272 673 долл., ав 1927 г. на одну только газетно-журнальную 
рекламу в Америке было потрачено свыше 1030 млн. долл. 1). «Неуди- 
вительно поэтому, что американские газеты и журналы из-за гро- 
мадного количества объявлений принимают столь большой размер, 
что одна бумага обычного номера «Нью-Йорк Таймс» стоит 3 цента 
при номинальной цене номера газеты в 2 цента. После этого совсем 
уже неудивительно, что американец должен платить 75 центов за 
вещь, производственная себестоимость которой 5 центов; неудиви- 
тельно, что за шубу, сделанную в Америке и стоящую розничнику 
60 долл., покупатель должен отдать 600 долл. и что шарф, стоящий 
розпичнику 18 долл. за дюжину, продается по 12 долл. за штуку, 
т. е. за 144 делл. дюжина» 2). 

С тех пор как Чэз написал указанные выше книжки, капитали- 
стический мир, охваченный жесточайшим экономическим кризисом, 
обогатился огромным числом новых фактов прямого расточитель- 
ства материальных ценностей. 

В 1930 /31г. в САСШ значительная часть урожая хлопка была уни: 
чтожена, а хлеб употреблялся в качестве топлива для паровозов. 
А гще ранее, в 1929 г., североамериканское министерство земледелия 
обратилось ко всем фермерам с пропагандой программы сокращения 
посевов, сокращения садоводства, ибо в условиях экономического 
кризиса в САСШ дальнейший рост производства может-де вызвать 





1) М. Михайл ов, Поиздательствам САСШ, стр. 145, «Техника управле- 
ния», Москва 1930. 

2) СтюартЧ 2 зи Ф. Шлинк, Как растрачиваются деньги потребителя, 
стр. 84. 
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при снижении цен ухудшение положения фермеров. Вопросами со- 
кращения посевов занималась в 1931 г. в Риме даже специальная 
международная'` аграрная конференция. 

В 1930/31 г. в Бразилии было выброшено в море 75 млн. кг 
кофе; на Кубе уничтожены запасы сахара; на Яве и Цейлоне 
часть урожая оставлена неубранной, в южной Африке не выкопан 
картофель. 

Анри Барбюс в газете «Юманите», органе ЦК французской ком- 
партии, в номере от 1 мая 1932 г. сообщает, что «в Манитобе недавно 
сожгли 8 млн. мешков хлеба, вСАСШ уничтожили огромные массы 
хлопка и выливают молоко в реки, в Шарлеруа промышленники 
уничтожили тонны стекла, в Кале выбросили огромное количество 
рыбы в море». | 

Голландцы в колониях сжигают на корню посевы сахарного тро- 
стника, а сахарозаводчики разных стран обсуждают проект одного 
инженера, предлагающего перейти от нынешних совершенных мето- 
дов производства сахара, обеспечивающих стопроцентное извлече- 
ние сахара из тростника, к старым методам, оставляющим в отбро- 
сах 15% сахара. 

Египетское правительство проводит план сокращения на одну 
треть хлопковых посевов путем прекращения подачи воды для оро- 
шения целых районов. 

В целях повышения цен на мясо в САСШ, в Голландии капи- 
талисты уничтожают сотни тысяч голов скота при наличии мил- 
лионов голодающих безработных. 

Одновременно ‘американские автомобильные фирмы ассигнуют 
десятки миллионов Долларов в специальный фонд при «Националь- 
ной автомобильной коммерческой палате» длЯ скупки и уничтоже- 
ния подержанных автомобилей, с тем чтобы увеличить рынок для 
производства новых машин. 

Прямое уничтожение материальных ценностей, какое проводит 
сейчас капиталистический мир, находит себе даже теоретических 
апологетов, которые «научно» обосновывают правомерность капи- 
талистических преступлений. 

Фашистский профессор Корардо Джини пишет например в «Эн- 
формасион» 1), что «с определенных точек зрения героическая мера— 
уничтожение излишних продуктов—может быть целесообраз- 
ной... ведь в конце копцов речь идет о богатстве, которое экономи- 
ческий организм не может переварить, а в случаях несварения хо- 
рошее слабительное всегда является лучшим средством». 

Так проституированная буржуазная наука оправдывает престу- 
пления капитализма, 

Если гниющий заживо капитализм пытается спасаться прямым 
уничтожением материальных‘ ценностей, то он естественно не оста- 
навливается перед сознательным насильственным сжатием произ- 
водства. Лондонский «Таймс»- например в одном из номеров в конце 
1931 г. сообщил, что губернатор штата Техас Стерлин направил 
1200 кавалеристов для закрытия нефтяных скважин. Эти кавале- 
ристы должны были закрыть 1 600 скважин района, причем «жоман- 





1) «Э :форм слон» от 22 августа 1931. 
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дующий войсками генерал Вольтерс приказал не принимать никаких 
возражений и арестовывать всех, кто отказывается закрывать сква- 
ЖиИНнЫя. . 

Этой операцией крупные предприниматели свели попутно счеты 
с мелкими предпринимателями Восточного Техаса из местного фер 
мерского населения. 

Преступное расточительство капитализмом может быть иллю- 
стрировано еще и таким фактом, как бездействие в течение 12 лет 
грандиозных сооружений «Мосл-Шолс», построенных правитель- 
ством САСШ для ‘добычи азота. Этот комбинат, расположенный на 
территории в 2 тыс.акров и стоивший государству около 150 млн.долл., 
бездействует 12 лет благодаря мошенничеству и подкупу со стороны 

некоторых капиталистических фирм, препятствующих постройке 
гидростанции у «Мосл-Шолс». 

Монополистические компании Америки, законсервировавшие 
электрокомбинат «Мосл-Шолс», задерживают строительство и пуск 
и других государственных электростроительств. 

Интересно отметить, что Гувер, который в свое время как инженер 
пытался ставить проблему рационального государственного исполь- 
зования запасов водной энергии в САСШ, спасовал перед магнатами 
капитала, контролирующими производство электроэнергии в. САСШ, 
и 3 декабря 1929 г. в послании конгрессу высказался за эксплоата- 
цию. «Мосл-Шолс» с помощью частного капитала 1). 

После всех этих примеров, число которых может быть сколько 
угодно умножено, неудивительно, что даже буржуазные журналы, 
как например калифорнийский «Квин сильвер мегезин» печатает 
поэму под названием «Крезиленд», что означает «страна сумасшед- 
ших». 

В этой поэме пишется: 


«В стране сумасшедших заготовили ‘так много одежды, 
пищи и много другого, что тем, кто трудится, всего нехватает, 
так как они слишком много произвели». 


«Страной: сумасшедших» являются конечно не только САСШ, но 
и все капиталистические страны, особенно те, которые поражены 
кризисом. В Германии, например, где налицо разгул фашизма, 
закрывают6я школы, больницы, театры, бани, пустуют десятки 
тысяч квартир, уменьшилось число ночевок даже в берлинских ноч- 
лежных домах, а безработные и бездомные живут в сараях и забро- 
шенных строениях или ночуют прямо на улицах. 

Такое расточительство материальных ценностей и неиспользова- 
ние производственных возможностей капитализма идут нога в ногу 
с расточительством основной производительной силы-— рабочего 
класса, охваченного сейчас в странах капитала гигантской безра- 
ботицей. 

К началу 1933 г. безработица охватывала в 48 странах капи- 
тала (не считая колоний и целого ряда стран и отраслей труда, -где 
учета безработных не существует) 48—50 млн. чел. 





1) Подробный материал по вопросу о судьбах «Мосл-Шолс» см. в статье М.Та- 
нина Чудовищнее вредительство, в газете «За индустриализацию» от 7 июня 
1930. 
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Армия безработных используется капитализмом и для «омоло- 
жения» аппарата; в ряде американских предприятий ведутся спе- 
циальные реестры лиц, подлежащих устранению с производства 
из-за старости (под рубривБу «стариков» попадают рабочие в возрасте 
40 лет и выше); литеры этого реестра «4» соответствует словам: 
«Реестр, мертвых» (Реаа #е). 
` Одновременно проводятся резкое снижение заработной платы, 
ухудшение условий труда, абсолютное обнищание рабочего класса. 

Расточительство в отношении труда и его организации сказы- 
вается и в огромных потерях благодаря большому числу несчастных 
случаев, которые в странах капитала неизбежны: так например, по 
данным национального совета безопасности САСШ, потери народного 
хозяйства САСШ вследствие несчастных случаев исчисляются еже- 
годной суммой в 5 млрд. долл. За год вследствие несчастных случаев 
умирает 85 тыс. человек и получает те или иные ранения или увечья 
10 млн. человек 1). 

Известные статистики Кучинские определяют общую потерю 
промышленных рабочих в Германии на зарплате с июля 1929 г. по 
апрель 1932 г. в 16 млрд. марок. 

Такое обнищание рабочего класса имеет своим следствием даль- 
нейшее расточительство сил и здоровья рабочего класса, увеличение 
заболеваемости и смертности. 

Немецкий доктор Юлиус Мозес, член рейхстага и член Государ- 
ственного совета здравоохранения, выпустил книжку под названием 
«Безработица. Проблема народного здоровья». В этой книжке при- 
ведены ответы буржуазных деятелей медицины Германии по вопросу 
о влиянии `безработицы на жизнь рабочих в Германии. 

Приведем некоторые из этих отзывов 2): 

Гейдельбергский профессор Моро пишет, что «бедствия напоми- 
нают живейшим образом о худшей нужде военного времени». 

Берлинский специалист по детским болезням Бутенвизер конста- 
тирует, что дети безработных в возрасте от 3 месяцев до 2 лет 
насчитывают 90% рахитнков. 

Кельнский врач Цшоке пишет, что «безработица пожирает те- 
лесное здоровье и душу взрослых и детей. Если она дальше будет 
длиться, мы будем йметь дело с чрезвычайно широкой „прослойкой 
населения, состоящей из больных людей, телесно и нравственно, 
слишком рано и весьма тяжело подорванных». Приход фашистов 
к власти еще ухудшил это положение. 

Так обстоит ‘дело с расточительством сил и здоровья рабочего 
класса в капиталистических странах. 

Говоря о борьбе с потерями, которую ведут капиталисты, 
надлежит все время иметь в виду, что все стремление к экономии 
в условиях капиталистического способа производства имеет своей 
основной задачей довести до возможного предела эксплоатацию 
рабочего. Расточительство во всем общественном производстве 
капиталисты пытаются перекрыть экономией за счет усиления 
эксплоатации рабочего. 





1) «Американская техника» № 9, стр. 145, Нью-Йорк 1996. 
*) Цитирую по статье Е. Гнедин ав «Известиях» от 4 мая 1934. 
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Преступное расточительство капитализмом его производительных 
сил сопровождается на Западе соответствующим отношением к тех- 
нике и науке. 

Все чаще выявляются факты своебразного нового «луддизма» 1), 
разрушительных тенденций по отношению к науке и технике. 

Общая и специальная. пресса пестрит статьями, направленными 
против прогресса науки и техники. 

Английский энергетический журнал «Ро\ег епртеег» в январском 
за 1932 г. номере выступает следующим образом против изобрета- 
тельства: «Основные отрасли промышленности мира постоянно бере- 
менны, и все они преждевременно стареют и изнашиваются. Нам 
надо иметь меньше изобретений и подавлять все ненужные... Гро- 
мадные суммы денег растрачиваются на усовершенствования, кото- 
рые становятся устарелыми, как только они проведены. Изобрета- 
тельство нуждается в системе контроля деторождений, темпы про- 
гресса изобретательской мысли далеко превосходят его практичс- 
ское применение с тем результатом, что индустрия, постоянно под- 
стегиваемая к новым усилиям, продолжает разрушать все то, что 
она только что достигла. Расширившись за все пределы разумного, 
она находится на грани полнейшего развала». 

Против техники и изобретательства выступают и политики, так 
например бывший французский премьер-министр Кайо в интервью 
дюссельдорфской газеты «Миттаг» заявляет: «машина вытесняет 
человека... Необходимо взнуздать развивающуюся науку, задер- 
жать рационализацию... и задержать технику... одним словом, со- 
здать новую Европу» *). 

В наиболее сконцентрированном виде отрицательное отношение 
к технике мы находим в вышедшей в 1931 г. книге Освальда Шпен- 
глера «Человек и техника», автора известной книги «Закат капита- 
лизма». Шпенглер считает, что человечество делится на две группы 
людей: на людей, которые должны приказывать, и на людей, которые 
должны повиноваться—на вожаков и исполнителей. Если марксисты 
считают, что люди делятся по классам; что бывают эксплоататоры 
и эксплоатируемые, то Шпенглер видит человечество разделенным 
на вожаков и исполнителей, ибо «само собой понятно, что природой 
даны приказывающие и подчиняющиеся, субъекты и объекты поли- 
тической и общественной деятельности». 

Так как, по Шпенглеру, «царствовать, решать, руководить, прика- 
зывать есть искусство», то деятельность вожаков, предпринимателей 
заслуживает всеобщего почитания. Кто думает иначе, тот, по Шпенг- 
леру, подобен ребенку. К людям, не способным дать правильную 
оценку роли предпринимателей, Шпенглер относит «получеловеков 
(ОпфегтелзсВеп) больших городов, марксистов и литераторов». 





1) Луддиты—рабочие, разрушители машин в начале ХХ в.в Англии, видев- 
шие в машинах причину своей безработицы. Названы так по имени своего пред- 
водителя Лудда. 

*) Цитирую по «Известиям» от 7 мая 1932. Любопытно отметить, что и второ- 
сортный политик Керенский, более впрочем известный как болтун, чем как по- 
литик, тянет в белогвардейских «Днях» (№ 145) ту же песенку: «Про- 
гресс техники нужно задерживать для того, чтобы сохранить в производстве до- 
статочное количество места для физического труда». , 
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Что же касается техники, то, по мнению Шпенглера, все беды 
человечества происходят от нее и от ее поклонников «от Ламеттри 
и до Ленина». 

Техника, по Шпенглеру, повинна в том, что рост электричества 
и.использования ресурсов гидроэнергии обрекает на гибель уголь- 
ные районы Европы, что химия. с ее открытием синтетического индиго 
и искусственного каучука угрожает условиям жизни цепных стран. 

За эксплоатацию и принудительный труд туземцев в колониях 
. Англии и других капиталистических стран делается почему-то 
ответственной техника, как и за жестокую эксплоатацию углекопов 
Германии, Англии и САСШ. 

На скамью подсудимых Шпенглером сажается не капитализм, 
а почему-то техника, та самая техника, которая, социалистически 
применяемая, дает нам в СССР возможность развивать одновременно 
и угольное хозяйство и использовать наши водные ресурсы, пускать 
заводы синтетического каучука и одновременно втягивать новые 
армии рабочих впредприятия по обработке каучуконосных растений— 
хондриллы, гвайюлы, тау-сагыза и ваточников. 

Для нас очевидно, что дело не в технике, а в применении этой 
техники, капиталистическом или социалистическом. | 

Шленглер считает, что машина наступает на человека, давит его, 
а человек, гордый и хищный белый «фаустический» человек, сдал! 

«Фаустическое мышление начинает пресыщаться техникой. Рас- 
пространяется утомление, своеобразный вид пацифизма в борьбе 
с природой». 

Загнивание капитализма, не могущего справиться со своими 
производительными силами, не могущего в своих рамках использо- 
вать возможности развивающейся техники, Шпенглер сводит к уста- 
злости’ всего человечества. 

Особенно пугает Шпенглера то обстоятельство, что к передовой 
технике приобщаются все новые и новые народы и слои чело- 
вечества. 

Он считает «изменой технике» тот факт, что к технике приобща- 
ются «цветные» народы, к которым он относит и нас, жителей Совет- 
ского союза, и вместе с нами часть жителей юга и юго-востока Европы. 
Измена техники заключается, по мнению Шпенглера, в том, что для 
«цветных» фаустическая техника не является внутренней потребно- 
стью. «Голько фаустический человек думает, чувствует и живет в 
ее формах. Она ему душевно’ необходима, не ее хозяйственное след- 
ствие, а ее победа», ибо для фаустического человека «плыть необхо- 
ИМО, жить не необходимо». 

И далее Шпенглер пишет: «Для цветных же техника только ору- 
жие в борьбе против фаустической цивилизации, оружне вроде сука 
дерева в лесу, который выбрасывают, когда его используют». 

пенглер вещает, что с переходом техники к «цветным» она идет 
‚к конпу и будет со временем разрушена и забыта железные дороги 
и пароходы-—так же, как некогда римские улицы и китайская стена, 
наши огромные города с их небоскребами—так же, как дворцы ста- 
рого Мемфиса и Вавилона». 

Так мрачно и одновременно бездоказательно рисует Шпенглер 
судьбы техники в руках человечества и нашего Союза в частности. 
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Неумение загнивающего капитализма использовать свою технику, 
старческая «усталость» капитализма, хищнически ведущего свое 
хозяйство, теряющего свои. зубы один за другим и не могущего за- 
ставить технику полностью работать на себя, приводят Шпенглера 
к безнадежному пессимизму в суждениях 09 судьбах техники 
вообще. 

Пессимизм Шпенглера столь силен в отношении судеб капита- 
лизма и техники капитализма, что он заканчивает свою книгу сле- 
дующей тирадой: «Оптимизм—это трусость. Мы родились в это время 
и должны храбро пройти до конца путь, который нам предназначен. 
Нет никакого другого. На потерянном посту выжидать без надежды 
на спасение—это наша обязанность». 

С приходом в Германии фашизма к власти Шпенглер, став 
безоговорочно на его сторону, развил свою концепцию. Исходя из 
того, что рабочий «на деле работает меньше всех», он предлагает 
усилить наступление на рабочий класс, выступая одновременно 
апологетом войны, против Советского ‘союза в первую очередь. 

Шпенглер в своих философских рассуждениях не одинок; анало- 
гичное отношение к технике и ее судьбе характерно для ряда мыс- 
лителей интеллигенции Запада. Например французский академик 
Борель считает, что налицо банкротство современной науки. Он сва- 
ливает на науку ответственность за то, что приближается крах ка- 
питализма; 

Профессор Матчос, стоящий во главе германской ассоциации 
инженеров, призывает молодежь не итти в высшие технические учеб- 
ные заведения, мотивируя это ‘тем, что из оканчивающих инженеров 
только двадцати процентам удается работать по своей специальности, 
тридцать процентов же вынуждены работать не по специальности, 
а остальные остаются безработными. 

За Чэзом, Шпенглером, Борелем, Матчосом против науки и тех- 
ники выступил и известный буржуазный философ Анри Бергсон. 

В своей новой работе «Два источника морали и религии» Г) он 
обвиняет технику, машинизм в том, что последний «плохо позабо- 
тллся облегчить обработку земли так, чтобы она давала больше уро- 
жая», машинизм обвиняется Бергсоном и в том, что «увеличилось 
расстояние и изменились отношения между хозяином и рабочим, 
между капиталом и трудом». 

За первородные грехи капитализма Бергоон делает ответственной 
технику, против которой он объявляет поход, исходя изтого, что. «че- 
ловечество должно начать упрощать свое существование с таким же 
бешенством, с каким оно его усложняло», тем более, что рост маши- 
низма Бергсон связывает с неприятным для него «дыханием демо- 
кратии, которое подвинуло вперед дух изобретательства». 

Констатируя, что «человечество стонет, наполовину раздавлен- 
ное, под бременем прогресса, созданного им самим», Бергсон предла- 
гает искать спасение в «науке о душе, о бессознательном, о всем том, 
что обыкновенная наука считает мистификацией», но что гаранти- 
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1) Непг! Вегя5 ов, Гез децх 5ойгсез Де 1а тога]е её 4е 1а ге!1лоп, р. 316, 
Рагз 1932. 
См. статью Э. Кольмана в -Правде» от 25 мая 1932. 


рует, по Бергсону, возможность почувствовать «сияние неведомого 
мира» с появлением «абсолютной уверенности в посмертной жизни»!). 

Стюарт Чэз, о котором выше шла речь, приступил в середине 
1932 г. к печатанию серии статей в еженедельнике «Нью рипаблик» . 
В своей первой статье под названием «Возмездие прогресса» он, 
произнеся обвинительную речь. против капитализма, скатывается к 
вульгарному выступлению против техники и изобретательства. 

Он пишет: «Неплохо было бы объявить мораторий по изобрета- 
тельству по меньшей мере на десяток лет и рассматривать всех изо- 
бретателей, как опасных сумасшедших, требующих надлежащего 
ухода и присмотра. Спор заключается не в том, нужны ли техниче- 
ские усовершенствования как таковые, а в том, каким темпом их 
вводить. Молоко полезно для грудных детей, но если давать им по 
кварте каждый час, это будет иметь катастрофические последствия, 
Чтобы обеспечить некоторый подлинный прогресс в будущем, лучше 
всего поместить технический прогресс в закрытый сосуд и выпускать 
его по мерке» 2). - 

Преступное расточительство капитализмом его производитель- 
ных сил, неуменье его справиться с техническим прогрессом сопро- 
вождается, как показывают вышеприведенные высказывания, от- 
ступлением на идеологическом фронте буржуазии с позиций борьбы 
за новую технику к борьбе против нее, с уходом в новый луддизм, 
в мистику. Такова умонастроенность буржуазии на данном этапе. 

Было бы однако неправильно полагать, что капитализм в целом 
перешел на план «кирки и лопаты», что все капиталисты ушли 
в мистику. 

Наиболее активные отряды международной буржуазии, фашист- 
ское ее крыло, ожесточенно борются за спасение капитализма, насту- 
пают на рабочий класс, усиливают военную технику, готовясь к 
войне, в первую очередь против Советского союза. 

Техника человекоубойной промышленности—это единственная 
отрасль, не знающая на Западе кризиса; военная промышленность 
работает в странах капитала полным ходом. 

_-Процессу общего загнивания капитализма сопутствуют успехи 
техники на отдельных участках производства, у отдельных фирм, в 
отдельных предприятиях, которые в интересах усиления своей кон- 
курентоспособности вынуждены использовать новейшие усовер- 
шенствования техники. 





- 1) Зловонный букет такого рода высказываний непрерывно пополняется раз- 
ными буржуазными учеными. Так например, экономический консультант гер- 
манской соцкал-фашистской партии, профессор Эмиль Ледерер, последователь 
Зомбарта, в статье «Шаг на месте» (в «Е 05$513сВе Хе {тп2» от 1 января 1932 г.) рас- 
точает упреки по адресу современной техники за то, что новые изобретения 
только сокращают рабочую силу, но не ведут к повышению потребления, как 
будто в этом повинна техника, а не ее капиталистическое применение. 

Профессор Салин из Базеля в январском ва 1932 г. номере журна; а 
«Уе Ци сВь 1 сЬез АтсШу» пишет о железных дорогах, пароходах, газетах, 
телефонах, как «прославленных, но. увы, сомнительных приобретениях» и :0- 
вет человечество к ограничению потребления, на примитивную ступень, ко- 
торая согласно его мнению как «естественная жизнь» должна обеспечить 
лучшие социальные взаимоотношения: 

Цитирую по журналу «Дейзевги& Гаг Отеап1за оп» № д от 30 апреля 1932. 

2) Цитирую по «Известиям» от 14 июля 1932. 
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Отдельные капиталисты пытаются бороться и успешно борются 
с производственными потерями в своих предприятиях, но эти потери 
ничто сравнительно с теми огромными потерями от преступного ра- 
сточительства производственных сил, свойственного капитализму 
в целом. , , 

Вот почему смешны и жалки всякие тщетные попытки капитализ- 
ма в плановом порядке повести борьбу против потерь в производстве, 
борьбу с лишними. расходами. Эти попытки имеюг свою более чем 
десятилетнюю историю. ь 

Бывший впоследствии президентом САСШ Герберт Гувер произвел 
в 1921г. по поручению американского общества инженеров первое 
обследование потерь в: ряде отраслей промышленности САСШ. 

Возглавленной Гувером комиссией по борьбе с потерями были 
установлены следующие источники потерь в производстве САСШ: 

1) неудовлетворительная постановка подачи материалов, ведущая 
к тому, что рабочие сидят без дела в ожидании их; 

2) неудовлетворительная постановка конструкторского дела— 
недостаточная стандартизация оборудования и готовых изделий; 

3) недостаточный контроль производства и неудовлетворительное 
распределение производственных операций между отделами; 

4) неудовлетворительная постановка калькуляции—отсутствие 
определения себестоимости; 

5) неудовлетворительная постандвка исследовательского дела— 
недостаточность существующих на заводах отделов для технических 
исследований; недостаточность статистических сведений, освещаю- 
щих рынки и спрос; 

6) недостаточный контроль приема рабочей силы, вызывающий не- 
обходимость частой замены негодных рабочих; 

Т) слабая производительность труда недостаток профессиональ- 
ной тренировки, являющийся причиной большого количества брака; 

8) безработица сезонная; сюда же относятся забасховки и ло-. 
кауты; | 

9) неправильное использование материалов—порча и переход в 
негодное состояние чрезмерно больших запасов; 

10) недостаточное использование предприятия—оборудование-в 
машины используются не полностью; отсутствие равномерной на- 
грузки; 

11) сокращение продукции по вине управления; 

12) сокращение продукции по вине рабочих; ыы 

13) болезни, которых можно избежать; 

14) несчастные случаи, которых можно избежать 1). 

`Учтя потери по 228 предприятиям шести отраслей промышлен- 
ности (металлообрабатывающей, текстильной, строительной, обув- 
ной, полиграфической и швейной по производству мужской одежды), 
комиссия по борьбе с потерями установила, что очень многие пред- 





1) Эта классификация, далеко не исчерпывающая все возможные виды по- 
терь в промышленности, сваливает в одну кучу потери, происходящие по самым 
разнообразным причинам как зависящие от существа капиталистического строя 
и неизбежно с ним связанные, так и отдельные частные виды потерь, в основном 
зависящие от техники и организации производства в отдельном капиталисти- 
ческом предприятии. 
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приятия той или иной отрасли промышленности не проводят улучшен- 
ных методов производства, достигнутых другими аналогичными пред- 
приятиями. 

Для очень большого числа предприятий характерны убытки 
Из-за простоев. 

Потери времени в портняжном деле в периоды работ, не считая 
перерывов в производстве, составляют от 30 до 35%. 

Принимая ценность ежегодной выработки в производстве гото- 
вого мужского платья в 600 млн. долл., комиссия Гувера 
признала возможным заявить, что устранением всех потерь в 
этой отрасли промышленности нетрудно было бы достигнуть сохра- 
нения 3/, млн. долл. в`день, что означает повышение производитель- 
ности на 40%. 

. В металлообрабатывающей промышленности—включая произ- 
водство.стальных плит и литье труб, инструментов для машин, мото- 
ров, тележек, тракторов, машин, парововозов, вагонов, электротех- 
нических изделий, судов, противопожарного оборудования-—потери 
оцениваются комиссией Гувера в № млрд. долл. в год. 

В результате работ комиссии по. борьбе с потерями Гувер попы- 
тался провести ряд мероприятий для устранения этих потерь. Ока- 
залось однако, как того и следовало ожидать в условиях капитали- 
стического мира, что там легче подсчитывать потери, чем с ними бо- 
роться. 

Кроме некоторых успехов по линий упрощенной стандартизации 
промышленной продукции и пропаганды начал рационального управ- 
ления предприятиями, Гувер большего не добился. 

Это совершенно понятно, ибо всерьез ведь нельзя думать о борьбе 
с такими потерями, как сокращение продукции по вине управления, 
как потери, вызываемые безработицей и другими социальными бед- 
ствиями капиталистического хозяйства. 

Интересно озметить, что если гуверовская комиссия по борьбе с 
потерями имела некоторый пропагандистский успех в 1921 г., то в 
последнее время, когда Гувер как президент попытался прокламиро- 
вать и проводить ряд мероприятий для смягчения жесточайшего эко- 
номического кризиса, поразившего в 1929 г. САСШ, все «рационали- 
заторские» планы Гувера были встречены промышленниками в луч- 
шем случае с насмешливой улыбкой, в худшем случае определенно 
в штыки. 

Так например для борьбы с экономическим кризисом в САСШ в 
для уменьшения народнохозяйственных потерь, связанных с безра- 
ботицей, Гувер наметил в 1929 г. план нового дорожного и железно- 
дорожного строительства. Если постройка новых дорог была наруку 
автомобильной промышленности и транспорту, то она угрожала 
одновременно усугублению конкуренции автобусного транспорта с 
железнодорожным. Железнодорожные компании поэтому сразу вы- 
ступили против строительных программ Гувера. 

В своих «рационализаторских планах»—точнее, в декларациях 
по поводу этих планов—Гувер зашел так далеко, что дал .повод 
мистеру Виллярду, редактору «Нейшен», заявить, что «мистер Гувер 
сознательно или несознательно пытается учредить высший совет на- 
родного хозяйства Соединенных штатов, и интереено будет видеть, 
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как может он далеко итти в нашей анархической капиталистической 
системе» 1). 

Как известно, все рационализаторские планы Гувера остались. 
только на бумаге, а экономический кризис вСАСШ стого времени все 
продолжал углубляться. ° 

.К 1931 г. термин «гуверизация» стал употребляться уже в виде 
прямой насмешки, 

Так например во второй половине 41931 г. на торжественном го- 
дичном собрании Американского колледжа в Хэйсе (Канзас) группа 
студентов колледжа явилась на торжественное собрание в лохмотьях 
с плакатами «мы гуверизованы». 

В том же: Канзасе, в порядке импровизированного маскарада, на 
улицу был вытащен  попотонный автомобиль, перевязанный веревка- 
ми, в котором сидело двое «бродяг» с плакатом, украшенным над- 
писью: «Мы туристы Гувера:и-едем помогать Германии» °®). 

Вслед за Гувером и другие политические деятели капитализма 
пытались искать спасения в различного рода проектах планирования: 
капиталистического хозяйства и тем самым борьбы с потерями капи- 
талистического хозяйства. 

Ч. Бирд составил для САСШ проект пятилетки, Чэз— проект де-. 
сятилетки, сам Гувер ‘выдвинул лозунг двадцатилетнего «американ- 
ского плана». Зам. пред. Американской федерации труда Уолл также 
выдвинул идею десятилетнего плана для американской промышлен- 
ности. Все эти планы не стоят больше, чем. та бумага, на которой 
они написаны. 

Со всеми этими «планами» американцы выступали в 1931 г. на 
амстердамском. плановом конгрессе, где они очень внимательно 
выслушали напту советскую делегацию, доказавшую нерезльность, 
абсурдность, невозможность планирования при капиталистическом 
хозяйстве. 

С аналагичными. планами выступает и новый президент САСШ 
Рузвельт. окруживший себя штатом ученых, так называемым 
«мозговым трестом». , 

Усилия последнего, направленные на смягчение кризиса путем 
«Чланирования» хозяйства САСШ, безпощадно разбиваются орга- 
ническими противоречиями капиталистического строя, и все «плани- 
рование» сводится к экспериментам по сокращению продукции. Бан- 
кротство капиталистического «планирования» привело к идеоло- 
гическому банкротству и самого «мозгового треста», руководитель. 
которого профессор Молли вышел в отставку. 





1) Цитирую по статье И. Павлова в «Торгово-промышленной газете» 
от 1% декабря 1929. 

*) «Правда» от 27 августа 1931. Своими бесчисленными «планами» рациона-% 
лизации хозяйства САСШ и Европы—планами, бесплодность которых сделала 
имя Гувера, ранее барда американского «просперити», международной ми- 
шенью насмешек,—Гувер вызвал ряд карикатур. 

Интересная карикатура была в октябре 1931 г. помещена Б. Ефимовым 
в «Известиях». На этой карикатуре Гувер изображен сидящим на приближаю- 
щемся к гибели судне, держа в одной руке «план Гувера № 1», а в другой—«тплан 
Гувера № 2» с надписью: «Спасайся, кто может». Цепляющийся за судно тонущий 
капиталист в последних судорогах спрашивает: «А кто не может?» 
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Отрицание возможности планирования капиталистического хо- 
зяйства приходится слышать и от наиболее трезвых буржуазных 
ученых. Так например Луи Фишер, буржуазный экономист, в одном 
из октябрьских за 1931 г. номеров американского еженедельника 
«Нейшен», полемизируя с Бирдом и другими идеологами капитала 
стического планирования, со всею определенностью заявил, что 
«планирование и капитализм—это два несовместимых понятия». 

Тот же Фишер сообщает, что, будучи на Днепрострое, он спросил 
одного рабочего, будет ли плотина готова в мае 1932 г. Когда рабочий 
ответил ему, что он со своими товарищами приложит к этому делу 
все усилия, Фишер спросил его: какая разница для него, будет ли 
плотина готова к сроку или нет? Сначала он не понял значения воп- 
роса. Но, подумав, ответил: «Что ж, страна ведь нуждается в электри- 
ческой энергии». 

«Отсутствие подобной идеологии, —говорит Фишер,—и социаль- 
ных импульсов должно сорвать всякую капиталистическую систему 
планирования, даже в том случае, если планированием займется 
государство». 


Потери м производстве в СССР 


Р в 


Наше советское хозяйство, будучи полностью избавлено от ряда 
народнохозяйственных потерь свойственных капиталистической 
системе хозяйства '), однако несет потери в ряде случаев из-за несо- 
вершенства технической базы и производственных условий, из-за 
плохой организации производства, из-за того, что полностью не 
используются огромные возможности нашей системы хозяйства. Ряд 
потерь может быть устранен, если мы будем более интенсивно внед- 
рять в наше хозяйство наряду с новым оборудованием новые производ-. 
ственные методы, используя преимущества имеющихся у нас более 
высоких форм организации производства—форм социалистических. 

Говоря о потерях народного хозяйства СССР, можно оперировать 
двоякого рода данными: можно сравнивать производительность тру- 
да в СССР с производительностью труда в передовых капиталисти- 
ческих странах и, установив наше отставание от передовых стран 
капитала, подсчитать, сколько мы теряем на том, что производитель- 
ные силы нашей страны не развиты до определенного уровня. 

Такого рода подход к подечету потерь страдал бы однако безу- 
словной общностью суждения, так как, сравнивая выработку, при- 
ходящуюся на нашего рабочего в той или иной отрасли производства, 
< соответствующей выработкой рабочего Германии или Америки, мы 
понятно при этом рассмотрении обнаружим одновременное влияние 
‘ряда факторов, характеризующих и насыщенность предприятия 0бо- 
рудованием, и уровень техники, и степень ее освоения, и однов- 
*еменно организационное состояние той или иной отрасли производ- 
ства, и культурный уровень населения той или иной страны. 

Такое сравнение дает нам только возможность сразу увидеть те 
границы, которые разделяют нас от передовых стран капитализма в 





1) Вопрос о размерах народнохозяйственных потерь у нас в СССР сравни- 
‘тельно с довоенными капиталистическими условиями весьма интересен и ждет 
своего исследователя. 
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отношении состояния производительных сил, и дает соответствующие 
терспективы на путях достижения задачи «догнать и перегнать. 

Можно однако заниматься более детализованным подсчетом по- 
терь, который именно в силу этой детализации должен дать более чет- 
кую картину потерь под углом зрения требований намечения кон- 
кретной программы действия для борьбы с этими потерями, —такой 
<пособ подсчета потерь по отдельным производственным нормативам 
имеет для практической работы явные преимущества. 

Из года в год, по мере роста нашего хозяйства, улучшаются тех- 
нические показатели по отдельным факторам, влияющим на произ- 
зодительность труда, и таким образом сдвигаются лезвия «ножниц» 
между показателями производительности в нашей стране и передовых 
‘<транах капитализма. Об этом говорят приведенные выше цифры пя- 
тилетнего плана. — 

Сопоставляя производительность труда у нас в СССР сравнитель- 
но с передовыми странами Запада, мы можем подсчитать, сколько 
мы недополучили продукции из-за недостаточно высокого у нас уров- 
ня развития производительных сил. В одних случаях это недополу- 
чение объясняется недостаточной энерговооруженностью нашего ра- 
бочего сравнительно с западноевропейскими и американскими, в дру- 
гих случаях отсутствием машин и в третьих— неумением освоить тех- 
нику, небрежностью в работе, ‘создающей бесспорные реальные по- 
тери темпов труда, ценностей. 

Рабочий класс в СССР рэзвивает производительные силы страны 
в условиях ожесточенной классовой борьбы, которая имела свое 
яркое выражение во вредительстве в промышленности, усугубляв- 
шем трудности строительства, усложнявшем их и дезорганизовав- 
шем строительстве рядом плановых вредительских мероприятий. 

Действуя в интересах и по указке генеральных штабов империа- 
листов и эмигрировавшей русской буржуазии, вредители из руково- 
дящих технических кругов задерживали и снижали рост производи- 
тельности труда путем неправильного направления капитальных вло- 
жений, путем задержки пуска предприятий, путем вредительского 
проектирования местоположения предприятий в ненадлежащих ме- 
стах, путем дезорганизации монтажа оборудования и другими мето- 
дами. 

Борьба с вредительством ведется и будет вестись арсеналом ка- 
рательных мероприятий диктатуры пролетариата и`рядом профилак- 
тических мер по усилению бдительности для предупреждения возмож- 
ностей нового вредительства. 

Ибо, как четко формулировал т. Сталин в своей речи на совеща- 
нии хозяйственников 23 июня 1931 г., «вредители есть и будут, пока 
есть У нас классы, пока имеется капиталистическое окружение». 
Тов. Сталин одновременно подчеркнул, что «коль скоро значительная 
часть старой технической интеллигенции, так или иначе сочувство- 
вавшая ранее вредителям, повернула теперь в сторону советской вла- 
сти,—активных вредителей осталось небольшое количество, они 
изолированы, и они должны будут уйти до поры до времени в глубокое 
подполье». 

Перейдем теперь к рассмотрению вопроса. о борьбе за повышение 
производительности труда путем детального выявления потерь труда, 
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матерналов, потерь времени, сказывающихся в итоге на темпах стро- 
ительства. Выявление потерь первый шаг для борьба с ними. 

Начав кампанию по борьбе с потерями в конце 1929 г., газета 
«Экономическая жизнь» дала следующую сводку наиболее крупных 
лотерь в нашем народном хозяйстве 1). 

Из-за нерационального сжигания топлива СССР ежегодно теряет 
300 млн. руб. 

В железнодорожных мастерских на каждые 100 кг затраченного 
металла получается только 14 кг готовых изделий, из-за чего теряет- 
ся в год до 200 тыс. т металла. 

Выбрасывая отходы мясной, рыбной, плодоовощной и других 
отраслей пищевой промышленности, мы теряем в год 200 млн. руб. 

Брак приносит миллионные потери, сосхавляя по одной ленин- 
градской промышленности годовую потерю в размере около 100 млн. 
руб. 

В строительотве ежегодно теряется `200 млн. т черных металлов. 

Прогулы только по неуважительным причинам за 1928 |29 г. со- 
ставили по промышленности 4,43 дня на одного рабочего, что дало 
за год потерю продукции в размере около 200 млн. руб. 

Несмотря на неточность этих примерных подсчетов, приведенные 
цифры достаточно характерны, вскрывая огромные резервы повы- 
шения производительности труда, какие у нас налицо. 

Мы имеем еще много потерь и по другим причинам. 

Так например, потери из-за простоев за одно лишь первое полу- 
годие 1927/28 хозяйственного года по одним лишь фабрикам 1-го 
хлопчатобумажного треста составили 74 млн. веретен-часов ?). 

Если мы обратимся к потерям промышленности от текучести 
рабочего персонала и примем, что уменьшение в выпуске 
продукции из-за приема нового обученного рабочего, но еще не при- 
способившегося к работе, получается в размере около 75 руб., а из- 
за приема полуобученного—в размере 225 руб. 3), то по одному Бал- 
тийскому заводу (Ленинград) (где за один квартал в период с октяб- 
ря 1926 г. и по январь 1927 г. на завод было принято около 3 600 
и уволено 1 300 человек) убыток за квартал составит 465 тыс. руб., 
а при исчислении на год 1 860 тые. руб. 

При этом следует отметить, что цифры убытков, исчисленные на- 
ми по Балтийскому заводу, несомненно преуменьшены. По расчетам 
Форда, на предприятиях которого работа по большинству операций 
чрезвычайно проста и где ей можно яаучитьея в 2-3 дня, установка 
нового работника обходится заводу в 60 долл., т. е. около 120 руб. 

Для некоторых категорий труда прием и обучение одного неопыт- 
ного рабочего обходится в Америке до 500 и даже до 1 тыс. долл. 

Но если принять те нормы потерь, какие выше приведены для 
Балтийского завода, и учесть, что для 1925 г. например нашей цен- 
зовой промышленностью было принято 2 290 тыс. рабочих и за это 
же время выбыло 1 747 тыс. рабочих, то мы получим, приняв отноше- 





1«Экономическая жизнь» от 25 декабря 1929. 

*) «Торгово-промышленная газета» от 9 июня 1928 г., раздел «На борьбу 
с потерями в производстве»; 

3) А. Чекатилое, Потери промышленности от текучести рабочего персо- 
нала, «Торгово-промышленная газета» от 2 августа 1927. 
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ние опытных обученных рабочих к малообученным как 2:1, что 
потери по цензовой промышленности от смены рабочих в 1925 г. 
выражались в солидной сумме, равной 286 250 тыс. руб. 

Если мы для примера обратимся к расчету потерь по какому-ни- 
будь отдельному заводу, то мы сможем обнаружить ряд потерь и 
убытков по разным участкам производства. 

Так например, по Нижневыксунскому заводу были подсчитаны 
потери, которые несет завод от ненормальной постановки работы 
мартеновского цеха, и результаты получились следующие !): 

1) потеря от уменьшения производительности, которую (поте- 
рю) можно устранить. перестройкой печей и реорганизацией шихтар- 
ного двора на 10 тыс. по бр. 60к. накладных расходов,—66 тыс. руб.; 

2) потеря от работы на карбюраторе—62 532 руб.; 

3) потеря от уноса тепла в трубу с дымом, излишне нагретым до 
температуры в 6 000°`—23 900 руб.; - 

4) потеря от излишнего расхода на цеховой транспорт (согласно 
записке о реорганизации шихтарного двора) —24 тыс. руб.; 

5) потеря от большой влажности газа—8 924 руб.; 

6) потеря от слишком большого количества скрапа ?}—93 800 руб.; 

7) потеря от ошлакования излишнего кремнезема, случайно по- 
падающего в печь с мусором и камнем—24 969 руб.; 

8) потеря от слишком большого брака изделий (свыше 16% бра- 
ка и кроме того большое количество короткомерок, доходящее при 
жаровых трубах до 60% и более) в предположении, что количество 
брака может быть уменьшено только наполовину—215 тыс. руб. 

Итого—519 125 руб. 

Кроме того по тому же предприятию выявлена возможность уве- 
личения производительности от переустройсзва печей и реорг 
зации шихтарного двора на 9 836,5 т стали и от перехода с кар 
раторных на обыкновенные плавки—на 6 608,3 т стали, итог 
на 16 439,8 т. з 

Аналогичные подсчеты по любому промышленному предприятию 
выявят по ряду статей достаточно большие потери, устранить ко- 
торые является задачей каждого хозяйственника, техника и инже- 
нера, каждого сознательного рабочего. 

Большие потери несет народное хозяйство из-за неиспользования 
наличных резервов, какие имеются в нашем народном хозяйстве. 

Об этом великолепно свидетельствует текущая’ работа органов 
РКИ. Богатый материал. из этой области налицо в сборнике «Соци- 
алистическая рационализация в борьбе с потерямн» 3), отражающем 
работу группы рационализации НКРКИ СССР. 

Мы узнаем из этого сборника ряд вопиющих фактов, вроде того на- 
пример, что на заводе им. Марти в Николаеве пустовал мартеновский 
цех с площадью в 17 тыс. #6. м, мы читаем там же, что... в результате 
выявления группой рационализации РКИ СССР резервов судострои- 









1) Из статьи А. Серебровского в «Экономической жизни» от 
19 мая 1927. 

2) Обрезки и отбросы металла, поступающего в пльвку. 

3) Сборник составлен по материалам РКИ В. Ледером под ред. и с пре- 
дисловием М. М. Кагановича, «Техника управления», 1930. 
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тельной промышленности, Судотрест по северным верфям мог бы 
выпустить вместо намечавшегося 91 судна грузоподъемностью в 
265 730 т—119 единиц грузоподъемностью в 379 290 т. Кроме того 
в программу постройки этого треста было решено ввести добавочных 
150 траллеров. 

Аналогичных примеров по выявлению производственных резер- 
зов немало в указанном сборнике и по линии станкостроения и по 
линии текстильного машиностроения, и по'линии лесного хозяйства 
и лесной промышленности. 

И по другим отраслям нашего народного хозяйства мы наблюдаем 
по сравнению с передовыми капиталистическими странами более 
низкую производительность труда и более низкий коэфициент исполь- 
зования ‘оборудования, а следовательно, и соответствующие потери 
для нашего хозяйства. 

Так например, комиссия НКРКИ и НКПС, ознакомившаяся с 
организацией японских железных дорог, обнаружила, что в-Японий 
капитальный ремонт паровозов продолжается в среднем в течение 
$5 дней; при этом расход рабсилы на один паровоз равен в среднем 
за 1927 г. 3 280 человеко-часам, при стоимости ремонта в среднем 
в размере 5 313 иен. У нас в Союзе капитальный ремонт паровоза 
производился от 31 до 78 рабочих дней, с затратой на паровоз в сред- 
нем 10 тыс. человеко-часов. Стоимость же ремонта составляла у нас 
в среднем 19 770 руб., т.е. в 3,72 раза дороже, чем в Японии. 

Средний ремонт паровоза в Нпонии продолжается в среднем 4 дня 
при затрате 660 человеко-часов и стоимости в 928 иен; у нас средний 
ремонт производился‘от 17 до 65 рабочих дней при затрате в среднем 
3 500 человеко-часов и стоимости в 8 148 руб., т.е. дороже в среднем 
сравнительно с Японией примерно в 8 с лишним раз._Аналогичны 
данные и по ремонту вагонного парка !). 

По ‘указанию РКИ СССР, Наркомпуть ввел японские методы на 
Московско-казанской железной дороге, на Муромском заводе, куда 
были приглашены японские инженеры. 

В результате на Муромском заводе простой паровозов в капиталь- 
ном ремонте снижен в среднем с 34 дней до 8 дней?). Налицо и успехи 
по другим показателям, недостаточные однако в связи с пассивным 
сопротивлением части инженерно-технического персонала Муром- 
ского завода и недостатками управления на этом заводе. 

Преимущества японских методов планирования при ремонте па- 
ровозов однако настолько очевидны, что по выражению замнарком- 
пути, т. Благонравова, «только отдельные вредители и дураки про- 
должают сопротивляться введению японских методов» 3). 

Таковы отдельные потери в разных отраслях народного хозяй- 
ства СССР и частичные успехи в борьбе с этими потерями. 

Более подробно о методах борьбы с потерями по разным сторо- 
нам производства будет сообщено ниже в соответствующих главах. 





1) Статья С. Ураловав «Листке рабоче-крестьянской инспекции», 
«Правда» от 4 августа 1929. 

?} Статья Инж. Сластенина в сбэрникэ «Планирование индивидуаль- 
ного произзодства», Ж›лдор "здат, М. 1933. 

3) Заметки «В коллегии ЫЕПС», «Экономическая жизнь» от 17 мая 1930. 
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Перечень потерь в производстве в СССР 





Необходимые меро- 


Участок потер Характер потерь приятия по устране- 
пию потерь 


Возможная эконо- 
МИЯ 


1. Тароупоково-| 1. Разнобойкип-| 1. Стандартиза-! 1 250 тыс. руб. 


чное хозяйство. | ной упгковки хло- | ция упаковки кип, 
пчатобумажной | упаковка в & ро- 
ткани. ^ гожи, рационали- 


- ‚зация конструк- 
| ции ящиков. 


9. Нерационаяь- | 2. Рационализа-| 4 млн. руб. 
ная упзковка и, ция методов упа- 
погрузка в вагоны | ковки и погрузки 

„| сельскохозяйст- | сельск охозяйств- 
венных машин. По- | венных машин. 
тери в использо-! 
вании подвижного | 
состава. 

3. Упаковка обу- | 3. Прекращение млн: руб. 
ви в картонные | упаковки обуви’в : 
коробки и нестан-! картонные коро- 
дартность ящиков. | бки и стандарти- 
| ‚зация лщиков. 

4. Нестандарт-! 4. Стандартиза- млн. руб. 


ность ящиков для | ция ящиков (све- 
перевозки конди- | дение к 6 типам) 
терских изделий | 

(31 вид). 

5.  Недостаточ-| 5. Организация 
ная — окорачивае- | ремонта, возврата 
| мость мягкой и|и многооборачива- 
: жесткой тары. емость использо- 
‘ванной тары. 
| 


Но одним лишь 
сахарным меш- 
кам—630 тыс. руб. 
с освобождением 
2 600 т импортного 





джута. 
ь 6. Потери в ис-, 6. Рациональная | 5 млн. вагоно- 
пользовании под-| прессовка сена и| осей. 


вижного состава | соломы при пог- 
при перевозке сена | рузке в вагоны. 
Ги соломы. 

2. Пищевая про-| Потери  вслед-| Переработка от- 





Свыше 200 млн. 


=> © 


мышленностьи 0б- | ствие неиснользо-| ходов и отбросов, | руб. 
щественное пита-| вания отходов и| изготовление из 
ние. отбросов, содержа: | них кормовых про- 
щих белки, кормо- | дуктов, удобрений 
вой и удобритель- | и технических жи- 
ный материалы. ров. 
3. Мясное хозяй-| Потери от: Рационализация | 1875 млн. руб. 





ство. а) падежа и| мясного хозяйства 
гибели скотз (по- | В целом, в частно- | 
тери—550 тыс. | сти переход на пе-! 


| 
= р 
руб.). ревозки охлажден-! 
| 





0) истребления | ного мяса. | 
молодняка (поте- 


ри 2 млн. т). | 


в) — бесхозяй- 
ственности пред- 
убойного содер- 
жания скота (по- 
тери —100 тыс. 
т мяса). 
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Участок потерь Характер потерь. 





] сельского хозяй- | мы убыли при це- 

ства. ревозке и хране- 
нии, Порча овощей 
и пр. 


Излишние заца- 
сы в промышлен- 
ности, на транс- 
порте и в товаро- 
обороте . 


7. Снабжение. 


Е 


Излишние пере- 
возки ‚встречность, 
неправильное на- 
правление грузов. 
Сезонная неравно- 
мерность’ движе- 
ния грузов. 


8. Транспорт. 


Неиспользова- 


9. Кожпромыш- 
От- 


ленносгь. ние отходов. 
сталые методы об- 
работки. 
10. Пищевкусо-| То же. 
вая промышлен- 
ность (кромен. 2). 
11. Топливо. | 
12. Металл. Неправильные 
методы сжигания. 
Низкий выход 
изделий из метал- 
ла (40% вместо 


77% в Германии). 


1) Подсчет неясен—ЙИ. Б.- 





38 





Необходимые меро- 


приятия по устране- 


методов транспор* 
тировки и хране- 
ния, развитие при- 
городных хозяйств 
установление 
боле жестких норм 
убыли. 


Нормирование 
зацасов и вспомо- 
Гательных матери- 
алов; дальнейшая 
мобилизация ре- 
сурсов не только 
в промышленности 
и на транспорте, 
но и в товарообо- 
роте. 


Планирование 
перевозок может 
дать экономию на 
15 и 20% в исполь- 
зовании подвиж- 
ного состава. 


Возможная эконо- 





нию потерь мия 
4. Лесное хо- Нерациональ- Рационализация 60 млин. руб. 
зяйство. ное ведение лесно- | лесного хозяйства, 
го хозяйбтва, в| стандартизация из- 
частности перево?-! делий из леса, ор- 
ка и потребление | ганизация суши- 
сырого леса. лок в местах заго- 
товки и распи- 
ловки. 
5.  Строитель-| Излишняя проч-| Облегчение кир-| 1500 млн. штук. 
ство. а. конструкции | пичной кладки, за- | кирцича. 
| мена кирцича--бе-. 
| тонитовым камнем. 
6.  Продукция| Чрезмерныенор-| Рационализация | По одной лишь 


Украине 400_ млн. 
руб. 


50—60 млн. руб. 


300—400 — млн. 
от планирования 
перевозок и 250 
млн. от более рав- 
номерного распре- 
деления погрузки 
в течение года. 


300 млн. руб. 


500 млн. руб. 


300 млн. руб. 


Из расчета 5 
млн. т: перерас- 
ход 2,4 млн. т 
металла — стоимо- 
стью 720 млн.руб.!1) 


——— ее 


] Необходимые меро- 





Возможная эконо- 





Участок потерь Характер потеть |приятия по устране- Е 
: нию потерь 
12. Металл. | Неприменение 220 млн. руб. 
новых методов ков- 


ки чугуна (40 руб. 
потери на тонне). 


13. Текстиль. Отсталость тех- 135 млн. руб. 
нических методов. 
Неисцользование 
отходов. 
14. Сельское хо-| Потери. урожая 1 300 млн. руб. 
зяйство. от полевых вреди- 
: телей. 
| 
Всего .. — — | 68314 мли. руб. 
| 


—_— к ААдаоАААА/ЗЧ/А/А/ ЗА —_——— 


Сейчас мы привели для иллюстрации сводную таблицу потерь 
народного хозяйства в СССР, составленную Всесоюзным штабом по 
борьбе с потерями при Госплане СССР 1). 

Таблица эта дает наиболее полный перечень потерь, выявлен- 
ных к 1930 г. Госпланом, и измеряет эти потери годовой суммой в 
размере 6 831 млн. руб. Работники Госплана заявляли, что 4 млрд. 
из них являются такой цифрой, которая едва ли может быть оспоренва. 

Несмотря на отсутствие единой методологии и системы в подсчете 
потерь, примененном Госпланом при составлении этой сводной табли- 
цы, несмотря на нечеткость и неточность ряда подсчетов, можно с не- 
сомненностью однако утверждать, что общий итог размеров потерь 
в этих таблицах был скорее преуменьшен, чем преувеличен. 

Со времени опубликования этой таблицы прошло 3 года. По 
ряду показателей мы имели несомненные сдвиги и огромные успехи, 
уменьшившие ряд потерь. Мы не располагаем сейчас итоговыми 
данными о размерах потерь в нашем производстве, однако и сей- 
час по всем отраслям нашего хозяйства мы имеем налицо и можем 
исчислить огромные потери, находящие свое объяснение в ряде тех- 
нических и организационных дефектов и в недостаточном внимании 
к методам более экономного и внимательного хозяйствования ?). 

Те потери, которые несет хозяйство СССР, в отличие от потерь, 
порождаемых системой капиталистического хозяйства, вызываются 
исключительно недостатками организации производства, недостат- 
ками в освоении техники и поддаются устранению. 





1) Таблица приведена в изданной Планхозгизом в 1930 г. брошюре «Борьба 
г потерями и снижение себестоимости». Автор М. П. Рудаков, в то время 
зам. нач. Всесоюзного штаба по борьбе с потерями при Госилане СССР. 

2) О тех огромных потерях, какие мы имеем везде вокруг себя и мимо которых 
мы проходим, не замечая, говорят следующие любопытные цифры об убытках, 
какие мы терпим от грызунов. По данным санитарно-эпидемического отдела Мос- 
здравотдела, одна Москва терпит убытков от крыс ежедневно на &2 тыс. руб., 
а в год—на 15 372 тыс. руб. Убытки от крыс по всему СССР исчисляются астро- 
номической цифрой в 520 млн. руб. в год. Любопытно отметить, что и в более 
культурной Англии крысы ежегодно приносят убыток на такую же примерно 
сумму в 52 млн. Ф. ст. в год. См. «Известия ЦИК СССР» от 12 февраля 1928. 
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Борьба с этими. потерями началась широким фронтом в ссязи 
с мощным движением соцсоревнования и ударничества, охватившим 
миллионы передовых пролетариев и гарантирующим поэтому успехи 
в этой борьбе. 

Успехи выполнения планов за те годы, которые прошли се 
времени сводки наших потерь, произведенной Госпланом СССР. 
привели к уменьшению потерь на ряде участков производства. Этому 
уменьшению несомненно содействовали начавшееся овладение техни- 
кой производства и рост культурного 1) уровня населения. 

Анализируя качественные показатели выполнения наших планов, 
мы должны однако констатировать, что налицо имеются все еще 
большие потери, которые могут и должны быть устранены. 

Так в целом по всей промышленности за первые три года первой 
пятилетки снижение себестоимости определяется только в 78%,” 
причем за первые два года пятилетки мы имели снижение себестоимо- 
сти в 12%, а третий год дал повышение себестоимости на 5% 

Невыполнение ‘плана. снижения себестоимости в 1931 г. привело 
к очень большим народнохозяйственным потерям. Так по данным 
доклада т. Куйбышева на П сессии ЦИК СССР потери от роста себе- 
стоимости в основных отраслях народного хозяйства в 1931 г. по 
сравнению с 1930 г. исчисляются примерно в 1% млрд. руб.; по отно- 
шению же к плану снижения себестоимости в 1931 г. эти потери со- 
ставляют свыше 4% млрд. руб. ' 

Эти огромные потери из-за неснижения себестоимости, имевшие 
место и в 1932 г., объясняются плохой организацией производства, 
недостаточным использованием оборудования, простоями его, пре- 
вышающими технически необходимые нормы, плохой организацией 
труда, плохим качеством материалов. 

1983 г. дал первые сдвиги по снижению себестоимости продук- 
ции; которая была снижена сравнительно с 1932 г. по всей про- 
мышленности на 11/,—2%, а по Наркомтяжпрому на 41/.%. Этот 
сдвиг залог того, что намеченное вторым пятилетним планом сни- 
жение себестоимости по всей промышленности на 26% будет вы- 
полненю, что обеспечит накопление в 1937 г. за счет снижения 
себестоимости по сравнению с ее уровнем в 1932 г. не менее 
14 млрд. руб. 

Дополнительные исследования производственных процессов об- 
наруживают потери по разным отраслям производства. 

В приведенном выше например составленном Госпланом свод- 
ном перечне потерь народного хозяйства СССР, потери по лес- 
ному хозяйству выразились в сумме 60 млн. руб. Эти подечеты явно 





1) Нак пример больших потерь, связанных с некультурностью в управлении 
можно сообщить о факте простоя вала «Мильспо» ” Кондопожской бумажной 
фабрике, который должен обойтись в 648 тыс. руб. (а недовыработка угрожает 
импортом бумаги и затратой валюты) из-за «окономии» на закупке запасных 
шестерен, колец и подшипников для вала. Грошевая экономия принесла боль- 
шие потери («За индустриализацию» от 16 апреля 1930, заметка Мхова, Н.}. 
Когда читаешь о таких потерях, то невольно приходят на ум ответы из «Нро- 
кодила»: на вопрос «Почему на заводе большие потери?»— следует ствет: «Потому 
что администрация потеряла промфинплан, завком потерял правильную линию, 
техперсонал потерял голову, рабочие потеряли время, а ячейка вообще во-время 
не нашлась. 
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недостаточны, что доказал своей запиской в Госплан т. Вольский. № 
своих подсчетах , пусть несколько грубых, он показал, что при выруб- 
ке леса на лесосеке остается около 40% древесного запаса, что на 
1932 г. дает потерь в размере 600 млн. руб. Следующая серия потерь. 
имеет место из-за неправильной распиловки леса благодаря отсут- 
ствию контроля со стороны десятников. Фанерная береза часто рас- 
пиливается на дрова, на которые идут часто и другие породы, пригод- 
ные в поделку, на самих лесозаводах неправильная распиловка с 
обрусовкой вызывает дальнейшие потери древесины, измеряемые: 
т. Вольским в размере также около 600 млн. руб. 

Потери леса у потребителей его при распиловке полномерных 
досок на разные детали также измеряются огромными цифрами. 

В результате у нас исполэвуется только примерно 25% деловой 
древесины, да п то не всегда соответствующего качества. , 

Борьба с потерями в лесном хозяйстве СССР должна вестись пу- 
тем реорганизации лесопильного производства и потребления пило- 
материалов. Тов. Вольский например предлагает усилить дерево- 
обрабатывающую часть лесозаводов, поставив на них производство 
деталей, отказавшись от обрусовки, используя на детали больной 
лес ит. д. ` 

В отдельных своих частях эти предложения требуют опытной 
проверки. Вместе с тем несомненно, что мы имеем возможность лик- 
видировать огромные потери порядка многих сотен миллионов руб- 
лей, имеющиеся у нас в лесном хозяйстве, 'реорганизовав методы ле- 
сопильного производства. 

На другом участке нашего хозяйства, в металлургии, мы выбра- 
сываем на свалку ежегодно миллионы тонн шлаков, рассматривая 
домну иеключительно как средство производства металла. Между 
тем шлаки, имея в своем химическом составе кремнезем, известь, 
глинозем, могут заменить в строительстве кирпич, цемент, бетон, 
камни и т. д. ь 

Не только теоретически, но и на практике в Донбассе уже дока- 
зана возможность постройки многоэтажных ‘домов из шлаковых кам- 
ней, с шлаковыми же перекрытиями и шлаковыми же строительными 
деталями. 

Дальнейшее расширение шлакового строительства должно будет 
сэкономить стране миллионы тонн строительного материала, одно-* 
временно увеличивая объем и ускорив темпы коммунального строи- 
тельства. 

Наиболее эффективное разрешение проблемы шлаков как строи- 
тельного материала требует пересмотра взгляда на домну как 
на средство, производящее только металл; шлаки, которые дает 
домна, могут успешно применяться в качестве хорошего строи- 
тельного материала и поэтому наши технологи должны добиться 
того, чтобы состав этих шлаков соответствовал их дальнейшему 
назначению. 

Огромные потери несет производство из-за коррозии металлов, 
т. е. поверхностного разрушения металлов под действием воды, 
воздуха, различных химических реакций и т. д. 

По вычислениям известного авторитета в области коррозни,,. 
профессора Мааса, мировое производство железа. в; о по 1923 г. 
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равняется 1 766 млн. т; за то же время потери железа от коррозии 
составили 718 млн. Т, т. е. ‘около 40% 1). 

Как бы ни относиться к этим цифрам и методам их получе- 
чия, вызывающим сомнения, несомненен факт огромных потерь от 
коррозии, которые на данном уровне технических знаний могут быть 
устранены только частично. Для защиты металлов от коррозии 
применяются различные краски и жароупорные эмали, применяется 
также метод алитирования, состоящий в том, что на стальном изделии 
создают пленку из сплава железа с алюминием. 

Госплан СССР провел в 1931 и 1932 гг. два всесоюзных совеща- 
ния по борьбе с коррозией, наметил мероприятия и по производству 
специальных качественных сталей, и по внедрению защитных покры- 
тий металлов, и по более частным вопросам, как например водоочище- 
нию как радикальному мероприятию по борьбе с основными видами 
котельной коррозии. 

Если борьба с такого рода потерями, как коррозия, требует в 
основном упора на технологические изыскания, то другие виды потерь 
устраняются через лучшую организацию производственных про- 
цессов. 

Так например, уборка урожая зерновых культур с 1932 г. про- 
водится у нас под знаком борьбы с потерями зерна, размер которых у 
нас огромен. Опыт передовых районов Союза, как например Тата- 
рии, показал в 4933 г., что при мобилизации масс на основе соц- 
соревнования и ударничества, при развертывании общественной 
инспекции качества на колхозных полях почти нс осталось неуб- 
ранных колосьев. 

Подводя итог вопросу о потерях в народном хозяйстве СССР, 
мы должны констатировать, что если в силу характера нашего соци- 
ального строя мы избавлены от огромных потерь расточительства, 
какие несет капиталистический мир, то все же потери в народном хо- 
зяйстве ССОР огромны, объясняясь, правда, принципиально пными 
причинами, характеризуясь иными чертами, чем в капиталисти- 
ческом ‚мире. | 

Борьба с потерями мыслится через рациональную орга- 
низацию труда и производства, через более 
‚полное применение передовых достижений 
науки и техники, через развертывание ме- 

роприятий по социалистической рационали- 
‘зации производства. 


Рационализация нак метод хозяйствования 


Дальнейшее повышение производительности труда в нашем хозяй- 
стве, устранение потерь, достижение высоких темпов развития хозяй- 
ства, необходимость догнать и перегнать в технико-экономическом 
отношении передовые капиталистические страны—все эти важные 
и ответственные задачи могут быть успешно разрешены при про- 
ведении необходимых политико-экономических мероприятий, тольке 


с одновременным развитием интенсивной работы по рационализации. 
в: 





1) См. «Техническую энциклопедию», т. Х1, ст. «Коррозия». 
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«В центре всего,—говорит резолюция ХУ съезда ВКП (6) по до- 
кладу «О директивах по составлению пятилетнего плана народного 
хозяйства», должна стоять самая энергичная, самая напряженная 
работа пп рационализации: рационализация индустрии в 
первую очередь, рационализация торгового аппарата, ращионализа- 
ция государственного аппарата и т. п. 

Эта рационализация не может быть проведена без повышения 
роли науки и научной техникю. 

ХУТ партийный съезд вновь вернулся к вопросам рационализа- 

ции, ит. Сталин в своем докладе съезду, в разделе «Очередные задачи», 
выдвинул как одну из важнейших задач проблему «ра ционали- 
зации, снижение себестоимости и улучшения 
качества продукции, 
‹ «Нельзя дальше терпеть прорехи в области рационализации, — 
заявил т. Сталин,— невыполнение плана по снижению себестоимо- 
сти и безобразное качество продукции ряда наших предприятий. 
Эти прорехи и недостатки давят на все наше народное хозяйство и не 
дают ему двигаться вперед. Пора, давно пора покончить с этим позор- 
ным пятном. Большевики должны показать, что они сумеют спра- 
виться с этой задачей» 1). 

ХУТ партсъезд в своей резолюции о выполнении пятилетнего 
плана промышленности подчеркнул, что «социалистическая рациона- 
лизация, являющаяся лучшим способом мобилизации скрытых мощ- 
ных резервов и снижения себестоимости, должна стать неотъемле- 
мой частью практической работы всего административно-технического 
персонала промышленности и быть в центре технико-производствен- 
ной работы предприятия. Для этого во всей системе промышленности 
сверху донизу должны быть укреплены органы по рационализации. 

Работа по рационализации должна быть теснейшим образом увя- 
зана с социалистическим соревнованием и ударничеством, при этом 
должны быть широко использованы рабочие предложения и ра- 
бочеё изобретательство» °). 

‚ ХУП партконференция в резолюции по докладу т. Орджоникидзе 
вновь подчеркнула, что «рационализация и стандартизация произ- 
водства, жесточайтая экономия в расходовании материалов, в 060- 
бенности дефицитных, экономия метаяла и топлива. на единицу изде- 
лия, широкое внедрение электро-автогенной сварки; полное освоение 
новых технологических процессов продукции ‚особенно в металлургии, 
начиная от качества руды и кончая готовыми фабрикатами,—все это 
является необходимыми предпосылками улучшения качественных 
показателей и роста внутрипромышленного накопления». 

Та же резолюция посвящает специальный раздел вопросам «ра- 
циональной организации производства как важнейшего условия вы- 
полнения плана», расшифровывая эту проблему под углом зрения 
требований известных шести условий т. Сталина. 

Рационализация становится важнейшим методом нашего хозяй- 
ствования; в чем же ее содержание? 





1) Сталин и Каганович, отчет Центрального комитета ХУТ съезду 
ВКП (6), стр. 56, Гиз, 1930. 
2?) «Правда» от 14 июля 1930. 
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С самого начала должно быть отмечено принципиальное раз- 
личие рационализации капиталистической 
й рационализации социалистической. 

Капиталистическая рационализация имеет своей основной задачей 
увеличение прибылей для капиталистов, усиление эксплоатации ра- 
бочего класса; капиталистическая рационализация имеет своим 
следствием ухудшение условий труда и быта рабочих масс, колос- 
сальные народнохозяйственные потери, усиливаемые непрерывным 
увеличением армии безработных. 

«Капиталистическая рационализация в собственном смысле этого 
слова есть реорганизация трудового процесса. на основе определенной 
системы, с определенной доминирующей целью усилить эксплоатацию 
рабочей силы», так совершенно четко формулировал сущность капи- 
талистической рационализации т. Куусинен в своем докладе на Х. 
пленуме исполкома Коминтерна 1). 

При активнейшем содействии социал-предательских партий и 
желтых профсоюзных организаций с их «теориями» о «мире в промыш- 
ленности», о «гармонии между трудом и капиталом» в деле этой 
капиталистической рационализации используется и инициатива ра- 
бочих масс. Социал-демократия делает все, чтобы отвлечь рабочий 
класс от борьбы против капиталистической рационализации и чтобы 
сделать его активным сторонником этой рационализации. 

Заседавший с 7 до 11 июля 1930 г. в Стокгольме У конгресс Амстер- 
‚дамского профсоюзного интернационала, многократно обещавшего 
ранее рабочему классу улучшение материального положения благо- 
даря рационализации, не мог, естественно, обойти молчанием проб- 
лему капиталистической рационализации. 

Амстердамцы и на этот раз записали в своей программе, что «ор- 
ганизованный рабочий класс не против естественного процесса разви- 
тия» 2) хозяйства и капиталистической рационализации. Эпигоны 
капитализма хотят представить капиталистическую рационализацию 
в свете «еслественного» незыблемого закона природы. Для успо- 
коения рабочих масс программа Амстердамского интернационала 
упоминает лишь вскользь в специальном разделе о необходимости 
«борьбы против злоупотребления рационализацией». 

При отсутствии в программе каких бы то ни было конкретных 
указаний о методах борьбы с этими злоупотреблениями ‚ формулиров- 
ки Амстердамского интернационала профсоюзов в отношении капи- 
талистической рационализации являются чистейшей апологетикой 
капитализма. 

Дальнейший ход развития капиталистической рационализации в 
условиях. последнего мирового экономического кризиса четко и 
ярко подтвердил безусловную правильность анализа капиталисти- 
ческой рационализации, данного Х пленумом ИККИ в 1929 г. 

- «Бесплодными оказались также попытки буржуазии установить 
«мир в промышленности» в основных капиталистических странах. 
Все острее встает перед ней в условиях объединения широчайших 





1) «Правда» от 28 июля 1929. 
2) Цитирую по статье Д. Рихарда, Стокгольмский конгресс амстердим- 
ских профбюрократов, «Правда» от 21 июля 1930. 
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масс населения неразрешимая проблема рынков, обостряемая не толь- 
ко ростом производственного аппарата, но и устанавливаемыми моно- 
полистическими трестами и картелями высокими ценами, загради- 
тельной проволокой таможенных барьеров, промышленным разви- 
тием экономически отсталых стран, общей неустойчивостью положе- 
ния в колониях ит. д. Попытки буржуазии обойти это решающее про- 
тиворечие путем широкого проведения капиталистической рациона- 
лизации остались тщетными. Проведение рационализации еще более 
усугубляет это противоречие. Повышая производственные возмож- 
ности ее хозяйственного аппарата, вытесняя из производственного 
процесса миллионы рабочих рук, обостряя еще более конкуренцию 
на мировом рынке, капиталистическая рационализация ведет к обо- 
стрению социальных конфликтов; падая всей своей тяжестью на 
рабочий класс, она понижает его жизненный уровень и в связи с 
удлинением рабочего дня и введением конвейерной системы доводит 
изнурительность труда до крайних пределов. Все социальные завое- 
вания рабочего класса, вырванные им десятилетиями борьбы и 0со- 
бенно в период революционной волны 1918—1920 гг., либо отменяются, 
либо поставлены под угрозу отмены (8-часовой рабочий день, социаль- 
ное страхование, вспомоществование безработным, рабочее законо- 
дательство, права профсоюзов, право стачек). В некоторых странах 
социально-политические завоевания пролетариата ликвидируются с 
помощью социал-демократии под лицемерной маской новых «реформ» 
(законы о социальном страховании и жилищные законы во Фран- 
ции). Под флагом «мира в промышленности» в Англии, «хозяйствен- 
ной демократии» в Германии, фашистского «принудительного арбит- 
ража» в Италии и в других странах буржуазия при поддержке со- 
циал-демократии и реформистской профбюрократии проводит с ве- 
личайшей жестокостью систему беззастенчивого грабежа, закабале- 
ния, варварского угнетения рабочего класса. Последствием капита- 
листической рационализации является гигантский рост без- 
работицы»1). 

Рационализации, которую проводит капиталистический мир,— 
капиталистической рационализации—противовтоит социали- 
стическая рационализация, проводимая у нас в 
СССР, странг, строящей социализм. 

Совершенно очевидно, что при проведении социалистической ра- 
ционализации должно критически использовать в наших целях и 
интересах, в том или пном виде, все то могущее нам быть полезным, 
что имеется в хозяйственных методах капиталистического хозяйства. 

Вот почему еще в 1918 г. Ленин, отмечая, что «система Тэйлора, 
как и всякий прогресс капитализма, соединяет в себе утонченное 
зверство буржуазной эксплоатации и ряд богатейших научных заво- 
еваний», советует изучить систему Тэйлора, с тем чтобы «испыты- 
вать и систематически приспособлять» ее к советским условиям. Вот 
почему наша советская промышленность так жадно впитывает в себя 
опыт и достижения фордизма как высокой ступени овладения техни- 





1) Из тезисов, принятых Х пленумом ИККИ в июле 1929 г., см. «Послевоен- 
ный капитализм в освещении Коминтерна», сборник документов и резолюций 
конгрессов и Исполкома Коминтерна, Партиздат, Москва 1932, 
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кой производства. Вот почему мы в СССР стараемся использовать 
иностранный технический опыт всяким путем—командировками на- 
ших работников за границу, при помощи договоров технической 
помощи и другими способами. 

Однако понятно, что в условиях страны, строящей социализм, 
рационализация получает принципиально иные организа- 
ционные возможности и принципиально иные со- 
циальную установку и содержание, чем рационали- 
зация капиталистическая. 

Социалистическая рационализация отличается от капиталистиче- 
ской как по своей целенаправленности, так по воз- 
можностям и по масштабу развертывания, по- 
методам, ею применяемым атакже и по отноше:е- 
нию к ней широчайших рабочих масс. 

’ В противоположность капиталистической рационализации с ее 
ставкой на усиление эксплоатации рабочего класса в целях получе- 
ния большей прибавочной стоимости, социалистическая рационали- 
зация с ее установкой на повышение производительности труда имеет 
задачей наилучшее использование производственных возможностей 
в целях скорейшего построения социализма и непрерывного улучше- 
ния материально-культурного уровня жизни пролетариата. 

Если говорить о возможностях социалистической рационализа- 
ции, то в отличие от капиталистической рационализации, рождающей 
новые противоречия, социалистическая рациснализация имеет не- 
ограниченные возможности для своего развития. 

Масштабы социалистической рационализации— это масштабы все- 
го народного хозяйства, планово направляемого при системе совет- 
ской государственности. х 

Социалистическая рационализация—это не только сумма техчи- 
ческих приемов для улучшения отдельных предприятий, это не. 
только борьба с потерями в отдельных предприятиях и их объеди- 
нениях, это не только методы рационализации, дающие возможность. 
достигнуть в том или ином отдельном хозяйстве наибольших резуль- 
татов при наименьших затратах средств на единицу продукции: в 
силу характера социалистического хозяйства социалистическая ра- 
ционализация имеет гораздо большее поле своей направленности, 
гораздо болыпие масштабы развертывания. 

Социалистическая рационализация как метод научного 
ведения планового хозяйство, метод социа- 
листического хозяйствования ликвидирует огром- 
ные народнохозяйственные потери, какие неизбежны при капи- 
тализме. 

Социалистическая рационализация широко использует возмож- 
ности кооперирования разных промышленных предприятий и произ- 
водств друг с другом и вих связях с другими отраслями народного хо- 
зяйства—сельским хозяйством, транспортом. Эти возможности ко- 
оперирования, в ничтожной степени доступные для капиталистиче- 
ского хозяйства с его конкуренцией и анархией производства, обес- 
печивают при социалистической рационализации огромные перспек- 
тивы в деле достижения высочайших темпов развития народного 
хозяйства. 
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При этом, в силу принципиально различных социальных устано- 
вок социалистического и капиталистического хозяйства, социалисти- 
ческая рационализация как категория социалистических производ- 
ственных отношений гарантирует рабочему классу непрерывное 
улучшение условий его труда и быта и в первую очередь сокраще- 
ние рабочего дня и увеличение заработной платы. 

Социалистическая рационализация, далее, осуществляется не про- 
тив воли масс, как капиталистическая рационализация, а при их пол- 
ном активном содействии, как о том свидетельствует блестящий опыт 
социалистического соревнования, ударничества и других. форм со- 
циалистического выявления энтузиазма рабочего класса Советского, 
союза на путях борьбы за пятилетние планы. - 

Исходя из вышеизложенного, социалистическую ра- 
ционализаци ю хозяйства, являющуюся одгой из важнейших. 
предпосылок успехов социалистического строительства, можно опре- 
делить как метод наиболее целесообразной ор- 
ганизации социалистического производства 
на базе научных данных, имеющий своей 
целью получение наибольшего эффекта от хо- 
зяйствования, наибольших достижений при 
наименьших затратах на единицу продукции. 
определенного качества, при наименьших по- 
терях; улучшение материально-культурного 
уровня жизни пролетариата и условий его 
труда, активное участие рабочих масс в прове- 
дении социалистической рационализации явля- 
ются ее характернейшими чертами. 

Всякое определение условно, и поэтому, давая это определение „. 
мы отиюдь не имеем в виду’исчерпать им полностью все содержание 
социалистической рационализации во всех ее изменениях и тенден- 
‘циях дальнейшего развития. Надо помнить ограниченность харак- 
тера всякого определения. 

Рассматривая вопрос о социалистической рационализации в ее 
историческом развитии, надо помнить, что поскольку мы рассматри- 
ваем социалистическую рационализацию «как метод наиболее целесо- 
образной организации социалистического производства», мы тем са- 
мым устанавливаем неразрывную связь мероприятий по социалисти- 
ческой рационализации с нашей конкретной экономической и техни- 
ческой политикой на каждом данном этапе, с общими задачами социа- 
листического наступления. Поскольку те или иные мероприятия в 
области рационализации производства содействуют реализации на- 
чал нашей экономической и технической политики, постольку и толь- 
ко постольку мы можем считать эти мероприятия соответствующими 
требованиям «наиболее разумной, наиболее целесообразной органи- 
зации социалистичесйого производства». 

План 1932 г. например согласно решений ХУП партконференции 
мобилизовал массы под следующим лозунгом: «при данных мазериаль-. 
ных средствах, на основе большей экономии, лучшего использова-- 
ния производственных возможностей, лучшей мобилизации сил, 
лучшего практического руководства дать стране больше продукции и. 
лучшего качества». 
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Этот лозунг, в соответствии с установками на освобождение СССР 
ют иностранной зависимости и требованиями улучшения материаль- 
но-культурного уровня рабочих масс, должен определять направле- 
ние всех рационалазаторских мероприятий. 

В своей детальной расшифровке каждое рационализаторское ме- 
роприятие расценивается в его значимости и по более частным пока- 
зателям, подчиненным вышеуказанным общим директивам. 

Эти частные показатели, применительно к конкретным производ- 
ственным процессам, в соответствии с достижениями и требованиями 
соответствующих технологий, дают возможность оценки того или 
иного рационализаторского мероприятия. 

К такого рода отдельным детальным показателям мы вернемся 
ниже в соответствующих местах при разборе отдельных рационали- 
заторских мероприятий. 

Социалистическая рационализация производства, рассматривае- 
мая как неразрывная часть нашей технической и экономической по- 
литики, может реализоваться по трем линиям. 

Постановление ЦЕ ВКП (6) от 24 марта 1927 г. «о рационализа- 
ции производства» устанавливает, что «улучшение техники и органи- 
зации производства (а это и есть рационализация производства.— 
И.Б.) должно итти по трем основным направлениям: 

1) созданию новых предприятий на основе последних достижений в 
области: науки и техники; 

2) коренному переоборудованию действующих предприятий и бо- 
лее правильной организации труда; 

3) проведению ряда практических мероприятий в целях макси- 
мального использования наличного оборудования и переустройства 
производства». 

“Эта директива устанавливает теснейшую связь между всеми ви- 

дами рационализации. 
’ Этим самым предусмотрена обязательность увязки и мероприятий 
по новому строительству (п. 1) и тех мероприятий, и обычно 
именуются технической реконструкцией а (п. 2), и теку- 
щих рационализаторских мероприятий (п. 3). 

'Увязка всех видов этих мероприятий, направленных на «улучше- 
ние техники и организации производства», не противопоставляет 
друг другу эти виды мероприятий, которые в своей практической 
реализации должны быть тесно связаны в едином плане развития 
народного хозяйства; разный характер отдельных видов пере- 
численных мероприятий требует однако того, чтобы не было 
смазано различие перечисленных видов мероприятий, требующее 
при их реализации различных хозяйственных средств’и способов 
их проведения. 

В зависимости от конкретных хозяйственых условий на каждом 
‚данном этапе приобретает большее или меньшее значение один из 
трех видов вышеперечисленных мероприятий. На данном этапе на- 
шего строительства важнейшее значение приобретает проблема ос- 
воения техники. 

«Рацеональная организация производства как важнейшее усло- 
вие выполнения пл.на» (ХУП партконференция) является важ- 
нейшим делом хозяйственного руководства. 


48 


В отдельных отраслях производства конкретная обстановка за- 
ставляет привлечь особое внимание к работам старых заводов. 

Так например, октябрьский пленум 1932 г. ЦЕ ВКП (6), заслу- 
шав вопрос о черной металлургии, отметив большие успехи в отно- 
шении строительства новых металлургических заводов—Магнитогор- 
ского, Кузнецкого, Ново-Тагильского, Запорожстали, Криворожского 
и др., а также реконструкции старых, признал необходимым обра- 
тить особенное внимание на работу старых заводов и использование 
существующего оборудования. 

Пленум ЦЕ предложил Наркомтяжпрому «преимущественно пе- 
ред всеми другими работами вести работы по рационализации старых 
агрегатов и их обслуживающих устройств, по расшивке узких мест 
заводов, добиваясь максимальной производительности действующего 
оборудования, заключающего в себе в настоящее время значительные 
неиспользованные резервы». 


За тарксистсно-ленинскую теорию 
рационализации проивводства 


Успехи практической работы в области рационализации произ- 
водства в огромной мере зависят.от правильной и успешной разра- 
ботки теоретических проблем социалистической рационализаций, 
ибо «известно, что теория, если она является действительной теорией, 
дает практикам силу ориентировки, ясность перспективы, уверен- 
ность в работе, веру в победу нашего дела. Все это имеет—и не мо- 
жет не иметь-—громадное значение в деле нашего соцИалистического 
строительства» 1). 

Борьба за создание марксистско-ленинской теории рационализа- 
ции и организации должна исходить всегда из того бесспорного по- 
ложения, что теория организации и рационализации производства, 
как и всякая теория, является классовой, отражающей ту классовую 
борьбу, которая происходит в современном обществе. Поэтому 
вполне естественно, что и в теории рационализации и организации 
производства мы имеем два лагеря, два взаимно исключающие прин- 
ципиально противоположные направления. 

Вот почему все соответствующие теории, которые имеют хожде- 
ние в капиталистических странах,—как например теория научного 
управления (5с1епИЙс тапабетеп $), учение об экономике предпри- 
ятий (Вечер з\1 г6зсВа 63 ]епге),— отражают требования и интересы ка- 
питалистического строя, в котором они были созданы и для которого 
они предназначены. 

Как мы выше указывали, друг другу должны быть противопостав- 
лены, как принципиально различные, две рационализации—рациона- 
лизация капиталистическая и рационализация социалистическая. Все 
теоретики капиталистической рационализации однако трактуют во- 
просы рационализации вообще: Рационализация, проводящаяся в ин- 
тересах предпринимателей, в интересах капиталистов, маскируется 
под мероприятие, проводимое в интересах общества в целом. На- 





1) Сталин, Речь на конференция аграрников-марксистов. 
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сколько это не соответствует действительности, мы покажем при 
рассмотрении разных течений капиталистической рационализации. 
Начнем с Тэйлора. 

Выше мы указывали, что Ленин советовал изучать систему Тэй- 
лора, испытывая и систематически приспособляя ее к советским ус- 
ловиям. При этом Ленин подчеркивал, что система 'Тэйлора «соеди- 
няет. в себе утонченное ‘зверство буржуазной эксплоатации и ряд бо- 
гатейших научных завоеваний». 

Еще раньше, в 1913 г., Ленин дал следующую оценку капитали- 
стическому применению системы Тэйлора: «В чем состоит эта «науч- 
ная система»гГ- В том, чтобы выжимать из рабочего втрое больше 
труда в течение того же рабочего дня... прогресс техники и науки 
означает в капиталистическом обществе прогресс в искусстве выжи- 
мать пот...выжимают пот по всем правилам науки» 1). 

В своих заметках на полях книги Тэйлора, Ленин дал следу- 
ющую характеристику системе Тэйлора: «при капитализме пытка 
или кунсштюк) 2). 

Рассмотрим вкратце, в чем заключается содержание системы Тэй- 
лора 3). В Тэйлоре необходимо признать первого исследователя, поло- 
жившего начало теоретической разработке проблем рационального 
‘управления предприятием. Свое учение Тэйлор назвал. «Зет Ис 
тпапасетеп&, что значит «научное управление». 

Отмечая, что «современное инженерное искусство может быть_на- 
звано почти точной наукой, Тэйлор высказал уверенность, что 
«управлению предприятиями тоже суждено со временем стать таким 
же искусством, и что многие его элементы, которые считаются теперь 
не поддающимися точному исследованию, вскоре будут нормированы, 
приведены в систему и приняты к руководству и исполнению так же, 
как элементы инженерного искусства». 

В своих работах Тэйлор дал главным образом пути использо- 
вания отдельного станка, указал пути интенсификации 
труда отдельного рабочего, пути устранения соответ- 
ствующих потерь и простоев. Частично Тэйлор вышел и за пределы 
этих вопросов, задев проблемы управления предприятием. 

Интересно однако отметить, что сам Тэйлор не считал наиболее 
ценным в своих работах предложения по экономии труда, по лучшей 
организации работы и т. д. 

В своих показаниях, данных в январе 1942 г. «специальной комис- 
сии конгресса САСШ по изучению системы Тэйлора и других систем 
управления заводскими мастерскими», Тэйлор заявил, что «научное 
управление не представляет ‘собой ни какого бы то ни было средства 
высокой производительности, ни какого бы то ни было средства со- 
действия высокой производительности; оно не является также и кз- 
кой-либо связкой или группой этих средств... это не расчленение ра- 
боты мастеров и не функциональная организация работы мастеров» 4). 





1) Ленин, Научная система выжимания пота, Собр. соч., т. ХИ, ч. 2, 
‘стр. 50—51, 41- е изд. 

р Ленинский сборник ХХЦИ, стр. 264. 

3) Детальное изложение и критика учения Тэйлора и практики тэйлоризха 
будут даны в дальнейшем изложении. 

1) Тэйлор о тэйлоризме, стр. 47, «Техника управления», 1931. 


5) 


* 


В чем же гвоздь «научного управления» по мнению его автора? 
Тэйлор заявил той же комиссии конгресса, что научное управление 
«по своей сущности предполагает полную революцию в умах рабочих... 
в том, что касается их обязанностей к работе, их обязанностей по от- 
ношению к их товарищам по работе и их обязанностей по отношению 
к их нанимателям... сущность научного управления в великом психо- 
логическом перевороте... | 

Великий переворот в умонастроении обеих сторон, имеющий ме- 
сто при научном управлении, состоит в том, что обе они етвращают 
<вои взоры от раздела прибавочного продукта как важнейшего мо- 
мента, и обе направляют свое внимание на увеличение объема при- 
бавочного продукта до тех пор, пока он не достигнет таких размеров, 
что окажется ненужным препираться о том, как его делить» 1). 

Эти цитаты из Тэйлора и без комментариев с достаточной яркостью 
говорят сами за себя. Туман, который Тэйлор считал нужным на- 
пускать на окружающих относительно ненужности споров о разделе 
прибавочного продукта, имеет конечно задачей замаскировать про- 
водимое Тэйлором «утонченное зверство буржуазной эксплоатаций», 
нашедшее себе в первую очередь выражение в установлении по- 
тогонных норм, со ставкой на работающего в исключительных 
условиях первоклассного рабочего. 

Используя ряд практических методов из области техники и орга- 
низации производства, выдвинутых Тэйлором, и критически их пере- 
рабатывая применительно к требованиям социалистического произ- 
водства, мы одновременно разоблачаем гниль теоретических постро- 
ений Тэйлора и лживость его теоретических обобщений. 

Дальнейшее развитие капиталистического хозяйства и конку- 
ренции, рост техники вызвали к жизни новые научно-технические 
и экономические методы капиталистической рационализации, нап- 
равленные не только непосредственно на организацию труда от- 
дельных рабочих и работу отдельных станков, но и на организа- 
цию по-новому целых предприятий с организацией по-новому 
всех производственных процессов. 

Так родился фордизм с его высокой технической организа- 
цией производства, дающей чрезвычайно высокую производитель- 
ность труда и одновременно развивающей чрезвычайную эксплоа- 
тацию. рабочих. 

К вопросу о фордизме с его богатейшим опытом постановки массо- 
вого производства на основе непрерывного потока мы вернемся ниже. 
Здесь мы отметим только, что у Форда, как и у Тэйлора, только 
в еще более яркой степени, прогрессивные моменты в отношении 
техники производства, его организации сочетаются с утонченней- 
шей эксплоатацией рабочих, которых Форд однако на словах объ- 
являет своими компаньонами, разливая розовую водицу лживых 
«теоретических» рассуждений об единстве его интересов и инте- 
ресов его рабочих. 

Многочисленные работы Форда, написанные им совместно с Саму- 
элем Кроузером, содержат наряду с интересным фактическим мате- 
риалом по технике производства в фордовских предприятиях, огром- 





1) Там же, стр. 47—49. 
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ный материал экономических и философских суждений и обобщений 
мистера Форда. Все эти его рассуждения, не выдерживающие никакой 
критики, рассыпающиеся впрах при первом прикосновении к ним 
теоретического анализа, направлены на доказательство необходимо- 
сти создания гармонии классов. Они говорят о том, что производство 
Форда имеет целью служение обществу, они`содержат огромное коли- 
чество теоретических благоглупостей на тему вроде «Зачем быть бед- 
ным» ит. п. 

В одной из последних своих книжек—«Моуш? {огу’аг4» («Движе- 
ние вперед»), Форд предлагает даже термин «Массовое производство» 
заменить термином «Производство обслуживания», в полном соответ- 
ствии с его прокламациями насчет служения обществу. 

На этих весьма примитивных теоретических, экономических и фи- 
лософских рассуждениях Форда можно было бы и не останавливаться, 
если бы эти суждения не были подхвачены буржуазными и социал- 
фашистскими «учеными», которые даже выдвинули тезис о «белом со- 
циализме» мистера Форда. В дальнейшем изложении, при рассмо- 
трении вопросов непрерывного поточного производства, мы покажем 
фордовскую практику разрешения рабочего вопроса и рядом фактов 
проиллюстрируем ту утонченную эксплоатацию, какая применяется 
Фордом в его предприятиях. 

Выше мы отмечали на примере работы руководимой Гувером ко- 
миссии .общества инженерев попытку капиталистов перенести про- 
блему методов наиболее «эффективного» хозяйствования из области 
частнохозяйственной ‘в область народнохозяйственную. 

В капиталистических странах накануне последнего кризиса власт- 
но звучал лозунг «рационализация», которая рассматривалась не 
только как система определенных мероприятий, направленных на 
работу отдельных предприятий, но и как метод капиталистического 
хозяйствования в Целом. 

Почти во всех странах были организованы за последние годы го- 
сударственные и общественные центры по рационализации с задачами 
объединения и координирования рационализаторских усилий госу- 
дарства и отдельных капиталиетических групп. 

Но на том же примере работы комиссии Гувера мы видели вместе 
е тем полное бессилие капиталистов добиться реальных результатов 
в области народнохозяйственной рационализации в САСШ: народно- 
хозяйственная рационализация в капиталистической стране, «орга- 
низованный капитализм»—это понятия столь же нелепые, как «хо- 
лодный огонь) или «черная белизна». 

Выше, в разделах о «трагедии капиталистического ‘расточитель- 
ства» и о «рационализации как методе хозяйствования» мы в достаточ- 
ной степени подробно показали те антагонистические противоречия 
капиталистического хозяйства, из которых он никак не может вы- 
браться при помощи средств капиталистической рационализации, 
усугубляющей только эти противоречия. 

Однако вслед за Тэйлором, Фордом, Гувером вся армия деятелей 
капиталистической рационализации пытается теоретически ее обосно- 
вать как средство, имеющее общую значимость и для рабочих и для 
предпринимателей, как спасительное средство, примиряющее будто бы 
интересы разных классов, а не обостряющее классовые противоречия. 
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Неслучайно например на предпоследнем международном конгрессе 
по рационализации (в Париже в 1929 г.), который по статуту конгрес- 
са, не должен был заниматься политикой, золотую медаль от имени 
конгресса получил известный химик Анри де Шателье, который высту- 
пил на конгрессе с явно политической речью в защиту капиталисти- 
ческой рационализации. Шателье говорил и относительно тирании, 
каковой является ограничение «свободы труда» в рамках только 
8-часового рабочего дня. Он говорил и отом, что необходимость соци- 
зльного страхования «отвергается здравым смыслом» и практикой 
Форда, так как «береженого й бог бережет». Тем самым представи- 
тели капиталистической производственной и научной мысли, со- 
бравшиеся на международном конгрессе по рационализации, еще 
раз четко продемонстрировали классовый буржуазный характер «на- 
уки», которую они представляли. 

Неслучайно также германский государственный кураторий по ра- 
ционализации, выпустив в 1930 г. справочник по рационализации 
(НапаБисВ 4ег Кайола Пз1егип?) 1), рассматривает все вопросы рацио- 
нализации в отрыве от их классовой сущности, абстрагируясь от их 
социальных последствий. Там же, где в тексте появляются социаль- 
ные понятия, «справочник» сознательно замазывает классовые проти- 

- воречия капиталистического общества и классовый характер капита- 
листической рационализации, проводимой в Германии. Одновременно 
«справочник», выступая на защиту капиталистической рационали- 
зации, ставит вопрос относительно «организованного хозяйства Авет- 
рии». Такие формулировки могут вызвать только улыбку, ибо и сами 
авторы «справочника» всерьез не думают, что в Австрии существует 
«организованное» хозяйство. 

«Справочник» пытается даже всерьез говорить о задачах междуна- 
родного рационализаторского движения с конечной целью достичь 
«экономического единства многих государственных группировок, це- 
лых частей света и наконец даже всего земного шара». Инструментом 
международной рационализации «справочник» считает разные комис- 
сии и организации Лиги наций. 

«Почтенная» деятельность Лиги наций, ее непрерывные заботы о 
вооружении активных ее членов под прикрытием болтовни о разору- 
жении достаточно разоблачены перед всем миром, как и болтовня 
о международной рационализации, болтовня, которую используют 
в интересах капитализма «теоретики» капиталистической рациона- 
лизации. 

Смазывание острых углов капиталистической рационализацин 
ханжеской болтовней о «демократии», о «мире в промышленности» 
стало постоянным занятием буржуазных теоретиков. 

Такой например автор, как \. Уегиапас из Праги, бывший до 
1928 г. секретарем международного объединения по научной органи- 
зации труда, в своей работе «ГаБогейзтмз» 2) (от латинского слова 





1) «Справочник» переведен в целях информации и на русский язык под назва- 
нием «Рационализация в Германии», изд. в пяти выпусках «Техникой управ- 
ления» и изд. «Рационаливация и стандартизация», 1931—1933. 

2) \У. Уегипас, О1е ВаЙопаН1египо, дегеп Веде\иапс ипа Копзедиептеп. 
«Ап?евел» № 12, 1/хИ 1928; Ргах. См. также «НозродатзКу ДИтек» (Ргах., 
1927, Е. Вогоуу). 


53 


«труд» и греческого «этика») выдвигает целую философию рационали- 
зации, направленной на «благо человечества», на базе требований 
этики, морали. Верунач—за эволюцию, против революции, в тем чи- 
сле и в вопросах развития хозяйства. Верунач как буржуазный автор 
ставит вопрос о сочетании техники и этики на базе сотрудничества 
всех классов, ибо Верунач, понятно, против борьбы классов. 

Такова дешевая философия рационализатора, маскирующего со- 
циальные противоречия капиталистического мира туманом фраз об 
этике. 

Такого рода маскировка конечно не может усыпить бдительности 
вооруженного марксизмом исследователя, который знает, что даже 
такие матерые представители капиталистической рационализации, 
как Форд, тоже клянутся в том, что их деятельность направлена в 
первую очередь на «служение обществу». в 

В том же стиле, как Верунач, выступают и другие буржуазные 
авторы—социологи, инженеры, психологи. 

Например, в одном из немецких журналов !) мы читаем, что «ожив- 
ление, одушевление работы—это та большая проблема, которая пе- 
ред нами стоит...» Статья считает бессмысленным стремиться к меха- 
низации всего производства. Необходимо, по мысли автора этой ста- 
тьи, выдвинуть значение человека; «работа должна, как сказал про- 
фессор Гизе из `штуттгартского политехникума в своем докладе, 
явиться «благороднейшей задачей инженера на ближайшие време- 
на». Апелляцией к «человеку», разговорами 0б «оживлении» капи- 
тализма пытаются вызвать симпатий к капиталистической рацио- 
нализации. \ 

Для иллюстрации взглядов, характерных для теоретиков капита- 
листической рационализации, приведем один из последних докумен- 
тов доклад генерального секретаря международного комитета на- 
учной организации труда Эдмонда Ландауэра международному кон- 
грессу по научной организации труда, состоявшемуся в Амстердаме 
18—23 июля 1932 г.?). 

}Калуясь на «гипертрофию технической рационализации», на «эко- 
номический хаос, в котором очутился мир», Ландауэр утверждает, 
что это произошло‘ вследствие недостаточной рационализации поли- 
тической и экономической. 

По мнению Ландауэра, «всякая частичная организация неизбежно 
нарушает в будущем равновесие и вызывает бедствия». «Если рацио- 
нализация хочет избежать бросаемых ей упреков, она не должна огра- 
ничивать поле своей деятельности только предприятием. Она будет 
действительно полной и благодетельной только тогда, когда весь мир 
экономический и социальный будет ее ареной». 

Вытаскивая рационализацию на международную арену в рамках 
капитализма, Ландауэр однако пытается твердо стоять на «внеклассо- 
вых» позициях, исходя из того, что «научная организация, называе- 
мая также рационализацией, в своем подлинном смысле не есть ни 
догма секты, ни партийная программа». 





.) «Раз Тпдазле а», Би Ивать, 27 Магх 1932, Ней 9. 
*) Еатопа Гапдацег, Г.’огоап1за оп зчепнНаие Ч4ерч1$ ]е сопртёз де 
Рагз (1929) Дчваа’аи сопегёз 4’Атевегаат (1932), ВгахеЦез. 
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Ландауэр хочет «научными методами вскрыть истину вне поли- 
тических страстей и программ партийных и национальных». Это не 
мешает ему однако одновременно клеветать на Советский союз, в ко- 
тором по его мнению налицо госкапитализм и «полное запрещение 
всякой свободы». 

Центром для «вскрытия инстины научными методами» по мнению 
Ландауэра должен быть международный комитет научной органи- 
зации, работа которого, по Ландауэру, идет на пользу как правитель- 
ствам, так нанимателям и служащим. Ландауэр ждет финансирования 
для международного института не от государств, а «главным образом 
от частных предприятий иот организаций промышленников и рабо- 
чих». Ясно, что последнее слово поставлено больше для украшения 
фразы, и что деньги под пропагандируемую Ландауэром надклассо- 
вую на словах, а по существу классовую капиталистическую рациона- 
лизацию будут давать только предпринимательские организации. 

В полном соответствии с вышеизложенными установками Ландауэр 

- вновь напоминает своим читателям о том, что «если хозяева и рабочие 
хотят большего благополучия и больше богатств для себя, то они мо- 
гут этого добиться, только соединив свои усилия для процветания, 
усиления и оздоровления источника, который их кормит,—предпри- 
ятия». 

По Ландауэру оказывается, что не трудом рабочего кормится 
и он и предприниматель, а кормильцем всех оказывается элиминиро- 
ванное от производственных отношений капитализма предприятие. 

Каждое же предприятие, по Ландауэру, «живет только благодаря 
силе и процветанию всех других предприятий всего мира». Нарисовав 
такую идиллию, отвлекшись от антагонистических противоречий ка- 

-питалистического хозяйства, от конкуренции и борьбы за рынки, 
Ландауэр призывает к усиленному развитию работы по рационали- 
зации, сохраняя уверенность в том, что «законы, обусловливающие 
жизнь, не могут нести с собой горе и смерть. 

Аналогичные демагогические рассуждения, обходящие вопросы 
классовой сущности капиталистической рационализации и пытающие- 
ся одновременно облить грязью нашу социалистическую рационали- 
зацию, характерны для огромного большинства теоретических выска- 
зываний представителей капиталистической рационализации и их 
апологетов, в том числе и в первую очередь социал-фашистов. 

Особенно выдвинулся в этом направлении теоретик социал-фапгиз- 
ма Отто Бауэр в выпущенной им в 1931 г. книжке «Капитализм и 
социализм после мировой войны», в первом ее выпуске «рационализа- 
ция—ошибочная рационализация»!). 

Сущность рационализации Бауэр, австрагируясь от способа про- 
изводства, видит в том, «чтобы сберечь возможно большее количе- 
ство труда, не необходимого для требуемого полезного эффекта; н 
чтобы использовать освободившуюся таким образом рабочую силу 
для увеличения этого эффекта». Этим определением рационализа- 


© 





1) ОЕфо Вацег, КарЦаПзшиз ип ВозмаНзтиз” пась дем УеНКтех, 
1 Вапа «ВайопаНз1етипо —Регай опа! 1егииа», 1934. В русском переводе эта 
знига не вышла. Более или менее подробное изложение книги и критику ее см. 
в № 5—6 за 1932 г. журнала «Под знаменем марксизма» в статье К. Шмидта. 


55 


ции «вообще» Бауэр смазывает принципиальное различие между. ‚ра- 
ционализацией капиталистической и рационализацией социалисти- 
ческой. 

Говоря об опыте рационализации на Западе, Бауэр совершенно со-. 
знательно замалчивает социальные последствия капиталистической 
рационализации для рабочего класса: Бауэр замалчивает вопрос об 
усилении эксплоатации рабочего класса, об ухудшении его положе- 
ния, об обнищании пролетариата. 

Зато Бауэрвидит новые моменты виспользованиитехники на Западе. 

Вопреки фактам он считает, что если в прошлом отдельные пред- 
приниматели скрывали одни от других технические улучшения, то 
«усовершенствование хозяйственного труда становится теперь обще- 
ственной задачей, над которой совместно работают инженеры, химики, 
организаторы производства, какому бы предприятию они ни служили, 
и итоги их работы могут быть использованы всеми предприятиями». 

Бауэр видит в современном капитализме наличие обобществле- 
ния творческой работы; он видит новый «организаторский период» раз- 
вития капитализма; Бауэр утверждает наличие перехода «от более 
старого индивидуалистического капитализма, покоящегося на сво- 
бодной конкуренции, к современному организованному монополи- 
стическому капитализму». 

Во время жесточайшего мирового. кризиса лакей капитала Бауэр, 
нисколько не смущаясь, пишет об «организованном капитализме». 

Бауэр видит в современном капитализме тенденции к «рациона- 
лизации общественного порядка». 

Бауэр и самую причину кризисов, вытекающих из противоре- 
чий между общественным характером производства и частным ха- 
рактером присвоения, из стремлений к непрерывному расширению 
производства в условиях органиченности потребления подвергаю- 
щихся все большему обнищанию масс, видит не в экономике ка- 
питализма, а в росте техники. По Бауэру, кризисов вообще не 
было бы, если бы не было «ошибочной рационализации». 

Бауэр считает, что «ошибочная рационализация» увеличивает при- 
-быль отдельного предпринимателя, но уменьшает чистый доход обще- 
ственного целого. Выход из положения Бауэр видит в усилении пла- 
нового начала в капиталистическом хозяйстве, в планировании ка- 
питалистического хозяйства. О теоретической неверности и лживости 
такого рода предиоложений, о невозможности планирования в капи- 
талистическом хозяйстве мы говорили уже выше в соответствующем 
разделе. 

Выступая апологетом капиталистической рационализации и гла- 
шатаем планирования капитализма, Бауэр, переходя к Советскому 
союзу и нашему социалистическому строительству, видит последнее 
в весьма мрачном свете и говорит следующее: «Однако, если разоча- 
ровавшиеся в своей вере в капитализм люди взирают на Советский 
союз, они видят там чрезвычайно низкий жизненный уровень, тя- 
желые лишения, брутальное господство насилия, кровавый террор». 
Там, клевеща на страну социализма, Бауэр не стесняется лгать п 
о принудительном труде в СССР, писать о том, что жизненный уро- 
вень занятых Рабочих в Советском союзе часто ниже жизненного 
уровня безработных в Западной и Средней Европе» и т. п. 
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Проводящуюся у нас коллективизацию Бауэр называет «ошибоч- 
ной рационализацией», исходя из того, что освобождающиеся в кол- 
хозах рабочие руки будто бы не используются в других производ- 
`ствах. 

Букет своего извращенного изложения существа капиталистиче- 
ской и социалистической рационализации Бауэр дополняет ссыл- 
ками на «террористическую диктатуру над пролетариатом» в СССР; 
он предвидит возможность свержения советской власти «доведенными 
до отчаяния массами», тем самым обосновывая необходимость интер- 
венции против Советского союза. ы 

Противоречия капиталистической рационализации, которая ра- 
ционализацией может быть названа только условно, вызвали за по- 
следнее годы на Западе и особенно в Германии кисло-сладкие размы- 
шления самой буржуазии о нерациональности такой «рационализа- 
ции» 1). № 

Так например немецкий журнал «Маба71а 4ег У/5сВай» в номе- 
ре 29от 18 июля 1930 г. в статье о балансе рационализации констати- 
рует, что рационализацией недовольны в Германии все круги—и ра- 
бочие, и потребители, и предприниматели. 

Недовольство рабочих рационализацией объясняется увеличива- 
ющейся безработицей и растущим обнищанием. Потребители недо- 
вольны, ибо рационализация не повела к снижению розничных цен. 
Предприниматели выражают недовольство тем,что, израсходовав боль- 
шие суммы на технические усовершенствования, они не добились. 
максимальной интенсификации труда. 

Хотя предприниматели имеют меньше всего оснований к недоволь- 
ству, однако вышеприведенные рассуждения о балансе капиталисти- 
ческой рационализации, исходящие из лагеря самой буржазии, весь- 
ма характерны, как характерен и появившийся в последнее время 
в Германии новый термин «Ее га опа!151егип2», что означает оши- 
бочная, ложная, «тщетная рационализация». 

В тисках противоречий капитализм вынужден сам признать ка- 
питалистинескую рационализацию «тщетной рационализацией». 

Рационализация сейчас используется поэтому буржуазией, как 
«мальчик для сечения» со стороны капиталистической системы, кото- 
рая довела себя самое до абсурда—так пишет в одном из номеров спе- 
циального немецкого рационализаторского журнала профессор Гер- 
ман Леви в статье ‘с характерным названием «Рационализация как 
мальчик для сечения» 2). 

Таковы в основном теоретические установки апологетов капита- 
листической рационализации, которые как тяжелый груз довлели и 
в СССР над некоторыми теоретическими работами в области рациона- 
лизации и организации производства до самого недавнего прошлого. 

В стране, строящей социализм,—в СССР, мы должны иметь свою 
теорию рационализации, свою классовую теорию, построенную на 
основе диалектического материализма. Мы должны иметь такую тео- 





1) См. например статью «О1е Кергзе!е ег Вай опа Пз1егате» в № 43 «Оег 
МеаИтагЕ® от3 марта 1930, ВегИп; или статью «ВПапи 4ег Вай опа Пзегапе» 
в № 29 «Масазт 4ег У сраЁ» от 18 июля 1930. 

2) «ДейзсьтИ% Гаг Отваплзаноп» № & от 30/ЛУ 1932. ВайопаПзегиле а]3 
РгаселаЪе, уоп Рго{еззог Ог. Негтапл Гему. 
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рию, которая вооружала бы рабочий класс СССР в его борьбе за ов- 


 чадение методами рационального управления производством. 


Надо однако сказать, что положение на теоретическом фронте в 
области рационализации и организации производства у нас неблаго- 


| получно и не соответствует важности тех задач, которые этому фрон- 


ту ставит социалистическое строительство. 

Еще до 1930 г.у нас были живучи четко выраженные капиталисти- 
ческие и вредительские установки. До 1930 г. у нас в стране имели 
чрезвычайно большое распространение некритически воспринимае- 
мые работы Чарновского по организации промышленных предприя- 


тий. Между тем теория Чарновского,—теория «внеклассовой» органн- 


зации производства, по существу является вредительской теорией 
капиталистической организации производства. 

Когда в 1927 г. «Оргаметалл» выпустил книжку Чарновского 
«Техно-экономические принципы в металлопромышленности», в пре- 


‚дисловии к книге с сожалением говорилось, что автор забыл о совет- 


ском производстве, но эта же книжка в сокращенном виде вышла и в 
1930 г. без изменения в издании «Техники управления» как конспект 


‚лекций на курсах «Главмашстроя» по рационализации и организа- 


ции производства, где Чарновский читал лекции о техно-экономиче- 
ских основах рационализации. Как видно из’ конспекта, Чарнов- 
‘ский, хотя и предлагает рассматривать все вопросы техники и ор- 
ганизации производства вне политики, вне ее классового содержа- 
ния, сам однако проводит явно буржуазные политические уста- 
новВкКи. ` 

Так например, касаясь рационализации как средства’ борьбы с 
`бэсплановостью, Чарновский вредительски замалчивал возможности 
и пути планирования рационализации в СССР, предпочитая делать 
‚ударение на требованиях «рынка», ориентируясь исключительно на 
капиталистический принцип. процентирования деталей на складе. 
Чарновский далее рекомендует, исходя из «национальных особен- 
ностей конструктивной и производственной экономики», больше до- 
рожить материалами, чем рабочей силой. Касаясь вопросов спе- 


циализации новых предприятий и их кооперирования, а также 


непрерывного поточного производства, Чарновский в своем конс- 
пекте высказывает весьма пессимистические положения относительно 
возможности развития этих методов в СССР, фактически борясь с 
внедрением передовых методов организации производства в нашу 
промышленность 1). 





1) И такие лекции у нас читались совсем недавно, такие конспекты печата- 
лись у нас в 1930 г. и рекомендовались органом ЦИТа «Организацией труда» 
(январь-—март 1930 г.) для «самого широкого распространения» «среди членов 
производственных секций, ударных бригад». 

Любопытно отметить, что на процессе «промпартии» Чарновский и в заключи- 
‘тельном слове говорил в свою защиту о своей преподавательской деятельности: 
«Понадобилось у нас поставить совершенно новую отрасль рационализации про- 
изводства, и сразу ке мне пришлось вести и этот курс о научных началах рацио- 
нализации на курсах для рабочих, мастеров и инженеров» («Известия ЦИК СССР» 
-от 10 декабря 1930 г.). Это преподавание Чарновский хотел поставить себе в за- 
‘слугу. Дело в том, что Чарновский, как и Рамзин, хотел показать, что в области 
науки он не вредил. Когда Рамзина рядом фактов приперли к стенке, он соз- 
нался, что и в науке сн также вредил. 
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Но Чарновский к сожалению был не одинок; авторов, которые пы- 
тались пропагандировать «внеклассовую» рационализацию производ- 
ства, имелось достаточно 1). 

Можно назвать еще целую плеяду авторов, которые в своих тео- 
ретических работах по организации и рационализации производ- 
ства протаскивали чисто буржуазную контрабанду, чисто капитали- 
стические установки, объективно являвшиеся часто установками вре- 
дительского порядка. Таковы например установки Папернова ?) в об- 
ласти стандартизации и ряда других авторов и редакторов ‚много- 
численной переводной литературы по рационализации. 

Некритическая трактовка проблем рационализации производства 
в полном отрыве от социально-экономического анализа, «внеклассо- 
вая» трактовка— явление, распространенное даже и у некоторых ком- 
мунистов, пишущих но вопросам рационализации и зараженных фе- 
тишистским отношением к буржуазной науке 3). 

Наряду с пропагандой вредительских установок в области ра- 
ционализации теоретический фронт в области рационализации и 
организации производства характеризуется и сильно выраженным 
механицизмом. Механицизм является сей- 
час главной опасностью на теоретическом 
фронте; наданном этапе он является главной 
опасностью и на теоретическом фронте рз- 
ционализации и организации производства. 





1) В Сибири например, профессор Бутаков читал курс организации пред- 
приятий, «внеклассовый» по форме, а по существу пропагандирующий махровые 
методы камиталистической организации производства. Так например, говоря о 
разбивке рабочих на бригады, Бутаков рекомендует расчленение людей на мел- 
кие группы (бригады), исходя из того, что «свойства толпы делают ее стихийной 
и во многих условиях опасной; почему для возможности управления людьми 
в будничной обстановке, в целях направления людей по пути логического пла- 
на и для возможности объективного решения вопросов без давления со’‘стороны 
толпы, необходимо расчленени® ее на небольшие группы, в которых не наблюда- 
лось бы черт массовой психологии, а могли бы свободно проявляться индивиду- 
альные качества каждого человека». Мы видим у Бутакова четкую установку 
капиталистической организации производства, которая по-своему делит людей 
на бригады, сажает на производстве рядом, как Форд, негра, испанца и т. д., 
чтобы даже разговаривать друг с другом рабочие не могли; у Бутакова рекомен- 
дуется полное разделение людей, основанное на капиталистической боязни еди- 
нения рабочего класса. И это преподавалось как принцип организации студен- 
там наших втузов. . э Е 

Любопытно, что когда Бутакова его критики приперли к стенке, он ссылался 
на цитаты из высказываний некоторых коммунистов, большей частью предста- 
вителей правого уклона, желая показать, что он в сущности стоит на советской 
позиции. м 

2?) Об этом подробнее ниже в разделе о стандартизации. См. также И. Бур- 
дянский, Вредительская методология, журнал «Стандарт» № 2—3, 1931. 

3) Так например т. Нехорошев, автор книжки «Рационализация управ- 
| лелия хлопчатобумажным предприятием» (изд. «Техника управления», 1930) 
| начинает свою книжку с цитат из зредителей. Гинзбурга_и_Чарновского, в 
! которых предприятие рассматривается как «известное хозяйственное единство» 
| (Гинзбург) и как организация, «в которой при помощи технического обору- 
дования и организованного умственного и физического труда создается сумма 
ценностей» (Чарновский), «Это определение вряд ли может встретить какое- 
'либо возражение по существу», —пишет т. Нехорошев, не замечая, что здесь 
‘выхолощено всякое социальное содержание в определении предприятия и что 
‘таким образом за одни скобки бэрется предприятие капиталистяческое и 
социалистическое. 


г 
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Яркий пример надуманной концепции в области проблем орга- 
низации представляет собой «организационная наука» А. Богда- 
нова, выдвигавшего механистические схемы организации «хозяй- 
ственных планомерностей». 

Эти схемы Богданова грешат своей абстрактностью, попыткой ус- 
тановить единые законы для мира мертвых предметов и социальных 
явлений. 

Так например ‘принцип относительно силы сопротивления цепи, 
силы, определяющейся в механике силой сопротивления слабейшего 
звена цепи, механистически переносится Богдановым в область ‚с0- 
циальных отношений; в результате этого у Богданова получается 
например неправильная установка в вопросе о том, кто Кого ведет 
(рабочий класс или крестьянство)—и отсюда в вопросе о путях раз- 
вития народного хозяйства. 

По Богданову «из цепной связи прямо вытекает определенная про- 
порциональность отраслей как условие развития хозяйственной си- 
стемы» (доклад.на первой конференции по НОТ, 1921 г.); хозяйство 
рассматривается Богдановым под углом зрения надуманного равно- 
весия, а не непрерывного развития через борьбу противополож- 
ностей, как оно имеет место в. действительности 1). 

Под несомненным прямым влиянием Богданова находится много 
от него позаимствовавший, один из ярких представителей механи- 
цизма на фронте рационализации О. А. Ерманский, пропагандирую- 
щий свой внеклассовый оптимум как основной критерий рационально- 
сти. Ерманский стоит в своей «теории» рационализации на базе ис- 
ключительно энергетического фетишизма. Верховным внеклассовым 
критерием рационализации он считает расход калорий на один кило- 
граммометр работы. В своем грубо механистическом подходе к проб- 
лемам рационализации, вытекающем из меньшевистских концепций 
Ерманского, последний фактически выступает п против нормпрова- 
ния труда в. наших условиях СССР и против повышения его интенсив- 
ности 2): чуждая теория родила враждебные социализму меньшевист- 
ские практические установки. 

Теоретическое разоблачение литературного наследства Чарнов- 
кого, Ерманского, выкорчевывания остатков их методологических 
построений—одна из задач теоретической марксистской мысли. 

- Искажения марксизма механистического порядка характерны 
также для большого числа работ А. Гастева и его учеников по цент- 
ральному институту труда. Механистичность этих установок т. Га- 
стева проявлялась как в попытках некритического перенесения мето- 
дов из одной области знаний в другую («Социальная инженерия»), 
так и в механистической трактовке трудового процесса в основном 
с «био-механической» точки зрения. 





1) Для более подробного знакомства © установками А. Богданова см. его 
«Очерки всеобщей организационной науки», Гиз, Самара 1921 г. Критику Бог- 
данова см. в «Болышой советской энциклопедии»—©слово ‹Богданов А.>; там же 
указатель критической литературы о Бегданове. 

2) Об этом подробнее ниже в разделе «нормирование выработки». См. также, 
И. Бурдянский, Против механицизма в рационализации, изд. Комака- 
демии, Москва 1930; И. Бурдянский, Протёв меньшевизма на фронте 
рационализации, «Правда».от 6 июня 1931; В. Исаков, Против меньшевизма 
в рационализации, «Под знаменем маресизмл» № 7-8 за 1933 г. 


60 


у 


Гастев и его ученики`по существу смазывали противоположности 
между социалистической и капиталистической рационализацией, да- 
вали неправильные трактовки проблемы взаимоотношения между 
человеком и машиной, недооценивали значения теоретического обу- 
чения и классового политического воспитания в подготовке кадров *). 

Своеобразную форму механицизма по линии вопросов рационали- 
зации управления представляли работы Института технаки управ- 
ления и концепция т. Розмирович, находя себе выражение в так на- 
зываемой «производственной трактовке управленческого процесса». 
Конечно, всякий управленческий процесс имеет элементы, сходные 
с непосредственно производственным процессом, но, акцентируя. 
«ходство между двумя этими процессами, нельзя забывать различия 
между ними; нельзя далее трактовать управленческий процесс, не 
развивая детально моментов социально-классового анализа 2) про- 
блемы управления с ее спецафическими особенностями прь диктатуре 
пролетариата. 

Ошибки механистического порядка характерны и для работы 
т. Рудакова «Социалистическая рационализация», носящей на 
себе черты эклектизма и методологии непереваренной богданов- 
щины. Хотя автор и полемизирует с Богдановым, тем не менее 
3 его книжке налицо четко выраженный организационный схе- 
матизм и в результате ряд ошибочных положений 3). 

Наряду с многочисленными проявлениями механицизма как глав- 
‘ной опасности мы наблюдаем на теоретическом фронте рационали- 
зации и отрыжки идеалистических установок и идеалистических тен- 
денций. Здесь и остатки влияний файолевской школы «социальной 
инженерии» сее упором на волевые моменты, на «дух улья» в уч- 
реждении и предприятии; здесь и идеалистические ошибки психо- 
технического фронта—одного из участков социалистической рациона- 
лизации. Об этом подробнее мы остановимся ниже в соответствующих 
разделах. - 

Борьба со всякими буржуазными концепциями и антимарксист- 
скими установками механистического и идеалистического порядка 
может и должна быть развернута на базе марксистско-ленинской те- 
ории, на базе метода диалектического материализма. . 

Создание марксистской теории рационализации иорганизации про- 
изводства немыслимо вне анализа производственных отношений, в 
рамках которых проводится рационализаторская деятельность, вне 
анализа классовой борьбы, характеризующей определенные произ- 
водственные отношения, ибо сама рационализация является кате- 
торией производственных отношений. 

«Вечным законам», столь излюбленным теоретиками буржуазии, 
марксизм противопоставляет закономерности, представляющие со- 
бой «лишь общее выражение действительных отношений существую- 





1) Подробно об этом см. ниже, в разделе «Проблема квалификации и обуче- 
ния рабочих». 

2) Об этом подробнее ниже, в разделе «Рационализация техники управления». 

3) Считаю нужным отметить и свою ошибку, заключающуюся в том, что 
я дал недостаточно критическое предисловие к этой книжке Рудакова. 05 
этом я в свое время писал в статье «Задачи теоретической работы в области 
рационализации произзодства», «Под знаменем марксизма» № 7 за 1931 г. 
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щей ныне борьбы классов, совершающегося на наших глазах истори- 
ческого’ движения» («Коммунистический манифест»). 

Всякий процесс производства, протекающий в конкретных усло- 
виях сочетания естественных и трудовых процессов, имеет определен- 
ную организацию. Эта организация производственного процесса в его 
целом и его различных ступеней может быть более или менее совер- 
шенной, что оказывает влияние на итоги производетвенного процес- 
са, на производительность труда. 

Интегрируясь в масштабе всего общественного процесса произ- 
водства, производственные процессы характеризуются более или ме- 
нее развитой исторической организацией производства. Из всех суще- 
ствовавших прежде обществ «буржуазное общество есть наиболее раз- 
витая и многосторонняя историческая организация производства» 1). 

Капиталистическое производство характеризуется «организацией 
самого труда, как общественного труда посредством сотрудничества, 
разделения труда и сочетания труда с естествознанием» (Маркс), на- 
ряду с созданием мирового рынка и концентрации средств производ: 
ства в немногих руках. 

Однако капиталистический способ производства, уничтожая ин- 
дивидуальный характер труда, уничтожает его в антагонистических 
формах. 

Противоречия, характеризующие капиталистический способ про- 
изводства, противоречия между общественным характером производ- 
ства и частным характером присвоения, находят свое выражение 
и в капиталистической рационализации, ведущей к усилению экс- 
плоатации рабочего класса; передовая техническая мысль очень 
часто останавливается у барьера капиталистической рационализа- 
ции, преследующей одну цель--увеличение прибыли. 

Анархия капиталистического производства, конкурентная борьба 
капиталистов, ограничивая возможности рационализации техники 
рамками отдельных предприятий, вызвали к жизни всякие «учения 
о предприятии»—беспомощные попытки теоретиков буржуазии обо- 
сновать капиталистическую рационализацию. 

Вскрывая гниль этих теоретических построений, марксистско-ле- 
нинская теория рационализации имеет задачи показать ограничен- 
ный характер капиталистической рационализации, антагонистиче- 
ские формы ее развития, которые ведут к гибели капиталистиче- 
ского способа производства, ускоряют свержение его в ожесточен- 
ной классовой борьбе и замену его через диктатуру пролетариата 
социалистическим способом производства. 

Социалистический способ производства представляет собой более 
совершенную историческую организацию производства, планомерно 
направляемую ‘под руководством партии активной творческой дея- 
тельностью всей массы строителей социализма. 

Теория социалистической рационализации исходит из предполо- 
жения неразрывности связей социалистической`рационализации с за- 
дачами строительства социализма, с экономической и технической 
политикой партии. 

В соответствии с требованиями этой политики, теория социалисти- 





т) Маркс, К критике политической экономии, стр. 42, Гиз, 1929. 


62 


ческой рационализации на базе научных изысканий намечает пути пра- 
ктической рационализаторской деятельности, направленной на техни- 
ку производства и его организацию, на организацию труда и 
управления. 

Узловая политическая и хозяйственная задача данного этапа со- 


циалистического наступления—овладение техникой в целях догона 


и перегона в технико-экономическом отношении передовых капита- 
листических стран—определяет пути рационализации производства 
применительно к технике производства, технологическим процессам. 
Задачи критического овладения передовой капиталистической 
техникой предполагают овладение этой техникой в соответствии с 
требованиями социалистического хозяйства—перереконструирование 
отдельных машин, их агрегатов и технологических процессов в- соот- 
ветствии с социалистическим харёктером производства, масштабами 
его обобществления и принципиально иным положением рабочего в 
процессе производства. 
Отсюда тенденции к увеличению мощностей машин и их агрега- 
тов, к обеспечению возможностей непрерывного их действия, уси- 


ленному развитию тенденций стандартизации и взаимозаменяемости. _ 


частей, автоматизации процессов и обеспечению безопасности при 
обращении с механизмами. 

В соответствии с путями социалистического хозяйства теория ра- 
ционализации применительно к технике производства и технологи- 
ческим процессам выдвигает решения, соответствующие техническо- 
му единству индустриальной базы социалистического хозяйства, что 
находит свое выражение в проектировках единой транспортной сети, 
единой высоковольтной сети Советского союза, в проектировках мощ- 
ных комбинатов. 

Эти новые технические идеи противостоят капиталистическим ме- 
тодам технической рационализации отдельных предприятий, лимити- 
руемой требованиями максимальной прибыли для данного капитали- 
стического предприятия— требованиями, ограничивающими возмож- 
ности механизации производства и всякого технического прогресса. 

Одновременно с разработкой основ техники, адэкватной социализ- 
му, и критической переделкой машин и техно логических процессов, 
доставшихся нам от капиталистического строя, наше социалистиче- 
ское хозяйство в болышом числе случаев вынуждено пересаживать 
с запада и немедленно вводить без всякой переделки передовые тех- 
нологические процессы и механизмы. 

Это относится и к станочному парку, и к электропечам, и к дру- 
гим механизмам. Зная недостатки тех или иных западных конструк- 
ций, имея свои интересные конструкторские предложения, мы вместе 
с тем, чтобы не потерять в темпах технической реконструкции, вво- 
дим и будем ‘вводить в ряде случаев передовые достижения капита- 
листической техники без предварительной их переделки. Это пред- 
полагает, однако, дальнейшие работы по рационализации соот- 
ветствующих технологических процессов и изменению конструкции. 

Намечение надлежащих путей рационализации технологических 
процессов связано в каждом данном случае с учетом конкретных 
условий, конкретной обстановки времени и места, конкретных техно- 
логических процессов-при одновременном обязательном учете тенден- 
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ции технических сдвигов, как общих, так и частных, применительно 
к данной конкретной отрасли производства. 

Установление путей этих технических сдвигов предполагает науч- 
ную разработку в области соответствующих областей технологии с 
использованием достижений естественных наук. 

Применительно к вопросам организации труда теория социали- 
стической рационализации исходит из учета принципиально иного, 
сравнительно с капиталистическим способом производства, нового 
положения рабочего в производственном процессе, из учета превра- 
-щения в условиях нашего строительства «труда из позорного, тяже- 
лого бремени, каким он считался раньше, в дело чести, в дело славы, 
в дело доблести и геройства» (Сталин). 

Ударничество и социалистическое соревнование—эта повседнев- 
ная практика нашего социалистического строительства—подсказы- 
вают новые пути разрешения ряда вопросов для теории социалисти- 
ческой рационализации. 

Если например в области так называемого технического норми- 
рования теоретики капиталистической рационализации измышляют 
огромное число формул и всяких сложных статистических расчетов 
для установления всяких «средних» норм выработки, которые долж- 
ны замаскировать потогонный характер этих норм, то нормпровщики 
Советского союза устанавливают эти нормы совместно с массами 
рабочих-ударников, одновременно рационализирующих работу на 
базе массовых рабочих предложений и изобретений. 

Если, расчленяя труд в условиях непрерывного потока, капита- 
листическая рационализация из-за слишком быстрого темпа и моно- 
тонности. работы превращает работу у конвейера в своеобразную 
каторгу, то теория социалистической рационализации в соответствии 
с задачами социалистического строительства ищет и находит пути как 
компенсации вредностей монотонной работы, так и перемены работы 
в разных местах непрерывного потока; организация своеобразного 
людского конвейера должна конечно быть поставлена таким обра- 
зом, чтобы не препятствовать созданию высшей, чем при капитализме, 
производительности труда, т. е. обеспечения решения важнейшей 
задачи; поставленной Лениным перед пролетариатом СССР. 

Если применительно к вопросам расстановки людских сил психо- 
техника стран капитала исходит из незыблемости существующего при 
капитализме разделения труда, из незыблемости противоположности 
между физическим и умственным трудом, то привлекаемая для раз- 
решения практических задач организации труда марксистская тео- 
рия психотехники исходит из необходимости создания уже в ре- 
зультате выполнения задач второй пятилетки предпосылок для 
полного устранения противоположности между городом и дерев- 
ней, из курса на политехнически образованного человека, из необ- 
ходимости уничтожить в дальнейшем противоположность между 
умственном и физическом трудом. Эти общие методологические по- 
сылки предполагают и иную тематику научно-исследовательской 
работы, и иную постановку практических задач (например усиле- 
ние внимания к вопросам упражняемости), и иную методику пси- 
хотехнического эксперимента. | 

Переходя к методологическому обоснованию вопросов рационали- 


6 


зации управления, мы должны прежде всего отметить следующее 
принципиальное различие в управлении при разных способах про- 
изводства. При капиталистическом способе производства управле- 
ние капиталиста носит двоякий характер, являясь не только функ- 
цией, возникающей из самой природы общественного труда, коопе- 
рации труда, но и в то же время функцией эксплоатации этого обще- 
ственного процесса труда (Маркс). При социалистическом способе 
производства двоякий характер функции управления исчезает, и 
функция эта существует и развивается в соответствии с требованиями 
социалистической природы общественного процесса труда. 

Последняя расширяет до огромных пределов возможности плани.. 
рования процессов воспроизводства социалистических отношений и 
материальной их базы; одновременно в связи с задачей социалистиче- 
ского способа производства на втягивание в ‘дело управления при 
диктатуре пролетариата широчайших рабочих масс и реализацией 
этой задачи выдвигаются новые формы управления процессом про- 
изводства, как встречные промфинпланы, хозрасчетные бригады ит. д. 

Теория рационализации управления ‘должна наметить пути раз- 
вития социалистических форм управления производством в соответ- 
ствии с требованиями программы ВКП (6) о «постепенном вовлече- 
нии всего трудящегося населения поголовно в.работу по управле- 
нию государством», в соответствии с указаниями, что «полное и все- 
стороннее проведение всех этих мер представляет собой дальнейший 
шаг по пути, на который вступила Парижская коммуна, и упрощение 
функций управления при повышении культурного уровня трудящих- 
ся ведет к уничтожению государственной власти». 

Марксистско-ленинская теория, изучая вопрос управления в дан- 
ных условиях строительства в СССР, исходит из того, что указанные 
выше пути уничтожения государственной власти идут через усиление 
диктатуры пролетариата, через классовую борьбу, ‘которая на от- 
дельных участках может развиваться в весьма острых формах. 

Одной из важнейших задач рационализации управления произ- 
водством является такое его упрощение, в том числе и через механи- 
зацию процесса управления, которое бы облегчило втягивание в дело 
управления широчайших рабочих масс. 

Разрабатывая вопросы рационализации технологических процес- 
сов, трудовых процессов и производственного процесса в целом, мар- 
ксистско-ленинская теория рационализации изучает все эти вопросы 
вих развитии и изменении, помня, что диалектический метод как един- 
ственный научный метод состоит в том, что «общество рассматрива- 
ется как живой, находящийся в постоянном развитии организм {а не 
как нечто механически сцепленное и допубкающее поэтому всякие про- 
извольные комбинации отдельных общественных элементов), для изу- 
чения которого необходим объективный анализ производственных от- 
ношений, образующих данную общественную формацию, исследова- 
ние законов ее функционирования и развития»1). 

Как применительно к общественным явлениям, так применитель- 
но и к технологическим процессам должен быть тщательно привле- 
каем живой материал конкретной действительности, конкретной от- 





1) Ленин, Соч., изд 3-е, т. 1, стр. 82. 
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расли производства, без чего всякие теоретические обобщения выли- 
ваются в сухие и бесплодные абстракции. 

Надо помнить, что «абстрактных истин нет, истина всегда кон- 
кретна» и что ценность всякого теоретического обобщения, всякой 
абстракции определяется тем, насколько эта абстракция опирается 
на факты живой действительности. 

Изучая явления и намечая пути их развития, надо помнить, что 
«развитие, как бы повторяющее пройденные уже ступени, но повторяю- 
щее их иначе, на более высокой базе («отрицание отрицания»), раз- 
витие, так сказать, по спирали, а не по прямой линии,— развитие 
скачкообразное, катастрофическое, революционное; «перерывы по- 
степенностей»; превращение количества в качество; внутренние им- 
пульсы к развитию, даваемые противоречием, столкновением раз- 
личных сил и тенденций, действующих на данное тело или в пределах 
данного явления или внутри данного общества; взаимозаменяемость 
и теснейшая, неразрывная связь всех сторон каждого явления (причем 
история открывает все новые и новые стороны), связь, дающая еди- 
ный закономерный мировой процесс’ движения,—таковы некоторые 
черты диалектики, как более содержательного (чем обычное) учения 
о развитии» 1). 

Суть диалектики— в законе единства противоположностей, находя- 
щихся в постоянном развитии, в состоянии постоянной борьбы. 

Уметь вскрыть пути этого развития через противоречия, пути этой 
борьбы, пути перехода впротивоположность,—задача каждого участка 
марксистско-ленинской теории, в том числе и теории рационализации. 

Обратимся для примера к вопросам стандартизации и вопросам 
изобретательства— важнейшим путям нашей технической политики. 

Стандартизация имеет своей задачей фиксацию в производстве 
определенных конструкций, как постоянных, закрепленных; изобре- 
тательство предполагает постоянное движение вперед, постоянное из- 
менение, непрерывную революцию в технике. 

В условиях капиталистического хозяйства борьба между стандар- 
тизацией и изобретательством ведет к задержке того и другого. Ог- 
ромное количество изобретений, для которых производительные силы 
созрели, задерживается капитализмом, патенты скупаются и пря- 
чутся в сейфы, если только капиталисту обеспечена высокая прибыль 
без ломки процесса производства на базе старых методов производства. 
Стандартизация задерживается при капитализме барьером частной 
собственности, рамками отдельных предприятий, выпускающих 
стандартную продукцию, которой противостоит другая стандартная 
продукция другого большого предприятия и огромные массы нестан- 
дартной продукции огромного числа разных предприятий. 

В условиях социалистического способа производства развитие 
техники через стандартизацию и изобретательство разрешается по- 
новому. Плановый характер социалистическогохозяйства обеспечи- 
вает возможности планирования стандартизации в народнохозяйст- 
венном масштабе; он же обеспечивает возможности государственного 
планирования изобретательства как одного из видов общего труда. 

Перед изобретателями Советского союза в плановом порядке ста- 





1) Ленин, Соч., т. ХУПУ, стр. 10. 
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вятся определенные темы, над которыми они должны работать, в том 
числе и темы тех конструкций, которые должны быть стандартизо- 
ваны. Соответствующие изобретения, выполненные таким образом по 
плану, нужным образом отобранные, превращаются в стандарт, де- 
кретируемый и вводимый по широкому фронту народного хозяйства. 

Сами стандарты рассматриваются в СССР, как стандарты динами- 
ческие, подлежащие пересмотру в определенные периоды для учета 
новых завоеваний изобретательской мысли. 

На этом примере. мы видим и борьбу таких противоположных 
тенденций в развитии техники, как стандарт и изобрете- 
ние и переход одного в другое в конкретной обстановке социали- 
стического способа производства— этот переход планово направля- 
ется технической политикой Советского государства. 

Этот пример лишний раз подчеркивает обязательность партийного 
подхода ко всем вопросам техники произведства и ее рационализа- 
ции, а значит и к теории этой рационализации. 

Борьба за партийную теорию социалистической рационализации, 
неразрывно связанную с экономической и технической политикой пар- 
тии, предполагает борьбу со всякими антипартийными установками 
механистического и идеалистического порядка. 

Борьба за применение метода материалистической диалектики 
при разрешении теоретических проблем рационализации и органи- 
зации производства предполагает также и борьбу с упрощенством и 
вульгаризаторством, пытающимися подменить серьезное и глубокое 
изучение вопросов на основе диамата игрой в диалектизаторскую фра- 
зеологию, не только не помогающую разрешению вопросов, но вре- 
дящую этому делу. : 

Перейдем к вопросу о взаимоотношении теории социалистической 
рационализации с другими дисциплинами. 

Теоретические проблемы широко понимаемой социалистической 
рационализации, как важнейшей части учения о планировании социа- 
листического хозяйства, должны трактоваться как часть теории со- 
ветского хозяйства в связи с основными закономернобтями воспро- 
изводства и методологическими проблемами построения народнохо- 
зяйственного плана 1). 

Теория советского хозяйства, как и другие экономические науки, 
должна поэтому привлекаться для разрешения ряда практических за- 
дач рационализации производства. 

Поскольку рационализация производства направлена на совершен- 
ствование техники производства, постольку к теоретическому разбо- 
ру этих вопросов должны быть привлечены соответствующие техноло- 
гии; которые должны вооружать нас в практической работе по рацио- 
нализации конкретных производств. 





1) Во втором издании настоящей книги я писал (стр. 47): «Учение о ведении 
планового хозяйства, учение о планировании социалистического хозяйства—вот 
та новая наука, которая должна быть признана наукой о социалистической 
рационализации, понимаемой в широком и полном смысле этого слова. Такого 
рода наука создается на наших глазах в результате богатого опыта социалисти- 
ческого строительства». За три года, истекшие со времени выхода второго изда- 
ния Данной книги,’ уже наметилась программа теории советского хозяйства, 
включившей в себя и проблемы экономической политики советской власти и 
вопросы методологии народнохозяйственного планирования. 
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Остается еще один круг вопросов, специфические «формы движе- 
ния» (Энгельс), какие характеризуют в производственном ‘процессе 
мертвые и живые элементы производства, в их связях и взаимодей- 
ствии, обеспечивающих достижение наивысшей производительности 
труда и расширенное воспроизводство социалистических отношений. 

Эти вопросы являются предметом создаваемой сейчас у нас в СССР 
теории социалистической организации производства. Ве прёдме- 
том является организация непосредственных производственных 
процессов (как сочетания трудовых и. естественных процессов) в 
условиях социалистического хозяйства. Изучение средств производ- 
ства и рабочей силы, как производительных сил, не должно конечно 
отрываться от изучения производственных отношений, соцалистичес- 
кого способа производства, оставляя однако последние как специаль- 
ный предмет изучения для экономической политики, для политичес- 
кой экономии.. 

Наука об организации производства является наукой, связующей 
технологические и экономические дисциплины, включаясь таким об- 
разом в общую «классификацию наук, из которых каждая анализи- 
рует отдельную форму движения или ряд связанных между собой и 
переходящих друг в друга форм движения» 1). 

В настоящем учебнике по рационализации производства, учебнике 
общем, а не направленном на конкретную отрасль производства, име- 
ется в виду осветить общие методологические вопросы социалистиче- 
ской рационализации, характеризовать пути технических сдвигов 
по отдельным важнейшим отраслям производства в соответствии с пу- 
тями нашей технической политики, наметить дальнейшие тенденции 
этих технических сдвигов, осветить также вопросы улучшения орга- 
низации производства, состояние которой на наших фабриках, заво- 
дах, шахтах оставляет желать многого—вопросам рациональной ор- 
ганизации производства будет ноэтому в данном учебнике уделено до- 
статочно внимания. 

Как конкретно проводится и как должна проводиться социалисти- 
ческая рационализация применительно к отдельным сторонам произ- 
водства и к производственному процессу в целом, каковы пути прс- 
ведения рационализаторских мероприятий, конкретные методы и при- 
емы рационализаторской деятельности,—все эти вопросы будут по- 
дробно разобраны в последующих главах. 


Замечания 


1. Для преподавателя < 


Задачей проработки материала первой главы является выяснение со- 
временного хозяйственного цоложения Советского союза, задач освоения 
техники и вытекающих отсюда требований развертывания работы в области 
социалистической рационализации производства. 

Лучше всего занятия цо курсу «Основы рационализации производства» 
начинать тогда, когда учащимися уже проработаны как вопросы политэкономии, 
так и вопросы истмата и диамата. 

При проработке первой главы целесообразно привлечь, кроме общего 
материала, цифры второго пятилетнего плана равзития промышленности края. 

Необходимо привлечь материал как по итогам первой пятилетки, так’ и 
плановый материал второй пятилетки. | 





1) Энгельс, Диалектика природы, стр. 21, Гиз, 1930, изд. 4-е. 
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.. Разбор вопроса о темпах развития СССР должен выявить пред учащимися 
как нашу отсталость в технико-экономическом отношении сравнительно с 
передовыми капитллистическими странами, так и те большие возможности, 
какие имеет наш Союз для сзоего раззитая благодзря преимуществам соци- 
алистического способа производства перед капиталистическими формами хозяй- 
ствовзания. Осэбэ должен быть освещен вопрос о роли вредительства, дезор- 
ганизовзвшего наше хозяйство и стремившегося к сяижению темпов развиткя 
народного хозяйства СССР. 

Выявление потерь народного хозяйства СССР должно сопровождаться 
привлечением местного материала, в том числе и газетного, в частности 
материалов деятельноети РКИ, удэрных бригад, производственных совещаний, 
контрольных комиссий при предприятиях. 

Сопоставление размеров народнохозяйственных потерь в СССР и успехов 
в борьбе с ними должно выковывать у учащихся волю крационализации, 
как к одному из важнейших факторов в деле социалистического цереустрой- 
‚ствз нашего хозяйства, дальнейшего развития социалистического наступления 
и завершения реконструкции всего народного хозяйства на базе новейшей 
техники. 

Проработка материала первой главы должна также четко выявить церед 
учащимися значение марксистско-ленинской методологии в теории рационали- 
зации производства, заострить их бдительность в\бэрьбе против враждебных 
теорий с тем, чгобы детальный разбэр соответствующего материала был дан 
в дальнейшем при разборе отдельных конкретных вопросов. 

Указатель литературы, необходимой при разработье данной главы, см. в 
приложении в конце книги. 


И. Примерные задания для учащихся 


_ 4. Проработать резолюцию ХУ съезда ВКП(б) по докладу о втором 
пятилетнем плане под углом зрения проблем рационализации производства. 
2. Проработать резолюцию ` ХУ] съезда ВЕКИ (6) по докладу о «Выполне- 
нии пятилетнего плана промышленности» в части вопросов рационализации. 
3. Проработать резолюции ХУП конференции ВКП (6) и январского пле- 
нума ЦК и ЦКК (1933 г.) под углом зрения проблем рационализации производства. 
4. Рассмотреть цифры выполнения первого пятилетнего плана и наметки 
второй пятилетки и, сравнив эти цифры с показателями состояния хозяйства 
‘капиталистических стран, выявить, как мы ссуществляем задачу «догнать и 
перегнать». 

5. В связи с разбором вопроса о проблеме темпов указать все преимуще- 
ства, какими располагает СССР сравнительно со странами капитализма в 
возможисстях развития высоких темпов хозяйствования. 

6. По материалам работ С. Чэза составить по тем или иным разделам 
хозяйства сводные таблицы потерь, какие несет капиталистическое хозяйство, 
поставив полутно пред собою вопрос о том, какие из этих потерь устраняются 
одновременно с свержением капитализма. 

7. Проработать сборник материалов РКИ «Социалистическая рационализа- 
ция в борьбе с потерями» («Техника управления», Москва 1930 г.), подсчитав 
и просуммировав потери от неиспользования резервов, выявленные группой 
рационализации РКИ СССР. | 
` 8. Составить итоговую сводку потерь в народном хозяйстве СССР по 
сборнику «Борьба с пстерями в народном хозяйстве» (Планхозгиз, Москва 

‘1930 г.), сверив полученную сводку с сводной таблицей потерь в народном 
хозяйстве СССР, приведенной в настоящей главе. 

-9. По материалам процесса вредителей «промпартии» составить сводку 
методов, при помощи которых вредители задерживали темпы развития народ- 
ного хозяйства СССР. 

10. На основании местных материалов (предложений РКИ, решений 
‘производственных совещаний, газетных материалов} произвести подсчеты 
потерь по тему или иному местному предприятию, выявив возможности повы- 
шения производительности (в процентах) этого предприятия при устранении 
соответствующих потерь. 

11. Составить конспект. доклада на рабочем собрании на тему: «Борьба 
за освоение техники и задачи социалистической рационализации производства». 

12. Составить на эту же тему короткую статью для заводской стенной газеты. 
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Производственный процесс 
и его организация 


Элементы трудового процесса. — Управление трудом. — 
Проблемы рационализации. 


Элементы трудового процесса 


Производство продуктов немыслимо без процесса труда. По фор- 
мулировке Маркса, «труд есть прежде всего процесс, совершающийся 
между человеком и природой, процесс, в котором человек своею соб- 
ственной деятельностью обусловливает, регулирует и контролирует 
обмен веществ между собой и природой. Веществу природы он сам 
противостоит как сила природы» 1). 

В процессе труда человек при помощи средств труда производит 
в предмете труда преднамеренные изменения, в результате чего труд 
соединяется с предметом труда в продукте труда. 

«То, что для рабочего представлялось в форме движения, теперь 
со стороны продукта является `установившимся свойством в форме 
бытия. Рабочий прял, и продукт есть пряжа» °). 

Если мы попытаемся разложить на простые моменты процесс 
труда, то будем иметь, по Марксу, следующие элементы этого трудо- 
вого процесса: 

1) предмет труда, 

2) орудия, которыми действует человек, 

3) целесообразную деятельность, или самый труд. 

Начнем с рассмотрения вопроса о предмете труда, т. е. того, над 
чем трудится человек. 

_ Земля—всеобщий предмет человеческого труда, издавна суще- 
ствующий без всякого содействия со стороны человека и снабжающий 
человека рядом готовых средств к существованию. 

«Все предметы, которые труду остается лишь вырвать из их непс- 
средственной связи с землей, суть данные природой предметы труда. 
Например рыба, которую ловят, отделяют от ее жизненной стихии— 
воды, дерево, которое рубят в первобытном лесу, руду, которую 
выламывают из жилы) 3), 





1) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 153, Гиз, Москва 1920 г. 
2) Там же, стр. 157. 
3) Там же, стр. 155. 


Здесь необходимо отметить, что та же рыба, которая фигурирует 
зв данном случае как предмет труда, по ее извлечении человеком из 
воды будет фигурировать уже как результат трудового процесса, 
т. е. как продукт труда. - 

Человек трудится, прилагая свои усилия к разнообразным пред- 
метам труда, как непосредственно данным природой, так и к тем, 
которые уже прошли через ту или иную стадию обработки, которых 
уже раньше коснулся в том или ином виде труд человека,— такие 
предметы труда мы называем сырым материалом. 

Отсюда понятно, что всякий сырой материал является предметом 
труда, поскольку он поступает в дальнейшую обработку человеком, 
но не всякий предмет труда является сырым материалом,—не будет 
таковым камень, выламываемый в каменоломнях, зверь, которого 
ловит охотник. И камень и зверь в этом случае являются не сырым 
материалом, а предметом труда—и только. — 

Так как каждый предмет обладает различными свойствами и мо- 
жет быть различно использован, то один и тот же предмет является 
сырым материалом в самых разнообразных случаях, в однем месте 
играя роль основного материала, в другом—роль вспомогательного. 

Так например, уголь в шахтах является и продуктом труда и 
вместе с тем служит средством производства 1) в той же угольной про- 
мышленности. Скот на ферме может явиться и предметом труда, 
если мы его откармливаем на убой, и средством для получения удобре- 
ния, и двигательной силой, т. е. опять-таки средством производства 
при обработке земли. | 

Несмотря на то, что в одном и том же предмете иногда совме- 
щаются и предмет труда и орудия труда, мы все же, анализируя вся- 
кий производственный процесс, можем выделить в области средств 
производства как орудия труда, так и обрабатываемый предмет труда. 

Сырой материал как предмет труда в разных случаях может 
играть разную роль, являясь либо основным предметом переработки, 
либо вспомогательным материалом. 

Что касается вспомогательного материала, то он либо «потребляет- 
ся средствами труда, как например уголь в паровой машине, масло— 
колесом, сено-—-рабочей лошадью, или он присоединяется к сырому 
материалу с той целью, чтобы произвести в нем материальное изме- 
нение, как например._хлор к небеленому холсту, уголь—к железу, 
краска—к шерсти, илй же он содействует самым трудовым операциям, 
как например материалы, употребляемые для освещения и ‘отопления 
рабочего помещения». 

«В собственно химической фабрикации различие между главным 
материалом и вспомогательным материалом исчезает, потому что ни 
один из применяемых сырых материалов не появляется вновь в каче- 
стве субстанции продукта» *). 

Очевидно, что провести точную грань между основным вспомо- 
гательным материалом не всегда возможно, так как не всегда коли- 





1) Рассматривая весь процесс труда с точки зрения его результатов, _ т.е. 
<оздания продукта труда, Маркс называет средства труда (в том числе орудия 
труда) и предмет труда—средствами производства. 

2) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 158.. 


чественный признак играет при этом решающую. роль и так как часто 
входящий в производственный процесс в небольшом количестве мате- 
риал может сыграть в этом процессе решающую роль. у 

Для наибольшей эффективности трудовой деятельности человек 
использует те или иные средства труда. 

«Средство труда есть предмет или комплекс (сочетание) предметов, 
которые рабочий помещает между собой и предметом труда и которые 
служат для него в качестве проводника его воздействий на этот 
предмет» 1). 

К средствам труда относятся орудия труда, при помощи 
которых труд непосредственно воздействует на предмет труда, а 
также всеобщие средства труда, как например земля, дающая рабо- 
чему основу, на которой он стоит, а трудовому процессу—сферу дей- 
ствия. Общими средствами труда являются также рабочие здания, 
каналы, дороги. 

Роль орудий трудт. чрезвычайно важна для процесса труда. 

Если древний греческий философ Аристотель определял человека 
как животное общественное, то этого определения недостаточно, ибо 
и муравей, как известно, живет обществом и муравьиная кучка 
является образцом общественного ведения хозяйства. 

Более точен поэтому был Франклин, который определил чело- 
века как «Тоо тат ап1та|», т. е. как животное, делающее орудия. 

Энгельс прямо пишет, что «процесс труда начинается только при 
изготовлении орудий», а «труд создал самого человека» ?). 

Если «животн0е пользуется только внешней природой 
и производит в ней изменения просто в силу своего присутствия», 
то «человек же своими изменениями ‘заставляет ее служить своим 
целям, господствует над ней. И это последнее—важное отли- 
чие человека от остальных животных, и этим отличием человек опять- 
таки обязан труду» 3), который, как выше было указано, только и 
начинается при изготовлении орудий. 

Первым складом орудий труда явилась земля, доставившая чело- 
веку первую палку, которой человек удлинил свою руку, чтобы сбить. 
с дерева нужный плод, первый камень, бросая который в плод на 
дереве, в птицу или зверя человек также удлинял свою руку, н6по- 
‚средственно не бывшую в состоянии добыть необходимый предмет. 

Рост человеческой культуры связан с развитием и ростом—как 
качественным, так и количественным—орудий труда. 

Маркс поэтому отмечает, что «такую же важность, как строение 
останков костей имеет для изучения организации исчезнувших жи- 
вотных видов, останки средств труда имеют для изучения исчезнув- 
ших общественно-экономических формаций». 

Орудия труда в своем развитии от палки и камня, через. простой. 
инструмент и простые машины, представлены в наше время самыми 
сложными разнооборазными машинами и их комплексами. 

Средства производства—предмет и средства труда—функцио- 
нируют в произведенном процессе, либо с приложением к ним чело- 





1) Маркс, Капитал, т. Т, стр. 155, Гез, Москва 1920. 
2} Энгельс, Диалектика природы, стр. 64 и 66, Гиз, Москва 1930. 
3) Там же, стр. 70. 
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веческого труда, либо в отдельные периоды и тогда, когда процесс 
труда приостанавливается. 

При этом речь идет не о перерывах в процессе труда, обусловлен- 
ных естественными границами рабочей силы. 

«Здесь дело идет о перерыве, независимом от длины процесса 
труда, обусловленном самой природой продукта и способом его изго- 
товления, о перерыве, в течение которого предмет труда подвер- 
гается более или менее продолжительным естественным процессам 1), 
должен проделать физические, химические, физиологические изме- 
нения, ‘между м как на это время процесс труда совершенно или 
отчасти `приостанавливается. 

В машиностроении такими процессами является например снятие 
стружки на токарном станке, в металлургии— процесс плавки ме- 
талла в шахте доменной печи, в химии— большинство процессов хи- 
мических резвйций. 

«Так моЛодоё вино должно некоторое время подвергаться броже- 
нию и затем снова стоять в течение известного периода, чтобы до- 
стигнуть определенной степени совершенства. Во многих отраслях 
промышленности продукт должен подвергаться сушке, как например 
в горшечном деле, или известным влияниям, изменяющим его хими- 
чески, как например в белильнях. Озимая пшеница требует целых 
девять месяцев для созревания. В лесоводстве по окончании посева 
и необходимых для него подготовительных работ семена требуют, 
быть может, целого столетия для того, чтобы превратиться в готовый 
продукт; в течение всего этого периода они нуждаются лишь в срав- 
нительно незначительном воздействии труда. 

Во всех этих случаях в течение большой части времени производ- 
ства добавочный труд требуется лишь изредка» ?). 

Время производства таким образом не всегда совпадает с рабочим 
временем, и период производства обычно. длиннве, чем рабочий пе- 
риод. 

В процессе производства трудовые процессы сочетаются с есте- 
ственными (технологическими) процессами, и наиболее целесообраз- 
‘ному их сочетанию содействует управление, присущее всякому обще- 
ственному процессу труда. 


Управление трудом 


Уже при простом труде самостоятельных производителей-одино- 
чек налицо элемент некоторого планирования, организации этого 
труда, налицо элементы управления этим процессом труда, отличаю- 
щие трудовую деятельность человека от животно-инстинктивных 
форм проявления трудовой деятельности. 

По этому поводу Маркс писал, что если «паук совершает операции, 
напоминающие операции ткача, и пчела постройкой своих восковых 
ячеек посрамляет некоторых людей архитекторов», то все же «и самый 
плохой архитектор от наилучшей пчелы с самого начала отличается 





1) Эти естественные процессы на современном инженерном языке называются 
обычно технологическими. процессами. 
2) Маркс, Капитал, т. Ц, стр. 162—163, Гиз, 1931, изд. 8-е. 


тем, что прежде чем строить ячейку из воска он уже построил ее в 
своей голове. В конце процесса труда получается результат; который 
уже перед началом этого процесса имелся идеально, т. е. в предста- 
влении работника» 1), который, изменяя форму того, что дано при- 
родой, осуществляет в то же время и свою сознательную цель. 

Вопрос об управлении трудовой деятельностью четко становится 
как самостоятельная проблема по мере того, как труд одиночки пре- 
вращается в кооперативный труд, при котором «много лиц плано- 
мерно и совместно участвуют в одном и том же процессе труда или 
в разных, но связанных между собой процессах труда». 

«Подобно тому,”как сила нападения эскадрона кавалерии или 
сила сопротивления полка пехоты существенно отличны от суммы 
тех сил нападения и сопротивления, которые способны развить 
отдельные кавалеристы и пехотинцы, точно так же и механическая 
сумма сил отдельных рабочих отлична от той общественной силы, 
которая развивается, когда много рук участвует одновременно в вы- 
полнении одной и той же нераздельной операции, когда например 
требуется поднять тяжесть, вертеть ворот, убрать с дороги препят- 
ствие. Во всех таких случаях результат комбинированного труда или 
вовсе не может быть достигнут единичными усилиями, или может быть 
осуществлен лишь в течение много более продолжительного времени, 
или же в карликовом масштабе. Здесь дело идет не только о повыше- 
нии индивидуально производительной силы путем кооперации, но 
и создании новой производительной силы, которая по самой своей 
сущности есть массовая сила» *). 

Самый факт создания этой новой производительной силы ставит 
вопрос о наилучшем ее использовании, о наилучшем руководстве ею 
и управлении. 

При кооперативном комбинированном труде нельзя предоставить 
труду возможность случайного течения, ибо, если бы даже каждый 
отдельный участник этого коллективного трудового процесса и ста- 
рался работать планомерно, по поставленным им перед собою зада- 
ниям, то совместное сочетание этих индивидуальных, со своей точки 
зрения планомерных деятельностей требует вмешательства особой 
функции управления для координации этих индивидуальных деятель- 
ностей. 

Соединение для совместного труда масс работающих ставит вопрос 
о планомерном распределении трудовых усилий между всеми рабо- 
тающими, о распределении этих усилий как в пространстве, 
между отдельными работниками и используемыми ими средствами 
производства, так и во времени для наиболее планомерной 
организации производственных процессов. 

Вопрос времени в ряде производственных процессов играет ре- 
шающую роль; так например в ряде процессов сельскохозяйствен- 
ного труда, ‘например при сборе урожая, приходится концентриро- 
вать большие рабочие массы в очень короткий календарный проме- 
жуток времени и поэтому применять даже в производственных целях 


_ 





1) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 154, Гиз, 1920 г. 
*) Там же, стр. 313—214. 
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более длинный рабочий день, чем то признается нормальным для 
обычных условий работы. 

Кооперация трудовых процессов дает возможность в ряде случаев, 
при целесообразно проведенном разделении труда, достигнуть значи- 
тельно больших производственных результатов именно в силу самой 
сущности этой кооперации, но обязательно при надлежаще поста- 
вленном управлении. 

Для определения понятия «управление» разные современные авто- 
ры как иностранные, так и русские давали и дают разные формули- 
ровки.] 

На страницах «Капитала» 1) мы имеем однако достаточно четкое 
и исчерпывающее определение функции управления, данное Марксом: 
«Всякий непосредственно общественный или общий труд нуждается 
в большей или меньшей степени в управлении, которое 
устанавливает гармонию между индивиду- 
альными деятельностями и выполняет общие 
функции, возникающие из движения всего 
производственного тела *) в отличие от движения его 
самостоятельных органов. Отдельный скрипач сам управляет собою, 
оркестр нуждается в дирижере 3). Функции управления, наблю- 
дения и гармонизации делаются функциями капитала, как только 
подчиненный им труд становится кооперативным». 

Данная Марксом формулировка функции управления четко выри- 
совывает управление, как деятельность по координированию труда 
рабочих и использованию средств производства во времени и про- 
странстве. 

Функция управления становится обязательной при всяком коопе- 
ративном труде, и она поэтому достаточно развита в современном ка- 
питалистическом обществе. 

Однако функция управления в условиях капиталистического 
хозяйства, кроме общих черт, ей свойственных в силу существа этой 
функции и существа кооперативного труда, приобретает характерные 
классовые особенности как специфическая функция капитала, ибо, 
как выше уже отмечалось, «управление капиталиста есть не только 
особая функция, возникающая из самой природы общественного 
труда и входящая в состав этого последнего, она есть в то же время 
функция эксплоатации этого общественного процесса труда и как 
таковая обусловлена неустранимым антагонизмом между эксплоата- 
тором и сырым материалом его эксплоатации» 4). 

У нас в СССР при социалистическом способе производства этот 
двоякий характер функции управления снимается вместе со снятием 
противоречия между владельцем средств производства и носителем 
рабочей силы. 





т) Маркс, Капитал, т. Т, стр. 319. 
2) Подчеркнуто мною И. Б. 

3) Хотя нам известны оркестры, выступающие без дирижера, как например 
Персимфанс в Москве, но очевидно однако, что в порядке подготовительной ра- 
боты к выступлениям налицо определенная, организующая коллективную дея- 
тельность оркестра, функция управления этим оркестром. Необходимо отметить, 
что в значительной степени организующую, управляющую роль играет самый 
ритм музыки. 

“) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 320, Гиз, 1920 г, 


Итак, хотя «труд верховного надзора и руководства необходимо 
возникает всюду, где непосредственный процесс производства имеет 
форму общественного комбинированного процесса, а не форму разъе- 
диненного труда самостоятельных производителей» 1), однако оче- 
видно, что это руководство и надзор за отдельными рабочими и их 
коллективом проводится различно при разных общественных формах 
хозяйствования. , 

Рожденная вместе со сложным кооперативным трудом специаль- 
ная армия работников, выполняющая функции непосредственного 
надзора за рабочим,—все мастера, подмастерья, бригадиры, прочий 
административно-технический персонал, обязательный в том или 
ином виде при всяком сложном кооперативном труде —приобретает 
и выполняет разные дополнительные вспомогательные функции при 
капиталистическом способе производства, —функции, придающие этой 
категории работников своеобразную, специфическую классовую 
окраску. 

По мере концентрации промышленности и всего капиталистиче- 
ского хозяйства, по мере усложнения функции управления собран- 
ными в одно место армиями рабочих и количественно большими мас- 
сами средств производства, значение этой управленческой функции 
все растет, а в административных аппаратах находит себе применение 
труд довольно больших контингентов работников. 

Если возьмем например данные по Германии и примем за 100 число 
рабочих и служащих в 1882 г., то в 1925 г. число служащих (включая 
чиновников) выразится цифрой 529, а число рабочих— лишь цифрой 
182. В 1925 г. число служащих в промышленности Германии увеличи- 
лось по сравнению с 1907 г. на 146%, а в торговле на 86% 2). 

В отдельных отраслях германской промышленности число служа- 
щих по отношению к рабочим выражается следующим образом 
(в процентах): 


1913 г 1996 г. 
В обувной промышленности. .. еее еее. 7,8 9,3 
» вагоностроении .. „еее еее ния 7,7 12,9 
судостроении. Лед. а. ен ии 7,5 16,93 
» автопромышленности в ИР: В ол В а. 9,9 18,2 
» машиностроении... еее еее... 43,9 20,1 


Рост числа служащих в промышленности имеет место в других 
капиталистических государствах. На 100 рабочих приходилось слу- 
жащих: 


о Во: о про сы Зе ааа де №0 ЧелОВЕЕ 
» О Е ЕЕ » 
аи О А в а о » 
» » ОО 5 о аа чела ее ТОО » 
о О рр ее о оо ас Е Э » 
> ТО -. ор рю о Ба аа » 
а. > 
» » В 5. » 


Если общее увеличение числа служащих по вышеперечисленным 
странам объяеняется рядом причин отрицательного порядка, как уси- 





> Маркс, Капитал, т. ПТ, ч. 1, стр. 370, Гиз, 1922 г. 
*) По данным государственной профессиональной переписи 1925 г. См. за- 
метку т. Царегородцева в журнале «Вопросы труда» № 1, 1930 г. 
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ление бюрократизма государственного аппарата, как рост непроизво- 
дительных расходов в области распределения при усиливающейся 
конкуренции, то рост числа служащих непосредственно в произ- 
водственных предприятиях объясняется в основном прогрессивным 
фактором улучшения управления предприятиями, введением в управ- 
ление ряда исследовательских функций, функций нормирования, 
учета, рационализации, контроля. 

’ В САСШ в ряде тех предприятий, где управление стоит достаточно 
высоко, один служащий приходится часто даже на 3—4 рабочих. 

У нас в СССР, где вся промышленность находится в руках госу- 
дарства, роль и значение функции управления приобретают особое 
значение. 

Это его значение связано с огромными к нему требованиями, вы- 
званными степенью концентрации производства, периодом гран- 
днозной технической реконструкции, необходимостью борьбы за 
темпы, необходимостью упростить управление в связи с вовлечением 
в него широких рабочих масс. 

По данным на 1 января 1931 г. численность служащих главней- 
ших отраслей цензовой промышленности по отношению к рабочим 
выражается в процентах следующим образом 1) по отдельным отра- 
слям промышленности: 


В металлической промышленности ‚. еее еее и о „ 42,04 
» электротехнической промышленности. .. ее... . 25,4 
По электрическим станциям „еее еее еее . 49,08 
» текстильной промышленности... еее еее... 6,95 
5, КИМИЧЕеСНОЙ ое и а оо вы лы а аа а 05.06 


Выше приведенные цифры не говорят о том, что аппарат управле- 
ния промышленностью. стоит на должной высоте и удовлетворяет 
предъявляемым к нему требованиям реконструирующегося хозяй- 
ства: в наших аппаратах управления с их бюрократическими извра- 
щениями налицо часто лишние люди, выполняющие ненужные функ- 
цин при одновременном невыполнении ряда функций (нормирования, 
учета, контроля, стандартизации, исследований), обязательных с 
точки зрения передовой техники 2). Общий пересмотр системы упра- 
вления промышленностью, упор на усиление технического руковод- 
©тва должны улучшить управление в целом и отдельные его функ- 
ции. Говоря о тенденциях изменения числа служащих по. отноше- 
нию к рабочим в связи с выполнением в современном производстве 
ряда новых функций, необходимо вместе с тем четко представить 
себе, что в наших условия социалистического строительсФва мы 
наблюдаем успешную реализацию тенденций сочетания труда физи- 
ческого с деятельностью по управлению, что с сокращением длины 
рабочего дня мы все больше реализуем соответствующий пункт 
программы коммунистической партии, говорящей об обязательстве 
трудящихся уделять время «без особого вознаграждения теории 





1) Табличка составлена мною по данным статистического справочника 
ЦУНХУ «Народное хозяйство СССР», Соцэкгиз, 1932. При составлении таблички 
по данным таблицы 9 раздела «Труд» мною младший обслуживающий персонал 
был причислен. к рабочим: ученики мною не ‘учитывались. 

2) Об этом подробнее ниже, в главе УП. 
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ремесла и производства, практическому обучению технике государст- 
венного управления и военному искусству». Это обстоятельство 
действует задерживающе на процесс увеличения числа служащих. 
Развитие социалистического совместительства—работы у станка 
с деятельностью по государственному управлению— вносит коренные 
изменения в вопросе об управлении и управленческом труде в СССР. 
Вместе с тем все растущая у нас концентрация хозяйства выдви- 
гает вопрос о дальнейшем усилении значения управления при коопе- 
рации отдельных предприятий и их объединений, при кооперации 
разных отраслей народного хозяйства в целом. В условиях СССР, 
где все народное хозяйство планируется государством, функция упра- 
вления приобретает ноэтому исключительно важное значение. 


Проблемы рационализации 


В условиях сложного производственного процесса при кооперз- 
тивном труде элементами производственного процесса являются 
таким образом: 

1) средства труда, 

2) предмет труда, 

3) сама трудовая деятельность, 

4) управленческая деятельность. 

Трудовые процессы, как выше было указано, сочетаются в произ- 
водственном процессе с естественными (технологическими) процес- 
сами; таким образом производственный процесс представляет собой 
определенное сочетание, единство естественных (технологических) 
процессов, процессов труда и процессов управления. 

В зависимости от того, каковы конкретно в каждом данном случае 
вышеперечисленные элементы производственного процесса, каков 
способ их сочетания при данном способе производства (в наших усло- 
виях—<оциалистическом способе производства), мы имеем в конечном 
счете определенную эффективность производственных процессов, 
большую или меньшую производительность труда, при большей или 
меньшей затрате средств производства и человеческого труда на еди- 
ницу продукции, при большей или меньшей производственной себе- 
стоимости единицы продукции. 

Методы рационализации должны быть поэтому приложены ко 
всем элементам производственного процесса и способам их сочетания. 

Вот почему можно и должно говорить о путях и приемах рацио- 
нализации по отношению к 

1) средствам труда (всей «костной и мускульной», а также «сосу- 
дистой» системе производства) 1); 

2) предмёту труда;. 





1) «Что касается самих средств труда, то из них механические средства труда, 
совокупность которых можно назвать костной или мускульной системой произ- 
водства, представляют более характерные отличительные признаки определенной 
эпохи общественного производства, чем такие средства труда, которые служат 
лишь хранилищами предметов труда`и совокупность которых в общем можно 
назвать сосудистой системой производства, как например трубы, бочки, кор- 
зины, сосуды и т. д. Лишь в химической фабрикации они играют важную роль» 
(Маркс, Капитал, т. Г, стр. 156). 
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3) естественным (технологическим) процессам; 

4) организации самого человеческого труда и соответствующих 
для него условий; у 

5} организации управленческой деятельности в рамках как 
отдельного предприятия, так и их объединений и народного хозяй- 
ства в целом; 

6) организации производственного процесса в целом. 

Можно еше говорить о рационализации продукта труда, улуч- 
шении его конструкции, качества; этот вопрос частично освеща- 
ется в разных местах книги. 

В дальнейшем изложении мы разберем вопросо методах рацио- 
нализации применительно к средствам труда и предмету труда, трак- 
туя эти вопросы в связи с соответствующими технологическими 
процессами и путями их рационализации. р 

Отдельные главы будут посвящены вопросам организации труда 
и организации управления, причем последний вопрос будет особенно 
тесно увязан с рассмотрением вопроса об организации производствен- 
ного процесса в целом. | 

Практическая рационализаторская деятельность, развиваясь по 
всем выше перечисленным разрезам производственного процесса, 
использует в отношении каждого из этих разрезов специфические 
методы и приемы, разбор которых и является предметом дальнейшего. 
изложения. 


„ 


1. Для преподавателя 


зтериал этой главы имеет зэдачей выявить перед учащимися схему вся- 
кого сложного производственного. процесса как нз современной стадии капи- 
тализма, так и в условиях СССР. 

В основном при проработке этой главы стоит задача выявления всех эле-. 
ментов сложного производственного процесса, определяемых содержанием этс- 
го процесса. 

При разработке этого вопроса необходимо одновременно развить и вопрос 
о той специфической окраске, какую приобретают эти элементы в зависимости 
от той или иной общественной формы хозяйствования при развитом капита- 
лизме иу нас в СССР—при_ социалистическом способе прогзводства. 

Детальный разбор всех вопросов этой главы, имеющий задачи главным 
образом схематически-классифлкационные, мыслится при проработке следу- 
ющих глав. 


11. Примерные вадания для учащихся 


Дать схему производственного процесса по его элементам и параллель- 
ную схему проблем рационализации производства. 


7$ 


Машины и их рациональное 
использование 


Роль орудия и машины в производстве.—Механизация про- 
изводства.—Автоматы.—Механизация нефтяной промышлен- 
ности СССР.—Пути социалистической механизации.—Энер- 
говооруженность как фактор технического прогресса.—Ра- 
циональное использование отдельной машины. Работы Тэй- 
лора по резанию металлов.—Техническое нормирование и 
паспортизация оборудования.—Рациональное использование 
инструментов и прочих средств труда. 


Га 


Фоль орудия и машины в производстве 


Из”всвх средств труда, какие применяются в производственном 
процессе, из всей совокупности этих средств, ‘названных Марксом 
«костной» и «мускульной», а также «сосудистой» системами производ- 
ства, наиболее характерные, отличительные признаки каждой опре- 
деленной эпохи общественного производства носят в себе меха- 
нические средства труда, которые Маркс и назвал 
костной и мускульной системой производства: эти механические 
средства труда и определяют в большой степени производственные 
возможности как всего общества, так и отдельного предприятия. 

Маркс поэтому и отмечал, что изучение останков средств труда 
для понимания исчезнувших общественно-экономических формаций 
имеет такую же важность, как ознакомление со строением останков 
костей для изучения организации исчезнувших животных видов. 
Маркс далее подчеркивал, что экономические эпохи различаются 
не тем, что производится, а как производится, какими средствами 
труда. . 

«Средства труда есть предмет или комплекс (сочетание) предметов, 
которые рабочий помещает между собою и предметом труда и которые 
‘служат для него в качестве проводника его воздействий на этот 
предмет. Он пользуется механическими, физическими, химическими 
свойствами тел, чтобы в соответствии со своей целью заставить их, 
как силы, действовать на другие тела» 1). 

Если оставить в стороне такие средства труда, как рабочие зда- 
ния, каналы, дороги, а также те средства труда, которые служат 
лишь хракилищами 2) предметов труда, как например трубы, бочки, 





1) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 155, Гиз., 1920. 
2) К вопросу о таре мы ве немся ниже, в главе У. 
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сосуды ит. д., то нам останется рассмотреть механические средства 
труда—инструменты и машины.- | 

Каждая экономическая эпоха характеризуется определенными 
орудиями производства. 

И если при мануфактуре исходной точкой переворота в способе 
производства явилась рабочая сила (мануфактура на базе прежних 
орудий труда вызвала к жизни большее разделение труда между 
отдельными участниками производственного процесса), то в крупной 
промышленности причиной переворота явилось средство 
труда, превратившееся из ремесленного инструмента в машину 
более совершенное орудие труда. 

Отличие машины от инструмента или простого орудия мыслится 
математиками и механикКами как чисто формальное: они полагают, 
что орудие является простой машиной, а машина— сложным ору- 
дием. 

Маркс указал, что с экономической точки зрения такое опреде- 
ление не выдерживает критики, так как в нем отсутствует историче- 
ский элемент. 

Попытки провести различие между орудием и машиной на ином 
основании, а именно на том, что при орудии движущей силой служит 
человек, в то время как движущей силой машины являются силы 
природы, отличные от человеческой силы, как например животные, 
вода, ветер,—Также не выдерживают критики, ибо при таком пони- 
мании вопроса «запряженный быками плуг, относящийся к самым 
различным эпохам производства, был бы машиной, а круговой 
ткацкий станок Клауссена, который приводится в движение рукой 
одного рабочего и делает 96 тыс. петель в минуту, был бы простым 
орудием. Мало того, один и тот же ткацкий станок был бы орудием, 
если он приводится в движение рукой, и машиной, если приводится 
в движение паром. Так как применение животной силы представ- 
ляет одно из древнейших изобретений человечества , то оказалось бы, 
что машинное производство предшествовало ремесленному производ- 
ству» 1). 

Маркс поэтому считает правильным видеть отличие инструмента 
от машин в ином, а именно в том, что в исполнительном механизме 
машины или в собственно рабочей машине налицо, пусть в изменен- 
ной форме, все те же и аппараты и орудия, которыми ранее работал 
ремесленник или мануфактурный рабочий, причем эти орудия уже 
являются орудиями не человека, а механизма. 

«Прилаженные к корпусу рабочей машины действующие органы 
являются старыми знакомыми, как веретена у прядильной машины, 
спицы чулочновязальной машины, пилы у лесопильной машины, 
ножи.у резальной машины и т. д.» 2). 

Если количество рабочих инструментов, которыми может дей- 
ствовать одновременно человек, ограничено возможностями работы 
его двух рук и двух ног, если. пределы этих возможностей также не 
‚ совсем велики, ибо как организационные, так и психологические при- 
чины затрудняют для человека работу одновременно обеими руками 





т) Маркс, Капитал, т. Г, гл. ХШ, стр. 362. 
2) Там же, стр. 364. 
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и обеими ногами, то в отношении к машине дело обстоит`иначе, и ее 
исполнительный механизм может одновременно работать десятками 
пшинделей, сотнями веретен, тысячами спиц и т. д. 1). 

«Машина, от которой исходит промышленная революция, заме- 
няет рабочего, действующего одновременно только одним орудием, 
таким механизмом, который разом оперирует массой одинаковых 
или однородных орудий и приводится в действие одной двигательной 
силой, какова бы ни была форма последней» *). 

Так в недрах мануфактуры родилась машина, которая, развив- 
шись, вызвала промышленную революцию на капиталистической 
фабрике. 

Необходимо иметь в виду, что, «если мы обратим внимание на ма- 
шину в ее элементарной форме, станет ясным тот факт, что 
промышленная революция исходит не от движущей силы, 
но от той части машины, которую англичане называют «\УоткшЯ та- 
сВ1те» (делающей, рабочей машиной), следовательно, не от замены 
водой или паром например ноги, приводящей колесо прялки в ДЕИ- 
жение, но от изменения в самом непосредственном процессе прядения 
и от вытеснения той части человеческого труда, которая являлась не 
просто только применением силы (ехегИоп о{ ромег), как например 


‘при приведении в движение ногой колеса, ноттой части, которая отно- 


сится к обработке, к области непосредственного воздействия на обра- 
батываемые материалы. С другой стороны, также вполне ясно, что 
поскольку речь идет не просто. об историческом развитии машины, 
а о машине на основе современного способа производства, постольку 
весь интерес сосредоточивается на рабочей машине (АгЬе з- 
тасЬ те), например в швейной машине. В этой рабочей машине и 
заключается вся суть дела, потому что, как только механизм овладел 
процессом труда,- всякому ясно, что в движение его можно приводить 
в зависимости от размеров всей вещи или рукой, или водой, или паро- 
вой машиной 3). 

Несомненно, что промышленной революции, о которой здесь гово- 
рит Маркс, в большой степени содействовало и изобретение нового 
двигателя—паровой машины. 

Если для эпохи, трактуемой Марксом, революционизирующую 
роль в промышленности.сыграли машины-орудия, дополненные изо- 
бретением паровой машины, то для нашего времени, унаследовавшего 
и развившего эти машины, основным революционизирующим фактором 
в области техники явилось и является электричество, давшее новый 
двигатель—электрический — перестраивающее машины орудия и ре- 
конструирующее самые производственные процессы. 

Эту роль: электричества надо понимать в неразрывной его связи 
с машинами, при помощи его создаваемыми и реконструируемыми. 
'Голкование, что «только электрификация как таковая должна 
считаться ведущим началом технической реконструкции народного 





1) Таково одно из выявлений современного принципа уплотнения произ- 
водственного процесса. 

2) Маркс, Капитал, т. Т, гл. ХМ, стр. 366. 

3) Маркс и Энгелье, Письма; Письмо к Энгельсу от 28 января 
1863 г., стр. 114—115, «Московский рабочий», Москва 1928 г. 
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хозяйства», было бы «однобоким и узким толкованием ленинской 
постановки вопроса о роли электрификации в- наших условиях» 1). 

Как известно, в своих тезисах к Ш конгрессу Коминтерна Ленин 
писал: «единственной материальной основой социализма может быть 
крупная машинная промышленность, способная реорганизовать и 
земледелие, но этим общим положением нельзя ограничиться. Его 
необходимо конкретизировать. Соответствующая уровню новейшей 
техники и способная реорганизовать земледелие крупная промышлен- 
ность есть электрификация всей страны». 

К вопросу о значении машин-двигателей и энергетической базы 
для развития производительных сил, а также о роли электрификации 
в этом деле мы вернемся несколько позже, — сейчас рассмотрим во- 
прос о значений и влиянии на произведственный процесс главным 
образом машин-орудий. 


Механизация производства 


Для результатов производственного процесса механиза- 
ция его, т. е. введение машин, имеет основное значение в том, что 
с механизацией производства увеличивается в больших размерах ко- 
личество производимых в единицу времени изделий, увеличивается 
производительность труда. 

Хотя Джон Стюарт Милль говорит в своих «Основаниях поли- 
тической экономии»: «Сомнительно, чтобы все осуществленные до сих 
пор механические изобретения облегчили труд хотя бы одного чело- 
веческого существа» (Марке, цитируя сочувственно эти строки в 
начале ХП] главы «Капитала», добавляет, что это замечание касается 
только труда людей, не живущих чужим трудом, ибо машины несо- 
мненно сильно увеличили число знатных бездельников), однако несо- 
мненно, что если машины явились, с одной стороны, добавочным сред- 
ством для производства прибавочной стоимости и дополнительной 
эксплоатации рабочих, то, с другой стороны, они в значительной сте- 
пени повысили производительные силы общества. 

Машины как таковые явились и являются фактором прогресса, 
хотя применяемые капиталистами они усилили и усиливают эксплоа- 
тацию рабочего класса. 

Значение машин, с точки зрения повышения производительности 
труда, было отмечено Марксом, во времена которого автоматически 
действующее веретено «при десятичасовом рабочем цне выпрядает 
12 унц. пряжи (средних номеров), что на 21 рабочих составит 
365 =/, фунта 2) пряжи в неделю. Следовательно при своем превра- 
щении в пряжу приблизительно 366 фунтов хлопка... поглощают 
всего -150 рабочих часов, или 15 десятичасовых рабочих дней, между 
тем как при ручной пряже, когда прядильщик производит в 60 часов. 
13 унц. пряжи, то же самое количество хлопка поглотило бы 2 700 
рабочих дней, или 27 тыс. рабочих часов», т.е. в 180 раз больше. 

Уже Маркс имел возможность отметить, что при замене ручной 
набивки ситца машинным печатанием одна. машина, обслуживаеман 





1) Молотов, Доклад на ХУП партконференции. 
2) Английский торговый фунт=16 унц.=135,59 2, 
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одним взрослым рабочим или даже подростком, производит в один 
час столько ситца, сколько раньше набивало 200 взрослых рабочих. 

Маркс далее отметил, что паровая машина при паровом плуге 
вовершает в один час за 3 пенса или же за 1/, шиллинга столько ра- 
боты, сколько 66 человек за 15 шиллингов в час. 

С тех пор как был написан Г том «Капитала» машина`и. техника 
во всех отраслях сделали гигантские шаги и производительность 
машин гигантски поднялась. 

Австрийский союз служащих в промышленности, в сборнике, 
посвященном вопросам рационализации !), констатируя грандиоз- 
ный рост производительности труда на базе механизации произ- 
водства, отмечает например, что если принять Машинное время за 
единицу, то при производстве тех же изделий вручную необходимо 
затратить времени во много раз больше, а именно при производстве: 


Мужской обуви ........в 9 раз Железных труб ... св 18 раз. 
Шерстяного платья. ......» 76 »- Гвоздей ........» 199 » 
Брюссельских скатертей....» 8 » Пенькового шнура. . .» 119 » 
Мраморных плит. .......» 539 » Плугов. (32 » 


А эти данные, весьма характерные, далеко не самые рекордные 
в современной технике. По текстильному производству, которое 
было достаточно механизировано еще во времена Маркса, мы сейчас 
наблюдаем с развитием автоматических ткацких станков такие 
факты, как обслуживание одним ткачем десятков ткацких станков. 

Как сообщил например в 1927 г. на 1 Международном конгрессе 
по научной организации труда в Риме В. Сап®о— представитель 
администрации итальянской «Мап Иа боге Софоплеге Мег1Ч1опа Пь,— 
в предприятиях этой фирмы, где поставлено автоматическое ткачество, 
на одну работницу приходится сейчас наблюдение за 38 станками, 
причем станки эти работают и без присмотра в часы отдыха рабочих °). 

У нас в СССР на 4Л 1932 г. работало 22168 автоматических 
ткацких станков. 

На одном. крупном текстильном предприятии в Лоренсе (Новая 
Англия) введено в 1928 г. обслуживание одним ткачем даже 105 дрей- 
перовских магазинных станков 3). В таких случаях рабочему при- 
ходится двигаться вдоль ‘длинного ряда станков на роликовых 
коньках. 

Механизация кирпичного производства дает сейчас возможность 
получить с одной кирпичной машины, обслуживаемой одним рабо- 
чим, 40 тыс. кирпичей в рабочий день, в то время как ранее на это 
требовалось человеческой силы в 400 раз более 4). 


1) «Стоп ]асеп ип@ Васи Ищет сезтегкзсва{Исвег Вайопа&Няегапезрон Е». 
Нег. уот Випае 4ег пдизи1еапеез&. Оезеггесй$, УУ1еп, 1929, 5, 16. 

2) С. Вгапо, Г,’ограпаялатопе ЗсепиЙса 4е] 1ауого пеПа феззЦига азфотаЙса 
41 Опат! (За]егпо) 4еПе Мап1Ё. Со%. Мега. «АИ 4е] ТП Сопаг. ПЦегп, 91 Ого. Бслеп!. 
4е1 ]ауого», Вота 1927. 

3) Сообщено М. Рубинштейном во втором издании его работы «Капиталисти- 
ческая рационализация», стр. 27, изд. Нрофинтерна, Мо-ква 19939 г. 
.- “) Отметим попутно характернейшую тенденцию современного строитель- 
ного производства, заменяющего кирпичную клалку сборным строительством 
из всяких новых материалов, главным образом местных материалов, а также 
использующего вместо маленьких кирпичей крупные блоки. 


Если на токарном станке можно получить в час 15 шурупов, то, 
наблюдая за тремя-автоматическими станками, один рабочий дает 
сейчас в час 5. тыс. шурупов. 

Большой производственный эффект дала также механизация 
стекольного производства САСШ. Опубликованные Статистическим 
бюро труда САСШ данные о результатах обследования американских 
стекольных предприятий свидетельствуют о громадном перевороте, 
произведенном в. стекольной промышленности введением машин. 

Так например если в производстве бутылок и банок при ручном 
способе производства 7 человек (3 квалифицированных рабочих и 
4 помощника) вырабатывают в час 540 4-унцовых овальных аптекар- 
ских склянок, то средняя производительность производящей бутылки 
автоматической машины Оуэнса 1) равнялась в 1925 г. около 10 тыс. 
бутылок в час, причем на человекочас сравнительно с ручным про- 
цессом падало выработки в 41 раз более. Одновременно уменьшилась, 
естественно, и себестоимость единицы изделия, так что на каждый 
доллар, затраченный на выдувание 4-унцовой овальной склянки 
вручную, расходовалось при пользовании машиной Оуэнса всего 
лишь 2,7 цента, т.е. почти в 40 раз меньше. 

В производстве прессованного стекольного товара (стаканы, бока- 
лы) двойной пресс Хартфорд Импайр вырабатывал в 1925 г. в среднем 
в час около 1900 штук, что составляет в человекочасах около 380 штук, 
т.е. примерно в 12 раз более, чем при ручном способе производства. 

При производстве колб для электрических лампочек вручную па- 
дало выработки на ‘человекочас 54,4 штуки; машина Вестляйк новей- 
шей конструкции произвела в 1925 г. в среднем по 1 709,5 штук на 
человекочас, т.е. в 34 раз более по сравнению с ручным методом про- 
изводства, при этом экономия на рабсиле при пользовании машиной 
была равна 96,6% сравнительно с расходами при ручном процессе. 

При производстве оконного стекла на автоматах Фурко, изобре- 
тенных в Бельгии, вырабатывается в час 7,68 ящиков стекла, или 
1,85 ящиков в человекочасах, т.е. в 2% раза более, чем при ручном 
способе, при средней стоимости выдувания в 29,9 центов за ящик на 
машине Фурко и в 95,5 центов за ящик при ручном процессе 2). 





*) Это те самые машины Оуэнса, относительно которых Ленин писал в 1916 г., 
иллюстрируя искусственную задержку технического прогресса `при капита- 
лизме;: «Поскольку устанавливаются, хотя бы на время, монопольные цены, по 
стольку исчезают до известной степени побудительные причины к техническому, 
а следовательно и всякому другому процессу, движению вперед, постольку 
является далее экономическая возможность искусственно задерживать техниче- 
ский прогресс. Пример: в Америке некий Оуэнс изобрел бутылочную машину, 
производящую революцию в выделке бутылок; немецкий картель бутылочных 
фабрикантов скупает патенты Оуэнса и Фладет их под сукно, задерживает их 
применение. Конечно монополия при капитализме никогда не может полностью 
и на очень долгое время устранить конкуренцию со всемирного рынка. Кенечно- 
возможность понизить издержки производства и повысить прибыли посредством 
введения технических улучшений действует в пользу илменений. Но тенденция 
к застою и загниванию, свойственная монополиям, продолжает в свсю очередь. 
действовать, и в отдельных отраслях промышленности, в отдельных странах, 
на известные промежутки времени, она берет верх» (Л енин, Соч., т. ХПЬ 
стр. 314, изд. 1-е). 

2) Статистические данные по етекольному производству САСШ цитирую по 
статье инж. 3. Перкаля из журнала «Американская техника» № 6 за 1928 г., Нью- 
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Механизация стекольного производства, имеющая своим след- 
ствием значительное расширение этой отрасли промышленности при 
одновременном удешевлении себестоимости стекл&, нашла себе при- 
менение и у нас в СССР, где уже в течение шести лет работает меха- 
низированный стекольный завод.в Константиновке и ряд других 
заводов. 

Овладение техникой на константиновском бутылочном заводе 
привело к реконструкции машин Линча, которыми оборудован этот 
завод. Так например был усовершенствован транспортный механизм, 
переносящий бутылки с конвейера машины в закалочную печь; ма- 
шина Линча упрощена за счет уменьшения числа цилиндров. С освое- 
ннем проектной скорости машин Линча, приближающейся к есте- 
ственным границам, поставленным природой расплавленного стекла, 
на Константиновке продолжается борьба за улучшение машин и 
технологического процесса 1). 

Стоит отметить, что при плавке стекла начинает находить себе 
все большее применение электрическая энергия, причем стекло, 





Рис. 1. Врубовая машина. 


получаемое этим способом, отличается очень большой чистотой. На 
путях дальнейшей механизации нашего стекольного производства 
должны быть, естественно ‚учтены все возможности использования при 
плавке стекла электрической энергии, особенно в тех местах, где 
налицо дешевая электроэнергия благодаря применению в качестве 
движущей силы энергии падающей воды. 

Большие успехи достигнуты благодаря механизации и в горном 
деле, в частности в добыче угля. Итоги работ по механизации добычи 
угля были подведены на происходившем в мае 1928 г. в Америке 
в Цинциннати съезде угольной секции горных инженеров. 

Погрузка угля в шахтах в Америке по большей части пучная; 
средний процент погруженного машинами угля в отношении к общему 
количеству добытого в 1926 г: угля в САСШ выражается только в 
1,8%; процент этот в отношении группы наиболее механизированных 
шахт поднимается до 24,9. 





1) См. статью «Суд над Линчем» в газете «Техника» от 12 июня 1932 г. 
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Что касается добычи угля, то здесь механизация достигла-значи- 
тельно болыпих размеров; так если в 1891 г. в САСШ работало 
545 машин для зарубки угля, а в 1896 г.—1 446, то в 1923 г. этих 
машин было уже 21 229, и к настоящему времени более 75% всего 
угля добывается в САСШ машинами. 

Фирмой Сулливан в Америке выпущена врубовая машина СЁО, 
которая подрезывает уголь, вырезывает пачки породы вдоль лица 
по любому уровню, делает вруб сверху или вертикально, поперек 
пласта, причем эту врубовую машину можно установить для работы 
на каком угодно уровне и с режущим брусом под углом. Машина эта 
снабжена также буром для сверления в породе или угле. Этой ма- 
шиной можно пользоваться и для разработки входных штреков и раз- 
работки камер. Машина снабжена 
50-сильным мотором и обслужи- 
вается двумя рабочими. 

Одна машина СОСО в течение 
8 часов и 8 минут сделала 30 вру- 
бов, передвинувшись на расстоя- 
ние 18 495 футов и дав за 11 дней 
работы 6 870 т угля. 

Съездом угольной секции гор- 
ных инженеров констатированы 
в результате механизации угледо- 
бычи в Америке удешевление до- 
бычи, ускорение разработки, воз- 
можность разработки ряда пла- 
стов, ранее остававшихся недо- 
сягаемыми, концентрация разра- 
боток, а всвязи с этим как уде- 
щевление разработок, так и улуч- 
шение надзора за работой, имев- 
шее своим следствием и уменьше- 
ние несчастных случаев 1). Рис. 2. Черпак электрической лопаты 

Интересны факты механизации фирмы Марион. 
каменноугольных работ, прово- 
димых угольной корпорацией Северного Иллинойса. Снятие пустой 
породы производится при помощи огромного канатного экскаватора, - 
который сразу захватывает призму зэмли в 4% м3. Этот экскаватор 
весит 600 т и может в один прием поднять до 7 т грунта. Эта же ком- 
пания обслуживается гигантской электрической лопатой, принадле- 
жащей фирме р Лопата эта (вид черпака на рис. 2) сразу за- 
хватывает 9/3, или 15 т грунта. Каждая операция, состоящая 
в подъеме* этих ‘15 т грунта на 60 футов, переносе их на 100 футов 
в сторону и опоражнивании черпака, занимает всего одну минуту. 
Электрическая лопата снабжена двигателем в 500 лошадиных сил для 
-загребки грунта и другим двигателем в 250 лошадиных сил для 
поворота всей лопаты. 








Г] Приведенные здесь. как и ниже, данные относительно угольного хозяй- 
ства САСШ взяты из № 7 «Американской техники» за июль 1928 г.—номера, посвя- 
щенного каменноугольной промышленности. САСШ. 
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На наших заводах начато производство аналогичного оборудо- 
вания, правда, пока меньшей мощности. Так, например, из произ- 
водства вышли гусеничные одноковшевые экскаваторы, емкостью 
ковша в 1,5 куб. м (рис. 3). 

По линии механизации угольной промышленности мы имеем за 
последние годы большие успехи в нашей каменноугольной промы- 
шленности. 

Мы наблюдаем значительный рост механизированной добычи:— 
угля,— которая достигла в 1932 г. по зарубке 63,7%. 

Второй ‘пятилетний план намечает на 1937 г. 93% механиза- 
ции зарубки и соответствующее подтягивание уровня механизации 
остальных процессов. 
` У нас однако наблюдается разрыв между добычей угля и 
его транспортированием, а также механизацией подготовительных 
работ. 

Борьба за комплексную механизацию угледобычи сопровождается 
у‘нас производством советского оборудования для углепромышлен- 





Рис. 3. Гусеничный одноковшевый экскаватор советекого производства. 


ности и реконструкцией машин, доставшихся нам от капиталистиче- 
ской техники. :. 

Так например врубовые машины в Донбассе затрачивают на ра- 
боту по зарубке не более 40% общего своего времени, так как простой 
этих машин не менее 60%. 

Одной из причин этого является то обстоятельство, что моторы 
в этих машинах рассчитаны на продолжительную непрерывную ра- 
боту только от получаса до двух с половиной часов. Врубовая машина 
фирмы Эйкгоф ЗЕ КА— 40 может работать при нормальной нагрузке 
28 квт только в течение двух с половиной часов, не перегреваясь выше 
норм, установленных союзом германских электротехников. | 

Аналогично мотор врубовой машины Сулливан СЬО рассчитан 
на непрерывную работу только в течение сорока пяти минут без пере- 
грева выше норм, утвержденных американским горным бюро. 
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Соцсоревнование и ударничество, выдвинувшие новые методы ра- 
боты в лаве, методы непрерывного поточного производства в угольной 
промышленности, показали непригодность для нас врубовых машин, 
работавших в условиях капитализма, и сейчас у нас идет работа. 
по переконструкции врубовок с расчетом их на непрерывную работу. 

Конструкция врубовой машины ДТ Горловского завода поэтому 
непрерывно изменяется. Недавно Горловский завод выпустил новый 
вид врубовой машины тяжелого типа—ДТК (Донбассовская тяжелая 
канатная), являющейся улучшенной конструкцией машины ДТ. Эта 
новая модель показала большую скорость зарубки, лучшие качества 
зубков. Испытания модели показали, что она может итти уже в мас- 
совое производство !). 

Сейчас идет работа по созданию двухбаровой врубовки, проект: 
которой предложил иностранный специалист т; Цейнер. Его машина 
по отзывам «Изобретугля» является конструктивно наиболее разра- 
ботанной из всех комбинированных машин, и сейчае ряд однобаровых 
врубовок переделывается на двухбаровые. 

Должно отметить большую работу, развертывающуюся по созда- 
нию комбинированной угольной машины, так называемого уголь- 
ного комбайна, над которым работает ряд изобретателей, и в первую- 
очередь комбайн системы т. Бахмутского. 

Большая работа развивается также по линии совершенствования 
зубков врубовых машин. С введением сплава стеллита расход зубков 
на 1 м? зарубки упал с 1,89 обычных зубков до 0,15. Этот сплав 
применительно к зубкам оказался лучше победита, вокара и других 
сплавов. | 

Усиленными темпами изобретательская мысль работает и над. 
механизацией отбойки угля. Инженер Гешвандтнер например, рез- 
лизуя социалистический заказ лисичанских изобретателей, изобрел 
электроотбойную машину, испытание которой показало ее высокие 
достоинства в деле механизации труда отбойщиков, бурильщиков и 
запальщиков, с заменой такой машиной работы десяти человек. 

Наряду с работой по реконструкции врубовых машин, по механи- 
зации отбойки, проблема комплексной механизации угледобычи тре- 
бует также разрешения вопроса о механизации процесса навалки, что 
между прочим связано с применением новых взрывчатых веществ. 
которые могли бы, не измельчая угля, дробить его на удобные для 
погрузки куски и вместе с тем не выделять ядовитых газов. 

В качестве таких взрывчатых материалов используется кардокс 
(жидкая углекислота) и гидрокс—взрывчатое, использующее силу 
парообразования. 

План механизации угледобычи на вторую пятилетку уделяет 
особое внимание трудоемким процессам как по закладке выработан- 
ного пространства, так и по откатке угля при помощи электровозов?).. 

Применение машин находит себе все большее место и в практике 
строительного дела, где с большим успехом применяются 





1) «Техника» от 18 июля 1932 г. 

2) По вопросам технической реконструкции Донбасса см.вышедшие ко Ш все- 
союзной топливной конференции (июль 1932 г.) «Материалы по Донбассу ко 
П Всесоюзной топливной конференции ОНТВУ», Видавництво «Вугилля руда», 
Харнв, 1932. 
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пневматические инструменты, работающие сжатым воздухом. При 
бетонных работах например применяются «лицеватели» для отделки 
лица бетона, «укладчики» бетона, «нагнетатели» раствора, «трамбов- 
цики» бетона, кирковщики бетонных дорог, разламыватели бетона, 
«цементометы». 

«Лицеватель» бетона, состоящий из пневматического мотора, 
заключенного в сплошной кожух, и патронодержателя дает при хо- 
роших условиях за 8-часовой рабочий день производительность 
в 2 тыс. кв. футов!) при грубой отделке поверхности бетона и до 
500 кв. -футов ‘при тонкой его отделке. 

«Укладчик» бетона, получая материал из бетоньерки' посылает 
его по трубе в место укладки, куда бетон выбрасывается под значи- 
тельным давлением. Среднее число выстрелов в час—от 40 до 60. 
Подача бетона производится трубопроводом на расстояние от 1 тыс. 
до 5 тыс. футов. 

Преимущества пневматической подачи бетона состоят в возмож- 
ности применять ее во всяких условиях работ там, где другой способ 
подачи невозможен, как например в узких тоннелях, на путях продви- 
жения поездов; значение пневматической подачи и в том, что при этом 
<пособе бетон выбрасывается под давлением, невозможным при руч- 
ной укладке, что делает бетон значительно более плотным и более 
водоупорным 2). | | | 

Механизация строительного дела имеет место и при вывозке земли 
из котлованов, и при подъеме кирпича и раствора, а также лесных 
материалов, и при горизонтальном перемещении ‘материалов, и при 
кровельных и малярных работах, и при сушке построек. 

Механизация строительного дела имеет одним из своих следствий 
ускорение строительства; что для современных усло- 
вий хозяйства в СССР имеет сугубое значение как в целях ускорения 
темпов индустриализации в отношении промышленного строитель- 
ства, так и в целях более быстрого ослабления жилищной нужды 
в отношении жилищного строительства. 

Изобретательская мысль наших строителей в лице т. Дертышни- 
кова дала машину по укладке кирпича с ежедневной производитель- 
ностью за 8-часовой рабочий день в 35—40 тыс. кирпичей 3). 

С переходом от кирпичей на крупноблочные камни мы имеем пе- 
реход от кладки кирпичей к сборке домов. 

Интересный опыт в сборке портальным мостовым краном домов 
имз блоков-камней от 400 до 1000 кг сообщен в «Технике» от 24 июня 
1932 г. 

В той же «Технике › от 27 июня 1932 г. сообщен интересный опыт 
„Ленинградского жилищного строительства по типу стройки «Тахитек- 
тон» инженеров Ренгина и Перка. Строительство по этому способу 
представляет собою ряд цехов-вагонов, которые по рельсам подъез- 





1) 1 фут=0,304 м; 1 кв. фут=0,0929 м. — 
*) См. «Американская техника» № Ззл 1928 г.; по вопросам рационализации 
<троительства см. также В. Корчагин, Машина в строительном деле за гра- 


ницей, изд. Московского совета, 1929г. и Р.'Нейтра, Как строит Америка, 
Макиз, 1929г. 
3) «Известия» от 1% мая 1939 г. 
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ают к месту стройки и при помощи ряда механизмов производят 
строительство. 

Пять вагонов-цехов, работая в течение 35 дней, оставляют после 
себя стометровое четырехэтажное здание. Весь завод «Гахитектон» 
стоит 400 тыс. руб.; за год завод может дать продукции на 4 млн. руб. 

Успехи механизации строительства мы имеем и по линии маляр- 
ных работ. 

Сейчас например испытывается механический штукатур системы 
техника Аппеля с дневной производительностью в 500 м? против 
30 м? при ручной работе. 

Ленинградский институт сооружений сконструировал новый тип 
машины для механической окраски зданий с производительностью 
в 16 тыс. м? за 8 часов работы. Такая машина, обслуживаемая десятью 
неквалифицированными рабочими, заменяет "200 квалифицированных 
маляров, работающих вручную. 

Механизация строительства наряду с другими факторами, содей- 
и его рационализации, имеет своим следствием и удеше- 

вление строительства. 

Так например, сравнивая стоимость строительства у нас и в Гер- 
мании, мы обнаружим, что в то время как общий индекс вздорожания 


|: Германии составлял на август 1927 г. сравнительно с довоенными 


ценами 1,40, строительный индекс там был 41,75, т.е. на 25% выше; 
в Америке строительный индекс на то же примерно время был выше 
общего на 36%, в то время как у нас разница между строительным 
и общим промышленным индексом составляет 53% 1). 

Выполнением директив правительства о снижении в 1934 г. на 
15% себестоимости чистого строительства мы еще не добьемся от- 
посительного снижения строительного индекса по отношению к 0б- 
щему промышленному индексу в таких пределах, как это имеет место 
например в Германии?). 

Со снижением строительного индекса у нас дело обстоит неблаго- 
получно, и мы до сих пор слишком дорого строим. Вместо снижения 
себестоимости строительства на 12% по плану 1931г. мы имели фак- 
тически некоторое его ‘удорожание. На 1932 г. постановлением Ц сес- 
сии ВЦИК СССР запланировано снижение себестоимости не менее 


чем на 10% по сравнению с 1931 г., в том числе снижение себе- 
- стоимости чистого строительства не менее чем на 17%, но ип 


в 1933 г. вздорожание местных стройматериалов помешало сни- 
жению себестоимости строительства. 

В сельском хозяйстве машина играет также громад- 
ную роль. Особенное значение приобретает механизация сельского 





1) По данным «Первой заграничной экскурсии ВСНХ СССР инженеров- 
строителей и архитекторов». См. отчет экскурсии «Современное строительство 
Германии», стр. 190—191, Гостехиздат, Москва 1928 г. 

2) На путях абсолютного снижения этого индекса, превышающего у нас 
з 3 раза довоенный уровень (а в Германии этог индекс, как выше было отмечено, 
только в 13/4 раза превышает довоенный), усиление работ как по механизации 
строительства, так и по лучшему и более экономному выбору строительных мате- 
риалов, более эконсмному их расходованию (в частности уменьшением толщины 
стен и величины так называемого запаса прочности, которым стархуются наши 
строители), снижению себестоимости должна содействовать также активная 
деятельность по рационализации трудовых процессов и более целесообразной 
организации всего строительства в целом. 
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хозяйства на основе тех необъятных возможностей какие открываются. 
для развития сельского хозяйства у нас в СССР в связи с процессами 
социалистической реконструкции сельского хозяйства на- базе кол- 
лективизации и работы крупных тосударственных сельскохозяй- 
ственных предприятий. 

Применение ряда машин в сельском хозяйстве зависит в большой 
степени от ВРИИчины площади, на которой эти машины могут быть 
наиболее полно использованы. 

Так например в течение сезона за десятичасовой рабочий день: 


Пароконный плуг может обработать в среднем в сезон .........12 га 
Одиннадцатирядный сошник, конная Феялка может засеять в весенний и 

осенний период сева около . . еее нее . 50» 
Жатка-самосброска’ в ВиО уборочной кампании может убрать хлеба 

не менее ... о Е И д О ака даре ВО 
Сенокосилка (1,3 м) в сезон сенокошения может скосить покоса”около . 60 » 
Трактор «Фордзон», 10-сильный, выполняет все полевые работы в хозяй- 

стве с посевной площадью (при двухсменной работе) в... .. . 135 » 
Трактор «Интернационал», 10-сильный, может сделать это на площади в 150 » 
:20-футовый комбайн в сезон уборки межет убрать хлеб с площади в. 250 > 


Эти цифры ярко иллюстрируют рост производительности труда 
при использовании вышеперечисленных машин. При использовании 
на соответствующих площадях, что возможно только у нас в СССР` 
в условиях крупного сельскохозяйственного производства, эти ма- 
шины дают найвысшую производительность, которая намного пре- 
вышает производительность труда человека, работающего таким 
инструментом, как серп, коса ит. д. 

Замена косы при уборке сена сенокосилкой повышает произво- 
дительность труда одного рабочего больше чем в 40 раз. Ирименение 
конной сноповязалки увеличивает производительность человеческого 
труда при уборке в 171 раз. 

Революцию в сельское хозяйство в деле уборки хлебов вносит 
_ комбайн, представляющий комбинацию жатки и молотилки. 

Производительность комбайна зависит от ширины захвата его 
режущего аппарата и колеблется от 10 до 23 га в десятичасовой рабо- 
чий день; комбайн обслуживается 2—3 рабочими и одним трактори- 
стом, в то время как при применении жатки, сноповязалки и моло- 
тилки требуется для’ аналогичной работы не менее 20 рабочих, не 
считая лошадей или автомашин для подвоза хлеба к молотилке!), 

«В то время как десятифутовый комбайн за 10 часов работы при 
среднем урожае дает около 8 т готового обмолоченного хлеба, за этот 
же срок с помощью ручной работы, без применения машин можно 
убрать (серпом) и смолотить (цепом) всего только около 1 ц, т. е. при- 
менение комбайна ускоряет весь процесс уборки и обмолота почти 
в 80 раз сравнительно с ручным. 

В связи с этим чрезвычайно понижается себестоимость уборки 
и обмолота... В САСШ стоимость уборки урожая с 1 гав 9 ц комбай- 
ном обходится в 1р. 17 к., уборка я.е. сноповязалкой и молотилкой— 





1) Вышеприведенные данные о производительности разных сельскохозяй- 
ственных машин взяты из ннижки А. Соколова, Машинизация и трактори- 


зация, сельского хозяйства РСФСР в пятилетнем плане, с предисловием Э. Квн- 
ринга, Гиз, 1930 г. 
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вар. 64 к. При урожае в 14 4 уборка комбайном в 41% раза дешевле 
уборки сноповязалкой и молотилкой. В совхозах Зернотреста, не- 
смотря на первый опыт применения?комбайна в русских условиях, 
‘уборка 1 га при урожае 9 ц обошлась комбайном в 4 р. 73 к., снопо- 
вязалкой и молотилкой—Э р. 7Вк., т. е. более чем вдвое дороже». ) 

Большая производительность комбайнов вызвала большое их 
распространение в САСШ. У нас в СССР, в 1933 г., работало 25 тыс. 
комбайнов. 

Механизация сельского хозяйства идет широким фронтом по ли- 
нии разных производственных процессов сельского хозяйства в соот- 
ветствии с требованиями разных культур. Так ‘например сейчас 
применяется культиватор с гусиными лапами, приспособленный 
к большинству почв, покрывающий землю мелкими бороздами, 
что содействует задержанию снега и накоплению влаги, а также ос- 
лабляет опасность ‘выдувания земли. Четырехрядные культиваторы 
используются в для обработки посевов бобов, сахарной свеклы 
и кукурузы таким образом, что обработка идет в ряде случаев 
одновременно в 16 рядов. | 

Вращающийся пароочиститель является новым орудием для 
борьбы с сорняком. Этот пароочиститель имеет вращающийся прут, 
работающий на 4—6 см наже поверхности почвы. Нароочиститель, 
не’ растирая землю в порошок, сохраняет ее зернистое строение, 
что считается весьма важным с точки зрения современного почво- 
ведения?). 

Применение всех этих новых сельскохозяйственных машин и 
конструкция новых типов этих машин нашли широкое место у нас 
: в СССР в-связи с развернутой программой работ по механизации со- 
циалистического сельского хозяйства. Мы имеем теперь советские 
трак®рные плуги, тракторные культиваторы, катки, тракторные 
сноповязалки и сенокосилки. Мы имеем советские комбайны, болот- 
ные плуги, жатвенные машины виндроуэр, сенонагрузчики ‚ ряд убо- 
рочных машин для кукурузы, хлопка, свеклы, льна. 

Объем продукции сельскохозяйственного машиностроения уже 
в 1932 г. определялся огромным размером в 890,4 млн. руб. 

Творческая мысль советских изобретателей широко использует 
довольно большие резервы, которые скрыты в капиталистической 
технике, но которых капитализм не использует и которые можно и 
должно использовать только в наших условиях в интересах и целях 
социалистического строительства. 

Возьмем например трактор, широко применяемый в нашем сель- 
ском хозяйстве; его недостаток заключается в том, что ои не приго- 
ден для пропашных культур, так как, будучи слишком тяжел, он мнет 
и портит соответствующие культуры. Наша техническая мысль 
нашла однако выход из положения, который возможен лишь в усло- 
виях нашей системы хозяйства. Наши конструктора предложили более 
легкий ход для трактора: при обработке пропашных культур с него 
снимаются колеса и другие ходовые механизмы и подставляются 





1) Там же. 

2) О новых сельскохозяйственных машинах в САСШ,. вышеописанных и иных, 
см. подробнее в статье американского инженера Дж. Макдональда в «Экономи- 
ческой жизни» от 23 октября 1929 г. 
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другие «ноги» (новые колеса, новые ступицы заднего колеса, передок 
с одним колесом ит. п.). В результате ‘этого корпус трактора подни- 
мается, машина приобретает большую поворотливость и растения не: 
подвергаются измятию. 

Таким образом один и тот же тракторный парк, оказывается при- 
годным и для работы на зерновых сельскохозяйственных культурах 
и для работы на пропашных культурах. 

Надо однако отметить, что предложения группы работников ле- 
нинградского отделения ВИМЭ (Всесоюзного института механизации 
и электрификации сельского хозяйства) о конструкции специальных 
сменных приспособлений к обычным тракторам застряли в тресте 
Ватозапчасть, волокита в котором отмечена в начале 1932 г. специаль- 
ным постановлением НК РКИ СССР. 

С проектом ВИМЭ сейчас конкурирует конструкция, предложен- 
ная ВИСХОМом (Всесоюзный институт  сельскохозяйственного 
машиностроения). 

Наряду с реконструкцией машин, доставшихся нам от капитали-- 
стической техники, мы имеем уже интересные попытки в области 
механизации сельского хозяйства создания образцов социалистиче- 
ской техники. Стоит например отметить предложение голландского 
инженера-коммуниста, сейчас работающего в СССР, т. .Рутгерса, 
сконструировавшего новую машину для сельского хозяйства, кото- 
рая может быть названа машиной социалистической. 

Эта машина находится в полном соответствии с путями развития 
техники сельского хозяйства в условиях СССР, когда у нас будет пол- 
ная электрификация всей страны. Тов. Рутгерс предложил вместо тех 
маленьких машин, которые мы применяем в сельском хозяйстве (вклю- 
чая и трактор и комбайны), мостовой кран с пролетом для начала в 
восемнадцать метров с тем, чтобы затем дать пролет в сто метров. 

Эта машина движется на гусеницах, питаясь током от электри- 
ческой сети, какая должна будет опоясать всю нашу страну в бли- 
жайшем будущем. Конечно эта машина мыслима только в условиях 
крупного сельского хозяйства, переделывающегося на социалисти- 
ческий лад. 

До тех пор, покуда мы не будем иметь нужной нам электрической 
сети, машина Рутгерса должна приводиться в движение бензиновым 
или иным мотором, установленным на самой машине, который приво- 
дит в действие все механизмы, на этой машине установленные. 

Здесь встает вопрос относительно орудий по обработке земли. 
Тов. Рутгерс учел опыт Китая, где, как известно, китайцы на малень- 
ком клочке земли, работая чрезвычайно интенсивно, перерывают 
землю ногтями пн руками, как кроты, и получают большие результаты. 
На основе этого опыта т. Рутгерс предложил свою систему земле- 
обрабатывающих орудий, прикрепленных к площадке его крана. 

На машине Рутгерса установлены фрезеры, которые фрезеруют 
землю, в результате чего получается интенсивная обработка земли, 
и фрезы эти работают от мотора, установленного на мостовом кране. 

Решение задачи, предложенной т. Рутгерсом в отношении сельско- 
хозяйственной машины, проверяемое сейчас на полях наших Средне- 
азиатских республик, несомненно соответствует требованиям техники 
социализма. 
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Такая машина немыслима в условиях капиталистического хо- 
зяйства. Широкий простор для ее применения откроется только 
тогда, когда наша страна будет опоясана электрической сетью, и 
тогда эта машина произведет переворот в технике нашего сельского. 
хозяйства. Этот пример интересен как показатель того, каким обра- 
зом, используя передовую технику капитализма, используя ее кри- 
тически, творчески, мы добиваемся конструкции образцов техникп 
социалистической, отдельные контуры которой нам уже видны. 

Механизация как фактор, содействующий рационализации произ- 
`водственного процесса, находит себе все большее и большее примене- 
ние во всех отраслях промышленности народного хозяйства, будь то 
производство автомобилей или бисквитов, добыча угля или выпечка 
хлеба на хлебозаводе, литейное дело или лесное хозяйство, ткачество 
или производство бухгалтерских и статистических вычислений!). 

° Особое значение в условиях СССР имеет механизация трудоем- 
ких работ как в целях борьбы за темпы реконструкции, так и в целях 
облегчения условий труда. Особое внимание должно уделять пробле- 
ме механизации ведущих отраслей народного хозяйства. 

Коллегия НКТИ вынуждена была например констатировать каз 
совершенно недопустимое «отставание работ по механизации трудо- 
емких процессов в доменных цехах» и наметить целый ряд конкрет- 
ных предложений по механизации, которые должны быть реализованы 
как минимум на заводах им. Сталина, Рыкова, Петровского, Дзер- 
жинского, на Чусовском заводе, Надеждинском и Новотагильском?). 

План второй пятилетки намечает завершение в основном меха- 
низации всех трудоемких и тяжелых процессов в промышленности, 
с доведением механизации по зарубке угля до 93%, по черной 
металлургии—до 80% в отношении домен, по торфу—до 70%, 
по строительству—до 80% основных процессов. 

Внедрение тех или иных машин в производство тесно связано с 
соответствующими технологическими?) процессами, и нога в ногу с 
реконструкцией технологических процессов меняются и соответ- 
ствующие машины. Так например добыча азота из воздуха в корне 
изменила производственные процессы по добыче селитры для удобре- 
ния в сельском хозяйстве. 

Современное текстильное производство с его машиностроением 
будет когда-нибудь сдано*) в музей техники, когда увенчаются успе- 





1) О машинах, применяемых в управленческих аппаратах, см. ниже, в. 
главе УП. 

*) Постановление коллегии НКТИП от 8 июля 1932 г., «За индустриализацию»- 
от 11 июля 1932 г. 

3) Мы разумеем под технологическими ‘процессами процессы естественные 
(механические, физические и химические). 

В инженерной практике в понятие «технологический процесс» часто вклю- 
зают совершенно неправомерно наряду с естественными процессами и процессы 
труда, и таким образом термином «технологический процесс» подменяется поня- 
тие о производственном процессе. 

4) Было бы однако недопустимым головотяпством недоиспользование на дан- 
ном этапе производственных возможностей текстильных машин в том предполо- 
жении, что они будут в свое время заменены технологически более совершенными 
агрегатами. 

Это была бы так же нелепо, как недоиспользование на данном этапе врубовых 
машин в связи с идущей им на смену подземной газификацией углей. Несомнен- 
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хом в производственных условиях опыты по производству текстиля 
не ткачеством и прядением, а выпуском застывающей массы, по ана- 
логии с производством бумаги. 

Все оборудование но клепке будет в ближайшее время в основном 
также сдано в музей техники в связи с успехами сварочного дела.. 

Замена клепки сваркой—одна из важнейших задач в деле тех- 
нической реконструкции нашей промышленности. Электросварка 
в значительной степени может помочь делу экономии металла, рас- 
ходуемого обычно. при клепании. 

«По пятилетнему плану мы должны в течение остающегося до конца 
пятилетки срока израсходовать из 33 млн. т около 14 млн. Т металла, 
который можно обработать сварочным способом. Только этим мы 
смогли бы получить до 1700 тыс. т экономии металла, что сберегло бы 
там сотни миллионов рублей, не считая ускорения процесса работы. 

Подсчеты показывают, что если бы все железные конструкции 
новых металлургических гигантов Магнитогорского, Запорожского, 
Мариупольского, Криворожского— варить, а не клепать, то для 
Тельбесского завода нового металла не потребуется; все его железные 
конструкции могут быть изготовлены за счет экономии первых четы- 
рех заводов»!). 

Уточненные данные по перспективам годовой экономии металла 
в связи с переходом отдельных отраслей промышленности на электро- 
‘сварку представляются в следующем виде”): 








Экономия] Экономия 





металла в тыс. 
в тыс. т руб. 
| 
Общее машиностроение .| 142 35 500 
Сельхозяйственное маши- 
нострозние ...... 20° 17 700 
Судостроение ...... 36 6 500 
Металлургия ...... 222 40 000 
Металлопромышленность | 36 9000 р 
Железнодорожное хозяй- 
Твое зе. 25 6 300 
Замена литья и его ис- 
правление ...... 330 392 000 
‚Строительство. ..... 50 120 000 
| Всего экономии за год. 864 527090 





ным оппортунизмом явилось бы также пренебрежительное отношение к ручной 
добыче угля в немеханизированных лавах на том, мол, основании, что скоро 
там будут введены механизмы. 

По подобного рода «левым загибам» партия решительно ударила, как напри- 
мер в связи с противопоставлением тракторов необходимости беречь и развивать 
конское поголовье или в связи с противопоставлением электропахоты на данном 
этапе строительства тракторизапии сельского хозяйства. 

1) Из обращения редакции газеты «За индустриализацию», хозяйственников, 
ученых, инженеров, техников и рабочих к ХУ[ партийному съезду, «За инду- 
стриализацию» от 27 июня 1930 г. 

2) См. Сборник Института техники .и технической пслитики Комакадемин 
«К вопросу о технических сдвигах во второй пятилетке», стр. 65, Партиздат, 1932. 
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Сварка до сих пор еще у нас не стала в должных размерах рас- 
пространенным технологическим процессом несмотря на все ее пре- 
имущества, и мы имеем случаи даже проектирования новых заводов 
на клепку, а не на сварку. 

Точно так же до сих пор еще нет фактически достаточно четкой 
ориентации на надлежащий тип сварки, хотя газовая сварка обычно 
обходится значительно дороже электрической и замедляет темп 
производства. 

Курс на электросварку, на рационализацию газовой свэрки, на 
комбинированную ‘газо-электрическую сварку—важнейшая задача 
в деле технической реконструкции. 

Аналогично, при процессах резания металлов, электромехани- 
ческая резка с образованием вольтовой дуги между дисковой пилой 
и разрезаемым металлом обеспечивает значительное увеличение ско- 
рости электромеханической резки. 

Электрорезка на данном этапе ее развития ограничена однако 
только резанием по прямой, и поэтому большие возможности имеет 
газовая резка, допускающая резание по самым разнообразным кри- 
вым. _ 

Возможности электросварки вырастают еще больше в связи с при- 
менением электросварочных автоматов, делающих процесс незави- 
симым от искусства сварки. 

Надо одновременно отметить, что введение сварки имеет также 
большое значение с точки зрения улучшения условий труда: приме- 
нением сварки вычеркиваются из списка профессий клепальщики, 
называемые обычно «глухарями», так как они быстро глохнут от ра- 
боты по клепанию. 

Внимание к электросварке фактически пока еще недостаточно, 
и соответствующие директивы ХУП партконференции должны быть 
поэтому более решительно выполняемы. 

Опыт показывает, что там, где электросварке уделяется 
должное внимание, значительно увеличивается производственный 
эффект. 

Как известно, сварка имеет большое значение в ремонтном хо- 
зяйстве. Вагонные мастерские депо станции Витебск-сортировочная 
с применением сварки к ряду деталей вагона—спиральным пружи- 
нам, буферным стаканам, буферным пружинам, буксам, стяжным 
муфтам— добились в июне и в первую половину июля почти удвоения 
числа выпущенных из ремонта вагонов, с одновременным удвоением 
снижения себестоимости ремонтируемых частей!). 

Аналогично тому, как переход на новые технологические про- 
цессы применением электросварки и резки ставит вопрос о замене 
одних машин другими (электросварочной и электрорезочной аппара- 
турой), так и замена других технологических процессов вызывает, 
естественно, замену оборудования. 

Кузнечные процессы, с их тяжелыми молотами, вытесняются 
более рациональным процессом штамповки и соответствующим штам- 
повочным оборудованием; в отдельных случаях пресса заменяются 
аппаратурой по газовой резке. 





т) Корреспонденция бригады «Известий» в «Известиях» от 20 июля 1932 г. 
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Новые технологические процессы, связанные с применением новых 
‘материалов, как например пластических масс, вызывают, естественно, 
решительную замену одного машинного парка! другим. 

Если новые технологические и производственные методы вытес- 
няют одни машины другими, то и определенные требования к изде- 
лиям также влияют как на самые машины, так и на их производи- 
тельность. | 

Так например при клепании котлов по условиям приемки, при- 
нятым в НКПС, заклепки не должны иметь никаких даже маленьких 
заусениц под головкой и на цилиндрической части. В действительности 
же нагретая заклепка при расклепке так деформируется, что эти 
заусеницы немедленно сглаживаются. 

Для удовлетворения требований НКПС приходится производить 
заклепки на медленно двигающихся прессах Венсана, дающих в смену 
4 000—4 200 штук заклепок, причем на каждом прессе должное рабо- 
тать два человека. | | 

Американцы, менее придирчивые к не имеющим значения заусе- 
ницам заклепок, производят их на более быстро работающих прессах 
системы «Аякс», дающих в смену до 40 тыс.штук, причем один человек 
обслуживает два пресса, так что производительность заклепок на 
одного рабочего увеличивается в 40 раз сравнительно с выработкой 
заклепок на прессах Венсана!). 

Этот пример ярко иллюстрирует колебания оо 
благодаря применению разных машин, вызванному разными произ- 
водственными требованиями. 

Равнение на более современные и эффективные технологические 
процессы, вместе с одновременной экономией труда и энергии путем 
борьбы с излишними требованиями к конструкциям и изделиям, — 
одна из задач на путях технического перевооружения СССР. 


Автоматы: 


Наиболее высокую ступень в деле механизации производственных 
процессов представляет автоматизация этих процессов, при которой 
соответствующий механизм, приведенный человеком в движение, 
работает далее без непосредственного участия человека, за ко- 
торым остается только функция контроля и наблюдения за ходом 
машин. 

«Когда ‚рабочая машина без содействия человека выполняет все 
движения, необходимые для обработки сырого материала ‚ и нуждается 
лишь в контроле со стороны рабочего, мы имеем перед собой автомати- 
ческую систему машин, которая однако сохраняет спесобность к по- 
стоянной повышающейся выработанности в частностях. Так например 
аппарат, автоматически останавливающий прядильную машину как 
только оборвется хотя бы одна нитка, и $еНасЯо? 3%0р., останавли- 
вающий усовершенствованный паровой ткацкий станок как только 
на ткацком челноке окончится вся уточная нить, являются совсем 
современными изобретениями»?), писал Маркс. 





1) См. статью Мы и Америка в «Экономической жизни» от 1 января 1930 г. 
2) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 372, Гиз, 1920 г. 
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Еще в средние века были известны самодвижущиеся механизмы, 
соответствующие части которых (или весь механизм в целом) прихо- 
дили в движение благодаря действию заключенной внутри автомата 
силы (груза, пружины). Заводом ключа, нажатием кнопки, поворо- 
том или вытягиванием рычага автомат приводится обычно в действие 
и выполняет работу, для которой он сконструирован. 

«Часы,—писал Маркс, являются первым ‘автоматом, создан- 
ным для практических целей. Из них развивалась вся теория о произ- 
водстве равномерных движений»!). 

Если в средние века идея автоматов была использована главным 
образом для производства разного рода игрушек, то сейчас автоматы 
находят довольно большое распространение на Западе как в быту, 
так и в промышленной практике. Применяемые в быту автоматы вы- 
брасывают, по введении в них монет соответствующего достоинства, 
железнодорожные билеты, почтовые марки, шоколад, конфеты, папи- 





Рис. 4. Автоматический ткацкий станок Стаффорд со сменою челноков. 


росы, книги и газеты; автоматы этого рода (наиболее простые) значи- 
тельно упрощают и облегчают человеческую деятельность в сфере 
обращения. 

Революционизирующее значение для народного хозяйства имеют 
однако иные автоматы—автоматы, применяемые в промышленности 
как средства производства. 

Мы выше приводили соответствующие строки из Маркса, кото- 
рому были знакомы автоматические станки в текстильной промышлен- 
ности. 

Еще в 1764 г. английским ткачом Джемсом Харгрейвсом была 
изобретена так называемая «дженни» (сокращение от епбпе—ма- 
шина )— машина для вторичного вытягивания и закручивания нитки. 

В соединений «дженни» с ранее изобретенной Уойттом прядиль- 
ной машивой, усовершенствованной Аркрайтом, которому приписы- 





1) Маркс и Энгельс, т. ХИТ, стр. 134. 


вается честь изобретения прядильной машины в 1769 г., образуется 
так называемая «мюля». 

Появление «мюли» совпало с внедрением в текстильную промыш- 
ленность паровых ткацких станков. Ручные «мюли» Кромптона не пос- 
певали за паровым ткацким станком, в результате чего к жизни была 
вызвана автоматизация «мюли», произведенная манчестерским инже- 
нером Ричардом Робертом, преобразовавшим «мюлю» к 1830 г. в ав- 
томат! ). 

Выше было уже отмечено, до каких пределов дошло автоматиче- 
ское ткачество к нашему времени (см. рис. 4 и 5). Автоматизация 
ткацких станков развивается все больше и у нас в СССР. Выше 
было уже указано, что в 1932 г. у нас работало 22168 автома- 
тических ткацких станков. 

Наряду с применением иностранных приборов, работа советской 
изобретательской мысли дала ряд ценных предложений. Необходнмо 
в частности указать на прибор системы инж. П. Иванова, предназна- 
ченный для автоматического вкладывания шпули в челнок ткацкого 
станка на ходу. Изобретение Ива- 
нова по совершенству конструк- 
ции и по простоте работы остав- 
ляет позади до сих пор изобре- 
тенные конструкции?). 

В облаети металла автомати- 
ческие станки впервые появи- 
лись в САСШ лет 50 назад. Роль 
рабочего при этих автоматах 
сводится к тому, что он под- 
Рис. 5. Общий вид современной ткац- Кладывает в автомат материалы 
кой ф-ки, оборудованной автоматиче- (иногда и эта операция автомат!:- 

скими станками. зируется), а машина захватывает 
металлический брусок, обтачи- 

вает его, сверлит; фрезерует, производит другие операции, после 
чего отрезает готовое издел!:е, выбрасываемое затем из автомата. 

Несложность обслуживания автоматов уменьшает необходимое 
количество рабочей силы: один рабочий обслуживает от 2-3 до 
нескольких десятков станков, 

Так например завод Скрю и К® в Гэртфорде (штат Коннектикут), 
изготовляющий винты и болты разных размеров, начиная с крупных 
болтов и кончая мелкими винтами для карманных часов, имеет в ма- 
втерской, где стоит 200 станков, всего 8 подростков, наблюдающих 
за станками и извещающих при помощи электрического звонка бюро. 
где находится механик ‚© неисправности того или иного станка; в бюре 
находится сигнальная доска, с помощью которой механик сразу 








1) Ход изобретения и развития прядильных машин «Дженни» и «мюлли» см. 
в примечаниях С. А. Бессонова к Х1Ш главе [ тома «Капитала» Маркса, в книге 
«Развитие машин», стр. 142—151, «Московский рабочий», М.—Л., 1926 г. Приме- 
чания С. Бессонова к ХТШ главе [ тома «Капитала» представляют, несмотря на 
отдельные ошибки автора, довольно богатый и ценный фактический материал по 
вопросу развития машин. 

2) Правление Всезоюзного хлопчатобумажного объединения наметило снаб- 
жение уже в 1932 г. 20 тыс. станков приборами Иванова. Выполнение заказа 
текстильной промышленности' однако задерживалось заводами-поставщиками. 
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ориентируется по номеру о том ставке, где случилась поломка 
или задержка 1). 

Выше приводились данные о той революции, какую внесли в сте- 
кольную промышленность автоматические машины Оуенса и Фурко. 

Современные бумагоделательные машины?) представляют собой 
также весьма совершенные автоматы, в которых автоматизированы и 
вспомогательные приспособления, облегчающие обслуживание, — 
приспособления для автоматической заправки бумаги на сушильные 
цилиндры, автоматические регуляторы подачи пара ит. д. Бумажные 
ленты длиною в десятки километров выбрасываются автоматическая 
такими машинами, автоматически же наматываясь на огромные ка- 
тушки. 

Стопт напомнить, что как пример проведения автоматического 
принципа Маркс указывал именно писчебумажную фабрику. «На 
писчебумажном производстве, —писал он,—можно было бы вообще 
изучить до деталей как различие между различными способами произ- 
водетва, построенными на базисе различных средств производства, 
так и связь общественных производственных отношений с различными 
способами производства: старинное германское писчебумажное ‘дело 
дает образец ремесленного производства, Голландия ХУП—и Фран- 
ция ХУ1Т в. образец мануфактуры в собственном смысле слова, а’ 
современная Англия— образец автоматической фабрикации в этой от- 
расли производства, между тем как в Китае и Индии до сих пор суще- 
ствуют две различных древнеазиатских формы этой же промышлен- 
ности»?З). 

Крупными агрегатами бумагоделательных машин снабжена сейчав 
и наша бумажная промышленность, в частности на Балахнинской 
фабрике установлена в числе прочих одна немецкая машина, дающая 
в минуту полотнище в 6 м ширины и 300 м длины. На Балахне эта 
машина работает со скоростью 295 м в минуту. На Балахнинской же 
фабрике в июле 1930 г. пущена американская бумагоделательная 
машина, еще более мощная, выбрасывающая в минуту 360 м бумаги, 
что дает в день 110 т газетной бумаги. 

Механизированные хлебозаводы в ряде случаев также дают об- 
разцы автоматизации производственного процесса: через огромную 
печь проходит бесконечная лента, усаженная хлебами. Во время про- 
хождения этой ленты через печь хлеб выпекается; далее, выходя из 
печи, хлеб автоматически выбрасывается на поперечно движущуюся 
бесконечную ленту, во время хода которой он остывает и попадает 
далее в автоматически же действующую упаковочную машину. 

Во всех этих случаях роль рабочего сводится к тому, чтобы, .на- 
блюдая за машинами, устранить ту или иную случайную задержку 
или редкую поломку. 

Говоря об автоматизации хлебопечения, необходимо указать как 
на большое советское достижение на хлебозаводы-автоматы системы 
инж. Марсакова, пущенные в Москве. На этих хлебозаводах 





1) Сообщение о заводе Скрю см. в статье инж. Зевальда в «Инженерном труде» 
№5 ва 1925 г. | 

2) См. статью Бумагоделательные машины в «Технической энциклопедии», 
т. . 
8) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 372—373, Гиз, 1920 г. 
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механизированы все операции, причем благодаря компактности си- 
стемы кольцевых конвейеров, примененных Марсаковым, кубатура 
хлебозавода по системе Марсакова на одну примерно треть меньше 
кубатуры аналогичных по производительности других хлебозаводов- 
автоматов. 

Большим достижением хлебозавода системы Марсакова является 
также отопительно-нагревательная система, состоящая из пяти кило- 
метров труб очень малого диаметра и работающая при высоком 
давлении. ` 

Автоматизация захватывает все новые и новые отрасли деятель- 
ности, и в результате мы имеем например теперь автоматические те- 
лефонные станции—устройство, при помощи которого все процессы 
по соединению абонентов между собой происходят механически, без 
всякого участия телефонисток. 

При необходимости соединиться с тем или иным номером, абонент 
отводит находящийся впереди телефонного аппарата диск (см. рис. 6) 
последовательно от тех цифр, 
которые составляют вызываемый 
номер,—тем самым достигается 
автоматическое соединение. В 
настоящее время число абонен- 
тов автоматических телефонных. 
станций достигает В ряде го- 
родов Европы десятков и сотен 
тысяч. Сейчас, в частности и в 
' Москве, работает ряд район- 

--ных автоматических телефон: 

Рис. 6. Те-ефонный апизрат автомати- ных станций, на 10 тыс. но- 

ческой телефонной станции. меров каждая!). Автоматиче- 

ские телефонные станции упро- 

щают технику связи, освобождая для другой работы. армии теле- 
фонисток (см. рис. 7). 

В области железнодорожного транспорта применение принципов 
автоматизации дало автотормеза?), автосцепку и автоблокировку, на 
которые ориентируется сейчас наш транспорт в своей технической 
реконструкции наряду с его курсом на электрификацию транспорта. 

Автоматическая сцепка железнодорожного подвижного состава 
блестяще решает проблему охраны труда и жизни вагонных сцепщи- 
ков, принужденных при своей работе все время непрерывно лазить 
между движущимися вагонами, в результате чего в 1894 г., например 
в САСШ, было убито и изувечено при сцепке поездов 12 тыс. человек. 

Наши изобретатели дали блестящие образцы автотормоза (тт. Ва- 
занцев, Матросов), автосцепки (тт. Мирошниченко и Богданов). 

Опытный поезд по испытанию автосцепок разных систем, иностран- 
ных и русских, прошел около 5 тыс. км по труднейшим профилям, 
имея состав в 364 оси и общий вес в 4 020 т. В пути следования неод- 








1) Детально с принципами конструкции автоматической телефонной станции 
можно ознакомиться по статье Автоматическая телефонная станция в «Техни- 
ческой энциклопедии», т. Г. 

3) В практике САСШ известны автотормозы, действующие на основе фото- 
элементов без всякого участия человека в процессе торможения. 
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чократные саморасцепы и обрывы хомутов имели место у иностранных 
автосцепок Виллисона и Безлэя, были обрывы когтя у автосцепок 
американской системы Джанрэя, и лишь у советских автосцепок не- 
жесткого типа т. Мирошниченко и жесткого типа т. Богданова не 
было в пути ни одного случая поломки!). 

В своем дальнейшем резвитии принцип автоматизации дал воз- 
можность добиться автбматизации управления. Достижения автома- 
тизации управления связаны с развитием техники контрольно-изме- 
рительных приборов и автоматизацией их работы. 

Известны например современные котельные с автоматическим 
регулированием горения, основанном на применении быстро дейст- 





Рис. 7. Общий вид одной из московских автоматических телефонных станций. 


вующих чувствительных механизмов. Аппараты автоматического 
регулирования поддерживатот постоянное давление пара, минималь- 
ное разряжение в топочном пространстве, регулируют содержание 
СО. в дымовых газах и т. д. 

Некоторые наши районные станции уже имеют котельные с цен- 
трализованными тепловыми щитами измерения и управления. 

Говоря об автоматически действующих контрольно-измеритель- 
ных приборах, стоит указать например на радио-зонды конструкции 
проф. Молчанова, давшие блестящие результаты во время полета 
«ЛЦ-127» в Арктику. Эти воздушные автоматы достигали высоты 
в 18 ви, выполнили ряд поручений, которые отчетливо принимались 





1) «Гудок» от 10 ноября 1931 г. 
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на борту дирижабля. Сейчас намечаётся организация специальной 
экспедиции без людей для изучения Арктики. Специально обору- 
дованный приборами конструкции проф. Молчанова бот типа радио- 
зондов будет пущен от берегов Берингова пролива на Запад. Сообще- 
ние с этого бота будет автоматически приниматься радиостанциями 1). 

Сигнализаторы загрузки и выгрузки применяются у известеобжи- 
гательных газовых печей на ряде наших советских заводов. 

Большое применение имеет принцип автоматизации в гидростан- 
циях. Гак например автоматизация дала возможность пустить в Аме- 
рике и автоматическую гидроэлектрическую станцию у Луизвилля 
на реке Охайо мощностью в 100 тыс. квт. Автоматизация управления 
станции довела состав, обслуживающий станцию, до двух человек— 
механика в кабинете центрального управления и его помощника, 
находящегося в машинном отделении. 

На Лейпцигской технической ярмарке 1930 г. в числе прочих 
экспонатов фирма «Аугсбург —Нюренберг-машиненфабрик» выста- 
вила новую дизель-электрическую установку, которая сама автома- 
тически, без каного бы то ни было надзора, начинает работать на 
электрическую сеть, как только в последней ослабевает ток или пре- 
кращается его подача; при возобновлении подачи тока установка сама 
себя выключает из сети и останавливается. Выключательное автома- 
тическое устройство является продукцией мастерских Сименс-Шук- 
керт?). | 

Развитие автоматизации техники управления тесно связано с раз- 
витием техники фотоэлементов, в которых под действием света возни- 
кают электрические токи. | 

Примененные к прокатным станам фотоэлементы например авто- 
матически изменяют направление прокатки: раскаленный кусок ме- 
талла, доходя до предельного положения, освещает фотоэлемент, а 
последний через автоматическую систему приборов меняет движение 
прокатного стана. ме 

Развитие техники фотоэлементов обещает большую будущность 
делу автоматизации техники управления и всего производственного 
процесса в целом. ” 

'Так пролагает себе путь в индустрию и прочие отрасли народного 
хозяйства машина, все развивающаяся и совершенствующаяся, 
находя свое наиболее эффектное выражение в виде автомата, требую- 
щего со. стороны человека только наблюдения и контроля и нашед- 
шего себе довольно широкое распространение во всех отраслях 
производства, торговли (автоматическая аппаратура по развеске, 
упаковке ит. п.), на транспорте, в почтовом деле, в технике контор- 
ского дела. 

В последнее время американцы и англичане попытались ввести 
в обиход механизм человека-автомата, который будучи управляем 
электрическими волнами на расстоянии, выполняет несложные дей- 





1} Сообщение РОСТА; цитирую по книжке Г. Циперовича «Автоматизм», 
Соцэкгиз, 1932 г. Работа т. Циперовича, несмотря на ряд спорных и неверных по- 
ложений (см. рецензию в № 4—5 за 1932 г. журнала «Книга и пролетарская рево- 
люция»), представляет несомненную ценность как одна из немногочисленных 
марксистских работ по проблемам автоматизации производства. 

2) «Новая техника» от 23 марта 1930 г. 
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ствия и поручения. Такой человек-автомат может произносить от- 
дельные фразы, подать отдельные предметы и даже зайти в магазин 
и произвести ту или иную покупку при условии непрерывного управ- 
ления автоматом со стороны его хозяина. 

Необходимо отметить, что конструкции этих автоматов почему-то 
придана форма человека (с руками, ногами и головой), хотя эти авто- 
маты могли бы работать и при иной технически более грамотной форме 
их конструкции. 

Сама идея создания такого рода одиночек-автоматов, непрерывно 
управляемых специальным человеком, не идет по столбовой дороге 
современной автоматизации, ориентирующейся на автоматизацию 
целых процессов, протекаюжих независимо от непрерывного прямого 
воздействия на них человека. | 

Это, конечно, не значит, что технические идеи, положенные в 0с- 
нову создания одиночек-автоматов не должны быть использованы: 
они представляют несомненную ценность и могут найти себе приме- 
нение в таких например отраслях, как техника военного дела 
(управление на расстоянии минами и безэкипажными подводными 
лодками, аэропланами, бомбометами и т. п.). - 

Пути социалистической автоматизации— в создании автоматически 
действующих комплексов машин, друг с другом организационно и 
технически связанных!). 

На`этих путях мыслится и дальнейшее повышение производи- 
тельности машин, и понижение себестоимости изделий, и облегчение 
условий труда человека. 

Пути автоматизации производства в условиях СССР огромны, и 
если крупная промышленность, овладев характерным для нее сред- 
ством производства—машиной, начала производить мапины маши- 
нами, что характеризует кавиталистическое производство, то в уело- 
виях социалистического способа производства надлежит. принять 
все меры к тому, чтобы, обеспечив по всему фронту народного хозяй- 
ства создание автоматов, производить автоматы автоматами. 

Аристотель, величайший мыслитель древности, мечтал, что «если 
бы каждое орудие по приказанию, или по предвидению, могло испол- 
нять подобающую ему работу, подобно тому, как создания Дедала 
двигались сами собою, или как треножники Гефеста по собственному 
побуждению приступали к священной работе, если бы таким образом 
ткацкие челноки ткали сами, то не потребовалось бы ни мастеру по- 
мощников, ни’ господину рабов» 2). Это—мечты идеолога рабовла-. 
дельческого способа производства, возникшие из боязни возмущения 
рабов. 

Мечты Аристотеля, будучи частично в отношении развития тех- 
ники реализованы в условиях капиталистического хозяйства, не при- 
несли никакого облегчения рабочему классу, эксплоатируемому ка- 
питалом. Освобождение трудящихся от тяжелой работы приходит 
с развитием механизации и автоматизации только поеле социалисти- 
ческой революции. 





1) Об этом подробно ниже, в главе ТУ. 
2) Р. В1е5е, П!е РЬозорШе 4ез Аг1згёйе]ез, Веги, 1842. Цитированс- 
Марксом в «Капитале», т. Г, стр. 401—402, 1920 г. 
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Прежде чем перейти к детальному рассмотрению" вопроса о со- 
‘Цизльных последствиях, связанных с механизацией и автоматиза- 
цией производства в капиталистическом хозяйстве, и путях меха- 
низации и автоматизации в СССР, разберем в качестве примера опыт 
механизации нашей нефтяной промышленности. 


Механизация нефтяной промышленности СССР 


Проводимая сейчас рационализация нашей промышленностиа ‘дала 
в результате механизации в ряде производств значительный произ- 
водственный эффект. Стоит особо отметить опыт нашей нефтяной 
промышленности, где систематическая работа по рационализации, 
с введением более совершенных американских машин, была на- 
чата раньше, чем в других отраслях промышленности, в резуль- 
тате чего наша нефтяная промышленность одной из первых дос- 
рочно выполнила первый пятилетний план, выйдя на второе место 
в мире. ` 

До национализации нефтяными промыслами в Баку владели 272 
фирмы, не считая мелких субарендаторов. Ввиду столкновения инте-, 
ресов этих фирм и нездоровой между ними конкуренции в нефтяной 
промышленности не только не было систематической плановой рацио- 
нализаторской работы, но на промыслах процветало хищничество 
в нефтедобыче, взаимное подсасывание нефти друг у друга 1). 

Начало рационализации нефтедобычи по Азнефти было положено 
планомерной заменой тартания, при котором так называемый тарталь- 
щик выкачивает нефть желонкой (большое ведро), эксплоатацией 
глубокими насосами. В 1924 [25.г. из Америки было получено необ- 
ходимое оборудование, и насосная эксплоатация начала развиваться, 
охватив к маю 1928 г. до 77,1% общего числа скважин и до 84,3% 
общэй добычи. К этому же времени тартанием было охвачено только 
13,5% скважин при 6,9% добычи всей нефти; в октябре 1924 г. тар- 
тание обслуживало 86, 5% всех скважин, давая 53,2% всей добычи?). 

Технические примущества эксплоатации насосами еравнительно 
< тартанием, обнаруживаются как в отношении эксплоатируемых 
пластов, так и самих скважин. При тартании желонка производит 
некоторые разрежения в скважине, вследетвие чего пласт «трогается» 
и таким образом постепенно разрушается,—при эксплоатации насо- 





1) Известный американский буржуазный экономист-Чэз сообщает, что после 
одного из его докладов о Советском союзе, где он между прочим сообщил, что 
в СССР лишь при советской власти стала возможной разработка нефтяного пласта 
как единого геологического комплекса, к нему подэшел инженер с вопросом: 
«Полагаете ли вы‚,—Ссказал он,—что я могу получить работу в России?: Я болен 
от этого бурения на конкурирующих участках, я заболел, наблюдая, как большая 
часть моей работы пропадает даром». 

Такое заявление не единично. Серьезные техники дэйзтвигельно болеют, 
когда они видят, кдк хищничезки ведегся нэфгяноз хозяйсгво, как нерациональ- 
но вздзтзя при капигализме энергетическое хозяйство, —они естественно от 
техники приходят к идее планового хозяйзтва. 

Эги фокгы лишний раз показывают глубокий смысл и значение предвиде- 
ния Лонина, который учил нас, что инжензр, агроном, лэзовод, каждый по-сво- 
ему, придуг к кэммунизму.` 

2) Добыча нефти производится и другими способами, например эксплоата- 
цией фонтанов. 
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сом пласт, как и скважина, подвергается меньшему воздействию меха- 
нических сил, участвующих в процессе эксплоатации. 

Далее, при тартании, трубы тартальной скважины благодаря 
трению желонкой и канатом быстро изнашиваются, и часто нефте- 
носная еще скважина выбывает поэтому из строя— насосная эксплоа- 
тация этот недостаток устраняет. 

Насосная эксплоатация происходит далее при более уменьшен- 
ном диаметре скважин, что также ведет к большей их устойчивости. 

Важнейшее преимущество эксплоатации насосами состоит и в том, 
что при нем осуществляется возможность закрытой системы эксплоа- 
тации, в отличие от эксплоатации тартальной, в соприкосновении с от- 
крытым вездухом, при которой происходит потеря наиболее легких 
паров нефти, содержащих бензин и потому ценных. ` 

Как видно из сообщения!) нефтяной подкомиссии «комиссии Ба- 
кинского комитета АКП (6) по подвёдению первых итогов рациона- 
лизации всей промышленности города Баку», в результате перехода 
к насосной эксплоатации от тартания. получилась как экономия в рас- 
ходе электрической энергии, упавшем в 1926/27 г. в сравнении с 
1924 [25 г. в два и более раз (по Балахнам он упал на 63%), так и 
экономия. на рабочей силе, численность которой на одну скважину 
по суточной эксплоатации также упала за это время в среднем по 
всем группам промыслов на 50%. 

Естественно, что вследствие этого и благодаря снижению эксплоа- 
тационных расходов снизилась и себестоимость нефти: эксплоата- 
ционные расходы, падающие на один скважиномесяц, были равны по 
насосной эксплоатации в первую половину 1927 [28 г. 965 руб. т. е. 
примерно 60% эксплоатационных расходов, падающих на один сква- 
жиномесяц эксплоатации тартанием и равных 1597 руб. 

Необходимо далее отметить, что в области эксплоатации глубо- 
кими насосами Азнефть добилась за 3 года снижения расходов на 
один скважиномесяц с 1 920 руб. до 965 руб. 

- В области бурения на место дорого стоящего и вместе с тем мед- 
ленного ударного бурения в Азнефти введено было вращательное 
бурение по американским образцам, более совершенное, более быст- 
рое и более дешевое. К первому полугодию 1927 [28 г. средняя себе- 
стоимость по всем видам бурения значительно упала, достигая при- 
мерно половины себестоимости 1923 [24 г.?). - 

В результате рационализаторских мероприятий Азнефть, при 
непрерывном росте нефтедобычи, добилась чрезвычайно большой 
экономии: за 3 года—61 млн. руб. экономии на эксплоатационных 
расходах, из них 26 млн.руб.от введения глубоких насосов, и 132 млн. 
экономии на бурении. 

Общая экономия по бурению, добыче и электрификации опре- 
деляется бывшим директором Азнефти т. Серебровским, под руко- 
водством которого была проведена соответствующая рационализа- 





1) Приводимые здесь материалы о механизации бакинской нефтяной про- 
мышленности взяты ‘из сообщения нефтяной подкомиссии, опубликованного 
в книжке «Рационализация азербайджанской нефтяной промышленности», Баку, 
1928, изд. 2-е. 

*) Темпы бурения и скоростей проходок сильно снижались вредителями из 
«промпартии». 
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торская работа, в 229 507 тыс. руб. за первые 4 года от начала 
рационализаторских работ 1). 

Необходимо отметить, что всей этой рационализаторской работе 
сопутствовало улучшение положения рабочих, заработная плата ко- 
торых поднялась с 1924 [25 г. до 1927 [28 г. в среднем на 50%. 

На новое жилищное строительство Азнефтью было затрачено око- 
ло 23 млн. руб. к маю 1928 г., в результате чего на промыслово-за- 
водской площади было построено 657 домев в 3 079 квартир пло- 
щадью в 100 693 м2, заселенной 15 тыс. человек рабочих и служа- 
щих с их семьями. ` 

Попутно следует отметить, что параллельно с ростом добычи газа 
были переведены на газ и очаги в рабочих домах, так что к настоящему 
времени процент газифицированных квартир по отношению к общему 
числу квартир Азнефти составляет 84. 

Производительность труда в предприятиях Азнефти за А года 
выросла на 258% по добыче нефти, на 279%—по бурению и на 1491%— 
по нефтеобработке. 

В результате рационализаторской деятельности Азнефти-и благо- 
даря низкой себестоимости выходов нефтяные продукты за все эти 
годы продавались на внутреннем рынке: по довоенным ценам, а по 
топочному мазуту, керосину и машинному маслу—по ценам даже 
ниже довоенных на 8—9%. 

Рационализаторская работа в Азнефти продолжает развиваться, 
и к происходившей в апреле 1930 г. конференции по рационализа- 
ции нефтяной промышленности были опубликованы дальнейшие до- 
стижения Азнефти. Расход топлива снизился до 3,8% от валовой до- 
бычи нефти, себестоимость метра проходки вращательным бурением 
снизилась до 138 руб.; скорость бурения на станок повысилась до 
100 м в месяц, в результате чего скважина заканчивается бурением 
в 5—6 месяцев против довоенных 1%—2 лет; выход светлых продук- 
тов (керосина, бензина и масел) повызился до 52% с одновременным 
снижением себестоимости; извлечение бензина из нефти составляет 
около 5,5% от переработанной нефти против 0,5% в 1913 т. ?). 

Эти успехи нефтяной промышленности далеко не исчерпывают 
всех возможностей ее роста: вредительство в нефтяной промышленно- 
сти, направлявшееся Стрижовым из ВСНХ СССР, уменьшало тем- 
пы разведок нефти, скрывало запасы нефти, дезорганизуя буре- 
ние и его темпы. Нёсмотря на вредительство, успехи Азнефти, как 
и всей нефтепромышленности в целом, показали образцы большевист- 
ского овладения техникой. 

Если суточная добыча нефти в последнем году пятилетки наме- 
чалась в 57 тыс. т, то фактически уже в марте 1931 г., в начале 
третьего года пятилетки, суточная добыча превзошла эту цифру, 
достигнув 58 тыс. 71. В результате нефтяная пятилетка оказалась 
выполненной в два с половиной года. 

‚Эти достижения нефтяной промышленности находятся в тесней- 
шей связи с размахом механизации добычи нефти. Тов. Молотов в 





т) Статья А. Серебровского, Советский нефтяной гигант в журнале 
«Наши достижения» № 1, 1928 г., стр. 64. 

*) См. статью М. Баринова, Пути рационализации в Азнефти в газете 
«Заря Востока» (Тифлис) от 15 апреля 1930 г. 
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своей речи на УГ Всесоюзном съезде советов, говоря о механизации 
производства, дал следующую характеристику нефтяной промышлен- 
ности: «Прекрасным примером может служить проведение механи- 
зации в нефтяной промышленности в Баку и Грозном... теперешний 
высокий темп роста этой промышленности был бы невозможным, если 
бы в свое время здесь не была проведена с должной энергией механи- 
зация промыслов». - - | 

Социалистическая механизация, помноженная на соцсоревнова- 
ние и ударничество, дала по отдельным промыслам чрезвычайно высо- 
кие `показатели. Так в письме кт. Сталину ударники третьего Сура- 
ханского, пятого Ленинского, Кара-Чухура, второго Биби-Эйбат- 
ского промыслов приводят следующие данные: производительность 
труда составила в мае 4934 г. 161 т нефти на одного рабочего и в 
августе 1931 г.—234 т; одновременно зарплата возросла в мае на 
12, в июне—на 15, в июле—на 414, в августе—на 17%1). 

По добыче нефти в результате успехов первой пятилетки СССР 
обеспечил себе твердую позицию на втором месте в мире после САСШ. 

В 1934 г. намечено добыть 30,6 млн. тонн нефти. 

Выпо: нение плана 1934 г. и второй пятилетки тесно связано с 
реализацией плана технической реконструкции нефтяной промышлен- 
ности. Директивы Госплана СССР намечают на вторую пятилетку 
доведение скорости проходки до 500—600 м на станок в месяц, уве- 
личение удельного веса метража, пройденного турбинным способом. 
Турбинное бурение без штанг, со спуском турбобура на канате, обес- 
печит огромные возможности как по ускорению проходки, так и по 
удешевлению бурения. 

Нефтяной сектор Главтопа НКТП намечает следующие показа- 
тели развития турбинного бурения к концу второй пятилетки—до- 
стижение 50% ко всему объему бурения, общую проходку в 3 млн. м, 
скорость проходки на станок в месяц 454 м ?). 

Технический план второй пятилетки намечает также развитие 
автоматизации бурения.и прежде всего автоматизацию подач долота 
в забой. 

Намечается также переход от обычных глубин бурения порядка 
около тысячи метров к глубинам, в два три раза большим. 

Разработка истощенных месторождений намечается по способу 
так называемого «омолаживания» месторождений. | 

Опыт Пенсильвании показал, что за счет уменьшения остаточной 
нефти в недрах удается значительно повысить добычу нефти. Так бла- 
годаря применению нагнетания газов истощенные нефтяные поля 
Пенсильвании начали давать в 1930 г. более чем утроенную продук- 
цию сравнительно с 1918 г. 

Как видно из выше цитированного письма т. Сталину ударников- 
нефтяников, применение способа Мариетта по нагнетанию газа в 
пласты дало нефти из недр не 15—20%, а 70—80%. Предварительные 
данные плана второй пятилетки говорят о больших перспективах 
разработки истощенных месторождений по методу Мариетта. План 





1) «Правда» от 5 ноября 1931 г. | 
*) Последняя цифра противоречит директиве Госплана СССР о скорости 
проходки в 500—600 м на станкомесяц. 
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нефтяного сектора Главтопа намечает календарные сроки применения 
з конкретных пластах вторичных методов разработки месторождений; 
реализация этого плана связана с увеличением потребности в ком- 
прессорах и газе !). 

План технической реконструкции нефтяной промышленности, до- 
стигшей больших успехов и по переработке нефти (в течение первой 
пятилетки производительность заводов по количеству пропущенной 
нефти увеличена почти в два с половиной раза) с‘созданием производ- 
ства крекинг-бензинов и обгоном Америки по некоторым показателям 
намечает проведение реконструкции устарелых заводов и установку 
новых заводов по последним образцам американской техники. 

Борьба за техническую реконструкцию нефтяной промышлен- 
ности, как и всякой другой отрасли нашей промышленности, не про- 
ходит без сопротивления. Мы не говорим здесь о вредительстве, имев- 
шем место в прошлом, а об оппортунизме. 

В газете «За индустриализацию», (например, в № от12 июля 4932 г.) 
ставится вопрос о необходимости более решительного внедрения авто- 
матов Шахназарова и Скворцова и отмечается косность и неповорот- 
ливость аппарата Азнефти. 

Бакинский комитет АКП(б) в специальном постановлении «О 
нефтепереработке и экспортной программе Азнефти на 41932 г.» 
(«Бакинский рабочий» от 11 марта 1932 г.) вновь обратил внимание 
«всех организаций на необходимость максимального развертывания 
работ по реконструкции-и рационализации существующей аппара- 
туры» и, отмечая «неудовлетворительное положение на нефтеперегон- 
ных заводах», обязует «все организации провести самую ширекую 
мобилизацию масс» на борьбу с недостатками, на борьбу за выпол- 
нение плана. 

Нефтяная промышленность, давшая образцы блестящих рациона- 
лизаторских достижений на базе механизации производства, имеет 
все основания к дальнейшим бурным успехам на базе дальнейшего 
технического перевооружения нефтяной промышленности и лучшей 
организации труда. Эти возможности должны быть претворены в дей- 
ствительность. 


Пути социалистической механизации 


Перейдем сейчас к рассмотрению вопроса о путях развития со- 
циалистической механизации и к одновременному анализу того рез- 
кого различия в постановке проблем механизации, какое имеет глесто. 
у нас сравнительно с капитали@гическим Западом. 





1) Данные по технической реконструкции нефтяной промышленности” во 
вторую пятилетку взяты мною по следующим источникам: 

1) «Основы плана технической реконструкции нефтяной промышленности на 
1933—1937 гг», ОНТИ, НКТП, 1932 г.; 2) Н. Нейман, План технической рекон- 
струкции переработки нефти и размещения нефтеперерабатывающих заводов во 
втором пятилетии, «Материалы Всесоюзной топливной конференции», Соцэкгиз, 
1939; 3) Г. Сорокер и В. Рабинович, Техническая реконструкция 
нефтепромыслового дела во втором ` пятилетии, «Материалы Всесоюзной топлив- 
ной конференции», Соцэкгиз, 1932 г.; 4) «Пути развития азербайджанской 
нефтяной промышленности во втором пятилетии, 1933—1937 гг.», ОНТИ. 
‘Азнефтьиздат, Баку, 1932 г. 
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Замена труда человека работой машины значительно повышает 
производительность труда. Замена одной машины другой, более мощ- 
ной, более усовершенствованной, гарантирует дальнейшее повышение 
этой. производительности. Автоматизация производства определяет 
дальнейшие возможности в этом направлении. Естественно, вотает 
вопрос о пределах механизации. В 

Пределы механизации могут быть технические и экономические. 

Технические пределы все более и более раздвигаются с успехами 
технических наук и изобретательства. Го, что вчера казалось не под- 
дающимся механизации и автоматизации, сегодня по мере роста и раз- 
вития техники практически разрешается, и то, что неразрешимо. 
сегодня, будет, разрешено завтра. 

Мы знаем например блестящий эффект, достигнутый на заводах 
Форда в деле полной механизации и автоматизации производства 
стекла, что признавалось незадолго до успеха Форда совершенно не- 
возможным со стороны виднейших представителей стекольной инду, 
стрии. 

Для практического развертывания механизации решающую роль. 
имеют экономические соображения, связанные с общественным спо- 
собом производства и принципиально различные в условиях капита- 
лизма и у нас в СССР. 

«Если рассматривать машину исключительно как средство уде- 
шевления продуктов, то граница ее применения определяется тем, 
что труд, которого стоит ее производство, должен быть меньше того 
труда, который замещается ее применением. Однако для капитала 
эта граница очерчивается более узко. Так как он оплачивает не 
применяемый труд, а стоимость применяемой рабочей силы, то для 
него применение машины целесообразно лишь в пределах разности. 
между стоимостью машины и стоимостью замещаемой ею рабочей 
силы» 1). | 

В зависимости от действительной заработной платы рабочего в тот 
или иной период или в той или иной отрасли производства капиталист 
определяет свое отношение к внедрению механизации в каждом дан- 
ном случае. : 

Маркс указывал например, что и вего время в Англии изобуета- 
лись машины, которые могли найти себе применение только в САСШ, 
аналогично тому, как Германия ХУГи ХУП вв. изобретала машины, 
которые применялись только в Голландии. Маркс указывает также, 
что «янки изобрели машины для разбивания камня. Англичане их 
не применяют, потому что «несчастные» («\теёсв»— техническое наз- 
вание английской политической экономии для земледельческих ра- 
бочих), выполняющие эту работу, получают оплату за такую ничтож- 
ную часть своего труда, что машины удорожили бы производство для 
капиталистов. В Англии для тяги и т. д. барок по каналам иногда 
вместо лошадей все еще применяются женщины, потому что труд, 
необходимый для производства лошадей и машин, представляет мате- 
матически определенную величину, труд же, необходимый для содер- 
жания женщин из избыточного населения, ниже всякого расчета» 2). 





1) Маркс, Капитал, т. Т, стр. 385., Гиз, 1920 г. 
2) Там же, стр. 386. 
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`Экономические пределы механизации в условиях капиталисти- 
ческого хозяйства ставит и конкуренция отдельных предприятий, 
не дающая возможности полного использования дорогих машин 
из-за неполной их ‘нагрузки. 

Отметим например, что после механизации угольных шахт Рур- 
ского бассейна промышленники в 1928 г. сочли возможным для 
себя не использовывать ряд механических устройств!) с возвращением 
к более примитивным способам работы: это находит себе объяснение 
в конъюнктурных условиях неполной загрузки оборудования и низ- 
кой цены на рабочие руки. 

Интересно отметить, что кризисное состояние, какое переживает 
капиталистический мир, толкает его в последнее время часто на тех- 
нически реакционные пути. 

Несмотря на успехи науки и техники и возможности значитель- 
ного повышения производительности труда при их использовании, 
практика гниющего капитализма знает такие факты, как отход от 
современной механизированной фабрики с непрерывным потоком и 
конвейером к работе... на дому. 

Такая участь постигла например в Германии швейную промыш-` 
ленность (производство дамского белья, которое предприниматели 
сочли более выгодным передавать на сторону квартирникам). Этот 
шаг объясняется двумя моментами: с одной стороны, сокращением 
спроса в связи с экономическим кризисом и, с другой—возможностью 
использовать более дешевый труд квартирников. В погоне за увели- 
чением прибыли владельцы бельевых фабрик конечно не смущаются 
тем, что соответствующие отделения фабрик закрываются, а рабочие 
выбрасываются на улицу. 

Возвращение от фабрики к ремеслу находится отчасти и в связи 
с постоянно меняющейся модой—одним из бичей расточительного 
капиталистического хозяйства. 

Любопытно отметить, что в статье о бельевой промышленности 
Германии д-р Вернер Леви 2) лицемерно утешается тем, что с переда- 
чей работы по производству белья на дом «снова будет дан хлеб мно- 
гим женщинам, работающим на дому». Свою статью Леви заканчивает 
заявлением о возможности, при неизменении оу переда- 
чи производства и мужского белья квартирникам 3). 

Аналогичные заявления делают представители фашистского режи- 
ма Германии: так например фашистский комиссар торгово-промыш- 
ленной палаты Германии запретил в целях борьбы с безработицей 
введение новых машин, в частности запрещена установка машин, 
заменяющих выдувальщиков стекла; в этой отрасли .промышлен- 





1) См. наиример статью «Сгептеп 4ег ВаЙопаНз1египя (ф$еспп1$сВе ипа Йпап- 

ее)», «УУе а]. Тазе ав уош 22 Мёг2 1928. 
2) «Меце {гейе Ргеззе» уош 20 Арг1 1930. 

3) Пг. У’егпег Геуте, У!5сЬе Ъ]е15$ Нейпагрей, «ВегНпег Могоепроз® 
еп 22 ап! 1930. 

Должно указать, что Ленин в своей работе «Развитие капитализма 
в России» предвидел эту тенденцию. 

Он писал: «Эпоха крупной машинной индустрии характеризуется во 
всех странах широким развитием капиталистической домашней работы в та- 
ких отраслях промышленности, как, например, конфекционная». 

(Леньн, т. Ш, стр. 4419). 
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ности, как -и_в химической промышленности, рекомендуется «ока- 
зывать предпочтение продуктам ручного труда». 

Последний кризис, раздирающий капиталистический мир, ши- 
роко выбросил лозунг «долой машину», на что мы выше уже 
указывали. Дополним иллюстрацию этих тенденций еще парой 
фактов. 

Дорожное управление шахты Мичиган в официальной инструк- 
ции предписало производить исключительно ручным трудом все 
дорожные, земляные и другие работы, уже давно механизирован- 
ные. В инструкции так прямо и сказано, что «использование меха- 
нического оборудования не разрешается». 

Интересные факты сообщает в передовой статье специальный фран- 
цузский журнал «Т,’В1ест1елет» от 15 апреля 1932 г. Известный писа- 
тель Жорж 'Дюамель предложил. интернировать изобретателей в 
течение пятилетнего периода (правда, с наибольшим комфортом), 
чтобы `воспрепятствовать дальнейшему увеличению машинизма, а 
союз французских инженеров открыл дискуссию об ответственности 
машинизма и мащин в кризисе и о социальной роли инженеров; на- 
конец нрофессор Парижской политехнической школы Умбденшток 
провел в одном из больших зал Чарижа конференцию, где защищал 
ручные профессии от машины, объявив об актуальной тенденции, 
обязывающей французских рабочих трансформироваться в простых 
ремесленников. 

Эти и ранее приведенные факты и высказывания ярко показы- 
вают, что капитализм не может использовать современных достиже- 
ний науки и техники и всячески стремится удержать дальнейший 
технический прогресс. 

Техническая политика социалистического хозяйства принципиаль- 
но противоположна. 

Следуя ленинским указаниям, реализовав первый план электри- 
фикации ГОЭЛРО и переходя к реализации генплана электрифика- 
ции, мы в СССР непрерывно развиваем механизацию и автоматиза- 
цию производства. 

Борьба за темпы строительства поставила в последние годы о0со- 
бенно остро проблему механизации производства в связи с нехваткой 
рабочих рук и необходимостью облегчить труд рабочих. 

В своей речи на совещании хозяйственников 23 июля 1931 г. 
т. Сталин четко формулировал, «что нужно немедленно перейти на 
механизацию. наиболее тяжелых процессов труда, разверты- 
вая это дело во-всю (лесная промышленность, строительное дело, 
угольная промышленность, погрузка-выгрузка, транспорт, черная 
металлургия и т. п.). Это не значит конечно, что нужно якобы заб- 
росить ручной труд. Наоборот, ручной труд долго еще будет играть 
в производстве серьезнейшую роль; но это значит, что механизация 
процессов труда является той новой для нас и решающей 
силой, без которой невозможно выдержать ни наших темпов, нп но- 
вых масштабов производства». 

ХУП партийная конференция вновь обратила внимание всех пар- 
тийных организаций и промышленности «На необходимость ускорен- 
ной механизации трудоемких и тяжелых работ как в производстве, 
так и в строительстве, особенно в таких отраслях, как каменноуголь- 


$ Бурдянский. Основы рационализации производства, 113 


ная, металлургия, горнорудная, лесозаготовки, торфоразработки, 
транспортные и погрузочно-разгрузочные работы. 

Широкое внедрение механизации становится совершенно необхо- 
димым как для успешного выполнения плана производства и строи- 
тельства, требующих передвижения огромных грузовых потоков, 
так и для замены ручного труда при тяжелых работах и во вредных 
производствах. . 

Конференция считает необходимым, чтобы уже в плане 1932 г. 
было предусмотрено усиленное снабжение перечисленных отраслей 
промышленности механизмами и средствами железнодорожного и 
автомобильного транспорта». 

Это решение конференции дополнено и другим решением, отме- 
чающим что «ведущая роль в завершении технической реконструкции 
принадлежит советскому машиностроению». 

Второй пятилетний план намечает на 1937 г. доведение продук- 
ции машиностроительных заводов до 24 млрд. р., что составляет 
227% от продукции 1932 г. Во втором пятилетии должно быть ос- 
воено производство до 200 типо-размеров новейших станков. 

Как выше было показано, наше советское машиностроение, крити- 
чески овладевая передовой техникой капитализма, дает одновременно 
образцы своих машин нового типа, свои новые конструкции. 

Тенденции реконструкции машин почти по всему фронту машино- 
строения идут по линии создания комбайнов всяких типов, не только 
применительно к сельскому хозяйству, но и по линии других отрас- 
лей производства. 

`Мы выше уже писали об одном типе горного комбайна системы 
Цейнера; известны и другие горные комбайны, как например системы 
т. Ревякина. 

Тульский механический завод НАПОС строит сейчас реконструиро- 
ванный группой советских изобретателей путевой комбайн, который, 
двигаясь со скоростью пяти километров в час, ремонтирует каждый 
час эти пять километров, автоматически собирая гравий с пути, 
расшивая рельсы от шпал, меняя негодные шпалы на новые, делая 
грунтовую подбивку, пришивая рельсы к положенным новым шпа- 
лам, увеличивая насыпь пути и т. Д. 

Реконструкция машин в наших условиях широко реализует курс 
на электрификацию, используемую не только для получения двига- 
тельной силы, но и для реконструкции производственных процессов. 
и самих машин. Так например ленинградский инженер Фридкин 
предложил такую конструкцию кардной машины, в которой произ-- 
водственный орган этой машины—кардный барабан— одновременно. 
используется и как ротор мотора. 

Большой интерес представляют также конструкции типа предло- 
женного чехо-словацким изобретателем, рабочим-коммунистом т. 
Шварцем, электромагнитного ткацкого станка. 

Курс на автоматизацию механизмов, на максимальное использо- 
вание электричества в работе машин, на создание стандартных 1) 
сборных конструкций, определяет установки советского конструк- 
тора. 





- 1 О стандартизации подробнее ниже, в главе УИ. 


Стандартизация деталей машин и узлов (комплексов деталей) 
расширяет возможности их использования и ускоряет темпы произ- 
водства машин. 

Наше плановое хозяйство с его возможностями концентрации 
производства и кооперирования предприятий, в отличие от капита- 
листического хозяйства, значительно раздвигает пределы механиза- 
ции производства. 

При решении ряда экономических вопросов, связанных с механи- 
зацией производства как и с другими вопросами организации произ- 
водства, надлежит учитывать ряд требований, вытекающих из того, 
что если «машина, как и вол, который везет плуг, не экономическая 
категория, а производительная сила»!, то современная фабрика, по- 
коящаяся на приложении машин, есть общественное отношение про- 
изводства, экономическая категория. 

И именно потому, что «современная фабрика... есть общественное 
отношение производства», экономические пределы механизации в ка- 
питалистическом обществе и в СССР принципиально различны. 

Фабрика при капитализме есть выражение капиталистической 
эксплоатации, и только установки последней определяют выгодность 
введения той или иной машины. Так как капиталист оплачивает не 
применяемый рабочий труд, а стоимость применяемой рабочей си- 
лы, то для него применение машины целесообразно лишь в пре- 
делах разницы между стоимостью машины и стоимостью заменяе- 
мой ею рабочей силы. 

В советских фабриках нет эксплоатации, и экономические пре- 
делы введения новых машин устанавливаются поэтому совершенно 
на иных основах. Проводя плановым образом максимальную меха- 
низацию и автоматизацию производства, мы в основном руководству- 
емся тем, что «то увеличение труда, которое обусловливается произ- 
водством самих средств труда—машин, угля и т. д., должно быть 
меньше того труда, который сберегается применением машин» ?). 

Эти соображения при оценке разных вариантов механизации и 
автоматизации дополняются соображениями об объеме. капитальных 
вложений, уменьшение которых играет. огромную роль в борьбе за 
темпы индустриализации. 

Широко проводимая сейчас в СССР механизация производства 
и всех других отраслей народного хозяйства, в том числе и сельского 
хозяйства, которое решительно поднимается на ипдустриальный уро- 
вень, в практике своей наталкивается иногда на неудачи, связанные 
с детскими болезнями освоения техники. Таковы например неудачи 
с первоначальными опытами по механизации производства, в част- 
ности стекольного, когда оказалось, что механизированная бутылка 
стоила нам на первых порах значительно дороже бутылки, изготов- 
ленной вручную 3). Эти неудачи вызвали в некоторых хозяйствен- 





1) К. Маркс, Нищета философии, стр. 139—140, изд. Петроград. совета, 
1918. 

2) Маркс, Капитал, т. 1, изд. 1920 г. стр. 440. 

3) Каждый день неправильной работы бутылочной машины Линча стоил 
около 1 800 руб., а машин Фурко для оконного стекла—1 200 руб., а таких 
машин у нас работают уже десятки. См. «Горгово-промышленную газету», от 
6 марта 1927. По Конетантиновскому бутылочному заводу брак бутылок доходил 
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ных кругах скептическое отношение к возможностям механизации 
производства в наших условиях. 

Внимательно учитывая все ошибки нашего строительства, в част- 
ности и в области механизации производства, мы должны принять 
все меры к тому, чтобы уменьшить число этих ошибок 1) в будущем. 
Но.мы должны вместе с тем помнить, что в первоначальный период 
пуска предприятий, ввиду новизны дела и недостаточной подготов- 
ленности к новым способам производства как инженерно-техническо- 
го персонала, так и рабочих кадров, те или иные ошибки, как во 
всяком новом деле, безусловно неизбежны. Необходимс еще раз под- 
черкнуть обязательность для нас сведения этих ошибок до миниму- 
ма, в частности путем соответствующего использования иноетранного 
технического опыта— договорами с иностранными фирмами о тех- 
нической помощи, приглашением иностранных специалистов и ра- 
бочих. Если мы обратимся к состоянию механизации нашей уголь- 
ной промышленности, то мы должны будем отметить огромные 
успехи, выразившиеся в том, что механизация зарубки угля воз- 
росла по союзу с 15,7% в 2927 /28 г. до 63,6% к концу пятилетки. 

По Донбасу механизация зарубки достигла 74,9%, приближаясь 
к цифрам САСШ (77,5%). Одновременно налицо некомплектиость 
механизации, разрыв между механизацией зарубки и других про- 
цессов: так по.Донбассу к концу первой пятилетки ‚механизация 
достигла но зарубке 71,9%, по ПОВ а по откатке толь- 
ко—15% ?). 

В этих условиях заслуживают всяческого осуждения факты, 
вроде имевших место в шахтах Сталинского треста случаев отказа 
от использования имевшихся в тресте свободных врубовых машин 
на том основании, что машины этим шахтам не нужны, так как они 
не знают, что делать с уже имеющимися машинами. 

Втакого рода взглядах повинны не столько рабочие, действительно 
не. знающие, как работать на машинах, и этому делу часто не обучен- 
ные, но в первую очередь инженерно-технический персонал, относя- 
щийся несерьезно к важнейшему делу механизации угледобычи, а 
также недостатки руководства угольной промышленностью, которые 
обусловили невнимание.к механизации Донбасса. Недостаточное ис- 
пользование машин в Донбассе, как и ряд других прорывов`в хозяй- 
стве Донбасса, необходимо связать и с деятельностью вредителей, 
тормозивших в свое время разведочные подготовительные работы, 
срывавших электрификацию Донбасса, задержавших реконструкцию 
шахт Донбасса. 





до 50% вместо нормальных 5% («Правда» от 15 мая 1929). При огромных затра- 
тах на механизацию угледобычи тонна угля в Донбассе обходился в 10 руб., при 
себестоимости тонны, добытой ручным способом, в 10 р. 60 к. (т.е. всего на 6% 
дешевае). См. заметку «В президиуме ВСНХ СССР» в «Правде» от 15 мая 1999. 

1) Об ошибках нашего капитального строительства весьма поучительный 
материал можно найти в докладах представителей РКИ СССР А. Розенгольца, 
Б. Ройзенмана и Л. Зильперта на УП Всесоюзном съезде рабочих-химиков. 
См. брошюру «Дефекты капитального строительства в химической промышлен- 
ности», изд. Совета съездов химической промышленности, М., 1929. 

2) Итоги выполнения первого пятилетнего плана развития народного хо- 
зяйств» СССР, изд. Гсеплана СССР, М. 1933. 
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О неумении цепользовать нужным образом машины говорят и ре- 
зультаты обследования органами РКИ строительства Дненростроя— 
одного из наших’ лучших строительств. Оказалось, что и’ здесь ис-. 
пользование механизмов не находилось на той высоте, какую можно 
бы было требовать при тех благоприятных условиях, в которых на- 
_ ходится строительство. Недовыработка против плана и возможных 
норм была налицо и по экскаваторам, и по паровым кранам, и по 
станкам глубокого бурения. 

В практике Днепростроя были также известны печальные слу- 
чаи, когда краны и другие механизмы, начав работать для замены 
ручного труда при перемещении земляных масс, повысили стоимость 
работ нак 17%). 

Такие случаи, имевшие место в разных районах Союза, объ- 
ясняются и организационными неполадками, и: недостатком. труд- 
дисциплины, и часто неумением` работать у тех или иных меха- 
НИЗМОВ.. 

Практика работы у новых механизмов СССР показывает почти по 
всем предприятиям нашего Союза, что новые машины требуют ква- 
лифицированных рабочих, которые могли бы нужным образом их. 
использовать, самостоятельно ориентируясь в многообразных слу- 
чаях остановок, задержек, поломок ит. д, 

Новые машины— одно из обстоятельств, предъявляющих к нашим 
рабочим кадрам широкие требования знания машин вместо одного 
только умения работать по определенным навыкам, как то рекомен- 
довалось по некоторым оппортунистическим теориям ?). 

Все вышеотмеченные факты трудностей на путях внедрения новых 
машин в наше. хозяйство, напутях освоения техники не должны. ко- 
нечно задерживать этого процесса, а должны вызывать добавочные 
усилия на преодоление этих трудностей. 

Механизация производства должна найти себе место в примене- 
нии испытанных конструкций во всех тех случаях, когда обеспечено 
достаточно полное использование той или иной машины. 

Нельзя назвать однако нормальными такие например факты, как 
закупку отдельными железными дорогами для своих мастерских 
специальных дорогих станков, для которых по характеру работы той 
или иной мастерской не находится достаточно применения, так что 
эти станки либо совсем не используются, являясь только живым па- 
мятником напрасно потраченной валюты, либо используются 
в течение такого небольшого периода рабочего дня, что расход на 
покупку этих дорогих станков не оправдывается той экономией, ка- 
кая получается в производственном процессе от кратковременного 
применения этих машин. 

Такого рода безобразные с хозяйственной точки зрения явления 
—в большей мере дело вредителей, сознательно ставивших палки 
в колеса нашего социалистического строительства ; такие факты имеют 
место и из-за недостатков руководства, не овладевшего в ряде слу- 
чаев техникой дела. 





т) «Экономическая жизнь» от 26 февраля 1930. 
2) Подробнее об этом см. ниже, в главе УТ, в разделе о квалификации и обу: 
чении рабочих. 
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В каждом данном случае введения той или иной. машины необходи- 
мо учесть перспективы ее загрузки, широко используя возможности 
кооперирования с другими предприятиями, гарантирующие возмож- 
ности полного использования механизмов. 

Проблема достижения определенного экономического эффекта с 
проведением механизации производства тесно связана с предваритель- 
ным повышением квалификации инженерно-технического персонала 
и предварительной подготовкой рабочей силы. Например так назы- 
ваемые «стеклодувы» и иные работники стекольного производства, 
построенного на ручных методах работы, оказываются совершенно 
непригодными для обслуживания производящих стекло автоматов, 
требующих для своего обслуживания скорее механика, чем рабочего, 
специализировавшегося на производстве стекла вручную. 

Механизация и автоматизация производственных процессов тре- 
буют большого внимания и точности в работе со стороны обслужи- 
вающих их рабочих. Наши вновь построенные по последнему слову 
техники бумажные фабрики в большой мере пострадали как в отно- 
шении производительности, так и себестоимости из-за того, что к 
обслуживанию их были привлечены новые кадры рабочих, главным 
образом из деревни, никогда машины вообще не видевших и тем 
более оказавшихся неподходящими для нового производства с его 
большими скоростями. Проблема создания квалифицированных кад- 
ров рабочих и предварительной их подготовки, а в некоторых случа- 
ях и переброски в новые производства из других отраслей промыш- 
ленности, является одним из важнейших вопросов на путях обеспе- 
чения наибольшей эффективности от механизации производства. 

Обязательное государственное обучение по пормам техминимума 
всех рабочих, обслуживающих сложные станки и механизмы— одно из 
важнейших средств успешного освоения механизации производства. 

ереходя к социальным последствиям, связанным с социалисти- 
ческой механизацией производства, необходимо в первую очередь 
отметить, что введение машин в огромном большинстве случаев об- 
легчает труд рабочего: нельзя ведь сравнить по трудности работу за- 
бойщика, вырубающего уголь, лежа на боку, животе или на спине, 
в самой неудобной позе, с трудом горнорабочего машиниста, обслу- 
живающего врубовую машину; точно так же тяжелый труд тарталь- 
щика на нефтяных промыслах исчезает с применением глубоких на- 
сосов, добывающих нефть. 

Таких примеров можно привести множество по всем отраслям 
производства. Мы укажем здесь и на то огромное облегчение, какое 
принесла автоматическая машина в стекольном производстве, осво- 
бодившая стеклодувов от их тяжелого труда по выдувке посуды, в ре- 
зультате которого они все поражены легочными болезнями. 

Такое облегчение человеческого труда, какое несут с собой маши- 
ны, имеет место конечно только при социалистическом их применении, 
ибо капиталистическое их применение, как и капиталистическая ра- 
ционализация в целом, несет только непрерывное ухудшение мате- 
риального положения рабочего класса. 

Важнейшим социальным моментом, связанным с введением ма- 
шин, является вытеснение машиной определенных кадров из пред- 
приятий, 
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Социальный эффект этого момента однако принципиально ра- 
зличен в капиталистическом хозяйстве и в нашем хозяйстве. В ус- 
ловиях капитализма, в связи с развивающейся рационализацией 
мы наблюдаем понижение числа рабочих, рост-безработицы, особен- 
но обострившийся в связи с последним кризисом. 

Выше, в главе первой, нами был приведен ряд цифр по важнейшим 
капиталистическим странам, показывающий, как капиталистическая 
рацйонализация вытесняет из производетва все новые и новые кадры 
рабочих. 

У нас в условиях СССР механизация того. или иного производ- 
ственного процесса, если влечет за собою освобождение рабочей силы 
в том или ином предприятии или отрасли хозяйства, то все хозяй- 
ство, непрерывно развивающееся и растущее, поглощает эту рабо- 
чую силу в другом участке. 

Как известно, у нае в СССР не приходится говорить о безрабо- 
тице, а в связи с темпами нашей стройки—исключительно о недо- 
<статке кадров по всем отраслям народного хозяйства, в связи с чем 
мы интенсивно разворачиваем все виды деятельности по подготовке 
кадров, по обучению масс технике, по техпропаганде. 

Если таковы социальные перспективы механизации в наших ус<- 
ловиях, то они принципиально иные в условиях капитализма. Один 
из крупнейших немецких инженеров проф. Матчос в своем докладе, 
сделанном 18 февраля 1929 г. в Доме техники в Эссене, на тему «Че- 
ловек и машина» 1), должен был с грустью констатировать, что упро- 
щающаяся с введением машин работа призвала к жизни новые ка- 
дры рабочих, так что женщины начали вытеснять мужчин, черные— 
белых (в САСШ), что рост применения машин несет далее возможно- 
сти такой производительности, что встал вопрос, куда сбывать про- 
изводимые изделия ?). 

Проф. Мотчос уже тогда предчувствовал кризис капиталистиче- 
ского хозяйства и его бессилие полного использования огромных 
производственных возможностей, предоставляемых современной раз- 
вивающейся техникой. 

Мы в СССР прекрасно все знаем, что хозяйственные противоре- 
чия, наблюдаемые на Западе при широком применении машин, свя- 
заны с сущностью капиталистического строя, что лишь свержение 
капитализма расширяет и пределы использования техники и возмож- 
ности более целесообразного и экономного хозяйствования на социа- 
листических основах. 

Это доказано всей практикой нашего социалистического строи- 
тельства с его опытом технической реконструкции, введением социз- 
листической механизации и автоматизации производства, реализа- 
ция которых проходит в обстановке классовой борьбы и сопротивле- 
ния отмирающих классовых групп. 

Сопротивление механизации производства оказывали вредители 
всех направлений; сопротивление мы встречали на лесозаготовках 
со стороны кулачества, которое с введением механизации потеряло 





1) Реферат доклада помещен в дюссельдорфской газете «Бещёсве Вегрумегк- 
2е1{ип8» от 21 февраля 1929. 
2?) Проф. Матчос отмечает, что СССР является в этом отношении исключением. 
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возможность эксплоатации безлошадного крестьянства; сопротивае- 
ние мы встречаем и со стороны оппортунистически относящихся к но- 
вой технике людей, выступающих против машины, против темпов с 
следующими примерно заявлениями, как например на Кузнецкстрое: 
«С коновозчиками спокойнее и дешевле», «лопатой на платформу 
землю грузить спокойнее» 1). 

В борьбе с вредительством, со всеми классовыми врагами, с оп- 
портунизмом всех видов.мы в СССР развиваем и будем дальше разви- 
вать социалистическую механизацию и автоматизацию как. важней- 
шие рычаги технической реконструкции, как важнейшие средства 
социалистической рационализации производства. 


Энерговооруженность как <антор 
технического прогресса 


Внедрение в хозяйственную жизнь все большего числа машин, 
освобождение человека от выполнения функций, переданных рабо- 
чему механизму, ставит одновременно вопрос и о все растущем тре-. 
бовании на болышие запасы двигательной силы. 

Человек сам как двигатель очень маломощен (мощность человека 
как двигателя равна примерно 0,1 лош. силы *) и ограничен возмож- 
ностью работы в продолжение части суток; кроме того он невыго- 
ден, так как может быть заменен экономически более дешевыми дви- 
гателями, с освобождением человеческой энергии для выполнения 
более важных функций в производстве, не могущих быть замещен- 
ными мертвыми механизмами (рис. 8 и 9). 

Не только. человеческий двигатель быстро был признан неэконо- 
мичным, но и заменивший его животный двигатель, обслуживающий 
некоторые отрасли хозяйства, исчерпал свои возможности уже к 
ХУП в. Нрименявшиеся издавна водяные и ветряные двигатели 
также не могли удовлетворить требований растущего хозяйства, ко- 
торые были удовлетворены во второй половине ХУШ в. изобрете- 
нием паровой машины Уатта: Эта машина превращала однако в по- 
лезную работу только 1% тепловой энергии, заключенной в сжигае- 
мом топливе 3). 

Лишь через 50 лет по изобретении машины Уатта паровая машина 
начала использовать 5—6% заключенной в угле энергии и, несмотря 
на все успехи техники за последние 150 лет, при работе паровой ма- 
шины налицо возможность полезно использовать максимум только 
15% угля, сжигаемого в топках паровых машин; последние таким об- 
разом работают, как принято выражаться, при коэфициенте полез- 
ного действия, не превышающем 15%. Остальная энергия сжигаемого 





т) См. статью В. Турова в «Комсомольской правде» от 13 апреля 1932. 

*} В механике, как известно, за единицу работы принят килограммометр, 
т.е. работа, произведенная силой, равной весу 1 кг на пути равном 1 м, как на- 
пример при поднятии 1 хг на 1 м. Лошадиная сила равна 75 кг/м. ь 

3) Мы получаем 425 кг/м работы при затрате тепловой энергии в количестве 
одной большой калории, равной количеству теплоты, какое необходимо затра- 
тить, чтобы нагреть 1 кг воды на ГЦ. 


^ 
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угля уходит на преодоление внутренней работы машины и на по- 
тери тепла вовне. В паровых турбинах. этот коэфициент несколько 
выше, достигая в наплучших мировых образцах паротурбинных 
установок 25%. Интересно сопоста- 
вить водочерпальные колеса древ- 
‘ности, работавшие от человеческо- 
го двигателя в 1/0 л.с. с современ- 
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ными мощными двигателями, как например турбиною в 50 000 квт. 
производства завода им. Сталина (рис. 10). 


С конца ХХ в. нашли себе применение так называемые «двига- 
тели внутреннего сгорания», которые по принципу устройства ана- 





Рис. 10. Турбина в 50000 квт. производства завода им. Сталина. 
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логичны паровой машине, причем однако`поршень их приводится в 
движение не водяным паром, а вспышками жидкого горючего— нефти, 
керосина, бензина, подаваемого в цилиндр вместе с воздухом. В дви- 
гателях внутреннего сгорания-—-дизельмоторах, названных так по 
имени их изобретателя, немецкого инженера Дизеля,—коэфициент 
полезного действия доходит до 33—35%. 

Все эти машины вынуждены были однако уступить ведущее место 
электрическим машинам, обладающим рядом преимуществ. 

Хотя явления электричества были известны человечеству уже 
примерно 21% тыс. лет назад, промышленное применение электро- 
техники приходится отнести к последней четверти прошлого столе- 
тия, когда была изобретена—в России Ладыгиным, а в Америке 
Эдиссоном— электрическая лампочка накаливания, когда с приме- 
нением динамомашины был пущен на Берлинской выставке в 1879 г. 
первый электрический трамвай. Развитие элетротехники было тесно 
связано и с успехами электро-тепловой техники, на базе которой на- 
чали ‘строиться электрические печи, при высокой температуре кото- 
рых плавка металлов происходит более совершенно и экономически 
более выгодно; так например все современное производство алюминия 
создано электротехникой. 

Добыча азота из воздуха для азотистых удобрений также была 
связана с развитием электротехники. 

Выше было отмечено, что при плавке стекла теперь также нашло 
себе применение электричество. 

Использование электричества в больших размерах нашло себе 
место в применении электросварки металлов, о чем подробно сообща- 
лось выше. 

Большие преимущества электрического двигателя состоят в 
возможности передачи электрической энергии по проводам на до- 
вольно большие расстояния, с отделением таким образом террито- 
риально места производства энергии от места его приложения непо- 
средственно к рабочей машине, и в возможности весьма широкого 
дробления электроэнергии подачей ее в необходимых количествах к 
разным местам производственного процесса; в последнее время, как 
известно, общие трансмиссионные устройства начинают исчезать из 
современных предприятий, заменяясь индивидуальными моторами 
при каждом отдельном станке. 

Надо указать также и на большую эффективность превращения 
электрической энергии в механическую. 

Электрический двигатель широко использует с большим эконо- 
мическим эффектом так называемый «белый уголь)—даровую энер- 
гию падающей воды, у места падения которой воздвигаются мощ- 
ные гидроэлектрические ‘установки. При передаче электрической 
энергии ‘на большие расстояния широко используется низкосорт- 
ное местное топливо, как например торф, низкосортный уголь, 
с высвобождением более ценных сортов ‘угля и нефти, как сырья 
для металлургических и химических производетв. 

Электрический двигатель дает возможность планомерного исполь- 
зования энергетических запасов как водной, так и иной энергии, 
применяемый в масштабе крупных станций, концентрирующих про-- 
изводотво энергии для разных предприятий и отраслей хозяйства, 
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характерен для крупного обобществленного хозяйства. Чем выше 
«степень этого обобществления, а тем самым и воможности использо- 
вания той или иной установки для обслуживания разных отраслей 
‚наредного хозяйства, тем больше возможности более полного исполь- 
зования электроустановок. 

По завершении нами в СССР первого плана электрификации— 
плана ГОЭЛРО, еейчас идут разработки и реализация генерально- 
го плана электрификации, ориентирующего на единую высоковольт- 
ную сеть как единую социалистическую систему энергетического хо- 
зяйства в соответствии с ленинскими указаниями о том, что «ком- 
мунизм есть советская власть плюс электрификация всей страны» 1). 

Единая высоковольтная сеть объединит по генеральному плану 
мощность примерно до 50 млн. квтч. 

На эту сеть будут работать крупнейшие гидростанции Волжского 
‘и Ангаро-енисейского комплекса. Намечаются напряжения по- 
рядка 400 тыс. у с передачей тока на тысячи километров. 

Единая высоковольтная сеть предполагает наиболее выгодное со- 
‘четание электрификации и теплофикации, какое возможно только в 
рамках единого планового хозяйства. 

Хотя отдельные линии высоковольтных передач функционируют 
и на Западе, однако условия капиталистического хозяйства ставят 
непреодолимые препятствия к созданию рациональной системы энер- 
тохозяйства в более или менее широких пределах. 

Стоит указать например, что капитализм бессилен организовать 
рационально энергохозяйство даже в пределах одних больших го- 
родов. 

Так например в 1924 г. было сообщено, что в Лондоне имеется 
‘семьдесят семь электростанций, пятьдесят сетей, две дюжины на-. 
пряжений и полдюжины проводов. Станции не могут оказывать под- 
‚держку друг другу в случае аварии. 

«Рабочее» правительство Макдональда пыталось выработать про- 
‚ект рационализации этого энергохозяйства, но в палате лордов за- 
явили, что это пахнет национализацией, и, если все станции в одну 
<еть слить воедино, то в случае забастовки рабочие могут сразу оста- 
новить все хозяйство. Гак как лорды очень боятся забастовки, то они 
предпочитают, чтобы не было единой сети. Основа невозможности 
единого энергохозяйства конечно в том, что интересы разных ком- 
паний противостоят друг другу и препятствуют проведению плана 
рационализации энергохозяйства. 

Этот пример лишний раз показывает, что если один Лондон не в 
состоянии у себя завести порядок в смысле энергохозяйства, то толь- 


1) По вопросу электрификации нашего Советского союза см. книгу И. Сте- 
панова, Электрификация РСФСР в связи с‘переходной фазой мирового хозяйства, 
Гиз, 1922. Книжка эта, как известно, удсстоилась бсльших похвал со стороны 
„Ленина, считавшего необходимым добиться, «чтобы в каждой уездной библиотеке 
{а затем и в каждой волости) было по нескольку экземпляров этой книги». В этой 
же книге в частности заслуживает внимания глава [], дающая историю развития 
разных двигателей на фоне`истории развития хозяйственных форм. 

Как на интереснейтую работу укажем Г том сочинений Г. М. Кржижанов- 
©кого «Электроэнергетика», М.—Л., 1933. 

См. также «Генеральный план электрификации СССР», изд. Госплана СССР, 
т. [—УПГ, Соцэкгиз, 1932. 


123 


ко анекдотом может звучать тот проект, который был доложен в 
1930 г. на том же конгрессе относительно кольцевания станции высо- 
кого напряжения. 

Оливен предложил систему сетей, которая должна итти от Лисса- 
бона до Ростова и от Осло до Константинополя. 

Диспетчерский пункт должен был быть по этому проекту в Герма- 
нии, и Германия при проведении этого проекта стала бы хозяином 
всей Европы. 

Конечно Франция тоже не отстала, и француз Вьель, выполняя 
социальный заказ французского империализма, предложил свой про-. 
ект единой энергетической системы с центром во Франции. Ряд та- 
ких проектов фигурировал на этом конгрессе. Но если капитализм 
бессилен навести. порядок в энергохозяйстве одного города, то как 
можно серьезно относиться к его. попыткам навести порядок в энер- 
гетическом хозяйстве в масштабе всей Европы. 

Другое дело, когда мы ставим вопрос об электрификации всей 
страны у себя в СССР в условиях планового социалистического хо- 
зяйства. 

Единая высоковольтная сеть Союза будет получать в себя энер- 
гию разных станций; работающих на разных видах топлива, исполь- 
зующих силу падения воды, силу ветра. 

Электрический двигатель является основным двигалелем сегод- 
няшнего дня, несмотря на то, что мы используем теперь и исполь- 
зуем в будущем паровую машину, и дизель, и солнечные двигатели. 

Говоря об использовании солнечной энергии, необходимо вспом- 
нить расчеты известного американского электротехника Штейнмеца, 
указывавшего на, то обстоятельство, что.на одни только пустынные 
районы САСШ излучается солнечная энергия, которая соответствует 
приблизительно 800 млрд. квт., т.е. количеству, которое приблизи- 
тельно в тысячу раз больше всей энергии, скрытой в угле и воде зем- 
ного шара. 

Электрический двигатель является основным двигателем сегоднящ- 
него дня впредь`до грядущих новых изобретений техники. 

Техническую революцию от создания нового двигателя можно 
будет ожидать, если научной мысли удастся освободить энергию, 
скрытую внутри атомов. Мы знаем, что всякое вещество состоит из 
мелких частей—молекул, в`свою очередь делящихся на атомы, при- 
чем каждый атом состоит из атомного ядра, заряженного положитель- 
ным электричеством, и движущихся вокруг этого ядра заряженных 
отрицательным электричеством электронов. Запасы внутриатомной 
энергии очень велики, и задачей техники является получить в свои 
руки возможность произвольно разрушать атом подобно тому, как 
мы наблюдаем естественный распад радия, грамм которого дает еже- 
часно 130 калорий. 

Ганс Доминик, исходя из Того, что наши современные паровые 
машины расходуют на лош. силу в час % кг угля, подсчитал, что если 





1 Современная физика установила более сложные модели атома. Чедвиком 
(Кэмбридж) открыты нейтроны—частицы с массой ядра водорода, но лишен- 
ные заряда, нейтральные. 

Открыты также новые частицы с массой электронов, но обладающие пл- 
ложительным зэрядом —позитроны. 
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бы`мы захотели при этих условиях заменить. каменным углем, как 
средством получить при паровых машинах то количеетво энергии, 
какое можно получить при атомном распаде от тела весом в 9,81 кг, 
то для этого нужно было бы иметь- 167 млн. Ш каменного угля, т.е. 
количество угля, примерно. соответствующее годовой добыче 
Германии. 

«Если бы нам было возможно превратить в ничто !),—пишет 
Доминик, какой-нибудь камень в 10 кг весом, мы согласно этой 
теории получили бы количество энергии, на которую нам по- 
требовалась бы вся наша (Германии) годовая добыча камен- 
ного угля» ?). 

Современная физика в лице Резерфорда еще с 1919 г. занялась 
бомбардировкой атома в целях его разложения. 

В середине 1932 г. опубликованы работы английских физиков 
Кокрофта и Уолтана и американских—Лоуренса и Ливингстона, 
которые производили бомбардировку атома протенами, т. е. ядрами 
атомов вбдорода. Лоуренс и Ливингстон, сконструировав «протон- 
ную пушку», добились скорости бомбардировки атомов, соответству- 
ющей миллионам вольт напряжения. Дальнейшие опыты в этом на- 
правлении должны ускорить процесс разложения атома. 

Когда нам удастся разложить атом, а главное практически вос- 
пользоваться для хозяйственных целей внутриатомной энергией, 
тогда мы будем присутствовать при новой революции в промышлен- 
ности, обещающей и новые перспективы в отношении форм ее разме- 
щения и концентрации и неслыханные перспективы в отношении 
возможностей повышения производительности труда. Это конечно 
перспектива отдаленного будущего. 

Число и мощность двигателей, какими располагает та или иная 
страна, в большой мере определяют ее хозяйственные возможности. 
Вот почему столько внимания уделяется нами сейчас при проектиро- 
вании планов развития нашего хозяйства вопросам усиления энер- 
гетической базы. 

Хотя формально под энергетической базой той или иной страны 
можно разуметь всю сумму потенциальной, т.е. возможной к исполь-. 
зованию энергии сил природы—воды, ветра, солнца и т. д.,— 
для нас практическое значение имеет мощность механических 
двигателей и в первую очередь электрических генераторов, какие 
либо имеются налицо, либо могут быть пущенными в ближай- 
шее: время. . 

„Говоря об энергетическом базисе сельского хозяйства, необхо- 
димо учесть и используемую энергию рабочего скота. 

Энерговооруженность промышленности СССР характеризуется 
данными таблиц, приведенных ниже. Первая таблица показывает, 
как растет из года в год энерговооруженность труда, определяясь в 





1) Эта формулировка Доминика неверна: в действительности речь идет не 
© превращении «в ничто», а о превращении одной формы материи в другую. 

*) Цитирую по книжке Антона Любке, Техника и человек в 2000 г., стр. 86, 
изд. «Прибой», 1929; книгу Любке можно рекомендовать как достаточно попу- 
лярное и вместе с тем учитывающее все достижения: современной мысли изложе- 
чие вопросов, связанных с современной энергетикой. 
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основном ростом мощности электрических двигателей, ростом электро-. 
вооруженности труда. Вторая таблица, характеризуя динамику элек- 

тровооруженности народного хозяйства СССР, показывает большие. 

темпы роста электровооруженности СССР, особенно по линии строи- 

тельства и работы районных станций. 

Несмотря на большие темпы роста электрификации СССР, значи- 
тельно превышающие темпы роста электрификации капиталистиче- 
ских стран (см.таблицу на стр. 128), уровень электрификации СССР 
отстает еще от ряда передовых капиталистических стран. Второй 
пятилетний план намечает огромный рост производства электро- 
энергии— 283% сравнительно с 1932 г 

Необходимо одновременно отметить, что плановый характер на- 
шего социалистического хозяйства дает нам колоссальные возможно- 
сти более полного использования электрической мощности сравни-- 
тельно с капиталистическими странами: если мы данные в таблице 
на стр. 126 величины киловатт-часов разделим на электрическую мощ- 
ность соответствующих лет, то получим по СССР в часах лучшее ис-- 
пользование электрической мощности, чем то имеет место по 
капиталистическим странам с их анархией производства и кон- 
куренцией, мешающими полному использованию электрических 
установок. - 

Закончив успешно первую пятилетку, обеспечив в, 1932 г. вы- 
работку в 13100 млрд. квтч. электроэнергии, мы добились на пер- 
вый год второй пятилетки производства 16,3 млрд. квтч. 


Характеристика энерговооруженности планируемой 
промышленности СССР 





| Мощность двигате- Потребление в про- 











лей, обслуживаю- | мышленности сило- | Энергово- Электрово- 
щих рабочие маши- вой энергии орущенноств: . оруненноств 
ны (в тыс. жвт?) (в хетч) труда?) , труда?) 
Годы — | В том числе В том числе я ф= 
- 75 "5 
' | й | 1 [5 и п . 
Ве | 6ы | ||| 
НЕ | ЕВ | с | 98 | ЕВ | 5 | 3 | Ея | 298 
= | НЯ м | 25 | Ва | БВ | м“ | 8 | аа 
| | | | 
1925/26. .|2104| 809 | 1295 | 3975 | 2076 | 4899 | 4,36 | 400 | 0,65 | 100 
1926/27. .|12343| 907 | 1436 | 4496 | 2366 | 2130 | 4,44 | 105 0,68 | 105 
1927/28 . 2575| 884 |1 691 | 4943 | 2429 | 2 514 | 1,46 | 107 0,75, 114 
1928/29. 2896 | 896 | 2000 | 5761 | 2533 | 3 228 | 1,59-| 117 0,89 ; 135 
1930 | 32711 855 |2 386. 6 850 | 2 598 | 4 252 | 1,69 123,5! 4,04 159 
1931 о 8460 | 2600 ое ‚18 212 





1) Мощность двигателей, обслуживающих рабочие машины, складывается 
из двух слагаемых: 1) мощность первичных (механич.) двигателей, непосред- 
ственно обслуживающих рабочие машины через трансмиссию, и 2) мощность 
электрических моторов. 

2) Отношение всей потребленной силовой энергии (в квтч) к числу чело- 
векочасов, отработанных рабочими производственных цехов. 

3) Отношение всей потребленной электрознергии (в квт») к числу чело- 
векочасов, отработанных рабочими производственных цехов. 
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Динамика электровобруженности СССР. 


Рост электрической 
мощности (в тыс. хвт!) 


Рост нроизводства элек- 
троэнергии (в млн. квтч) 














|) а а Рио том числе В том числе 
Годы в ре В 
Ян | Ф= Е © | вы .:9- 
оз Яо ы- она о но оз | яз 
28 | 88 | 368 | 28| в | #2 8 | 528 
р | т | | 
1996... 1598 |`456 | 200 | 775 | 3507| 4489 | 456 |1745 
1997... 1673 | 595 | 236 |.804 | 4473| 4542 | 539 | 1956 
1998. ......... 1 874 | 626 | 269 | 866 |1 4982] 2002 | 638 | 2196 
1999.10.10... 2343 | 938 | 354 | 924 | 6200| 2785 | 800 | 2458 
1930.......... 2 894 |41449 | 335 '1000 | 8390] 4544 | 938 |2747 
1984... ..... 3967 |2 292 | 344 |1249 | 10627] 6474 | 996 | 2971 
1939... 657 |2894 | 1936 13 3891 9010 3202 
1983... .. 5 700. |3 588 | 2112 15 и 079 














Уже в 1933 г. СССР по размерам электробаланса лишь занял вто- 
рое место в Европе и третье в мире (после САСШ и Германии). 

По коэфициенту электрификации, т.е. удельному весу электро- 
энергии в общем балансе потребленной на силовые нужды энер- 
гии, СССР достиг в 1932 г. 71,2%, перешагнув уровень электрифи- 
кации промышленноссти Англии. Германии и уступая несколько 
промышленности САСШ. 

Эти успехи на фронте электрификации имели место, несмотря на 
вредительство на этом участке народного хозяйства. 

Вредители из «промпартии», задерживавшие темпы выплавки чу- 
гуна, всячески тормозили и дело электростроительства. Для этого 
были пущены в ход и вредительские проектировки и сознательное 
омертвление средств в целях удорожания строительства и торможение 
передовых методов энергетического хозяйства— задержка теплофи- 
кации, задержка установок высокого давления. 

Вредительские действия в области энергетики задержали темпы 
электрификации СССР, которая, несмотря на ее успехи, могла бы 
развиваться у нас более быстрыми шагами. 

Рост электростроительства тесно связан и с ростом электротехни- 
ческой промышленности, которая сделала у нас огромные успехи. 

Такой рост энергетической базы, которая подведена под нашу 
промышленность, с соответствующим ростом энерговооруженности 
промышленных рабочих, механизации производственных процес- 
сов, является важнейшим фактором в плане реконструкции нашега 
народного хозяйства и промышленности в частности. 

Необходимо отметить, что сама область эксплоатации энергети- 
ческих установок требует в свою очередь ностоянных рационализатор-. 
ских усилий для наиболее целесообразного использования этих ус-. 
тановок. 

Здесь речь идет и о наиболее целесообразном сжигании топлива. 
при наивозможно меньшей его затрате на один произведенный ки- 





1) Мощинссть на конец года. 
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ловатт-час энергии, и о наиболее равномерном в течение всего года и 
каждого рабочего дня распределении производимой энергии с тем, 
чтобы каждая установка была наиболее полно использована, и с тем 
чтобы количество киловатт-часов, получаемых с каждого киловатта 
установленной мощности 1) станции, приближалось к идеальному 
числу в 8 760 часов, какие имеются в году ?), и о возможно меньшей 
утечке энергии на ее пути от места производства до потребителя, и об 
уменьшении эксплоатационных расходов на каждый производимый 
киловатт-час энергии. 

Потери от нерационального использования топлива измеряются 
огромными величинами, определяемыми на 1928129 г., но данным 
РКИ, в размере около 300 млн. руб. Рационализация теплосилового 
хозяйства, в целях уменьшения расхода топлива, является одной 
из важнейших задач на всем пути движения топлива от места добы-. 
чи и до котельной и далее от котельной по всем звеньям энергохозяй- 
ства, производящим и распределяющим энергию. 

Огромные преимущества и успехи страны диктатуры пролетариа- 
та видны по данным годового числа часов использования уста- 
новленной мощности районных электростанций: среднее годовое 
число часов использования мощностей районных электростанций 
достигло в СССР в 1931 г. 3920, а в 1932 г. по станциям 
московского кольца-—4 560, Ленинградского кольца—4 770 часов. 
В это время в странах капитала годовое число часов использо- 
вания станций обычного пользования колеблется около 2000 часов. 

Эти данные говорят о больших успехах в области рационали- 
зации использования наших электростанций. Вместе с тем у нас 
в СССР налицо потери из-за нерационального сжигания топлива 
и вследствие этого увеличенного его расхода. 

Одним из важнейших мероприятий на путях рационализации 
расходования энергии является снабжение энергоустановок контроль- 
но-измерительными приборами, без которых не может быть и речи 
о правильном учете расхода тепла и других видов энергии, а без уче- 
та не может быть конечно и рационального ведения энергохозяйства. 

В 1927 г. средний расход топлива по основным РЭС на выработку 
одного кетч составил 0,89 кг условного 7 000 калорийного топлива. 

В 1932 г. удельный расход по основным РЭС выразился в 0,71 кг 
на 1 квтч. Отметим, что в 1943 г. этот показатель равнялся 1,06. 
Отдельные станции добились в 1932 г. более эффективных показа- 
телей: Ивановская ГРЭС— 0,63, Каширская— 0,68. 

Пути рационализации энергохозяйства, кроме применения спе- 
циальных методов, вызываемых техническими особенностями этого 
хозяйства, лежат также и в области применевии тех общих принци- 





1) Под установленной мощностью какого-нибудь двигателя имеется в виду 
мощность, измеряемая лошалиными силами или киловаттами, какую по своей 
конструкции слособен этот двигатель развивать. Фактическая мощность дви- 
гателя будет всегда несколько ниже этой величины, так как двигатель не всегда 
работает полной мощностью. 

2?) 24 часа Х 365=8 761 часов; такое число часов фактически ни один двига- 
тель работать не может, так как требуется некоторое время на его осмотр и ре- 
монт. Фактическое число часов работы двигателей можно подсчитать пс таблице, 
помещенной на стр. 126, разделив соответствующие цифры киловатт-часов на мощ- 
ность двигателей. 


< ых 
3 Бурдянский. Основы рационализации производства. 129 


пов рационализации производственного процесса, какие характерны 
для всех отраслей производства 1). 

Вопросы рационализации энергохозяйства могут быть рабемо- 
трены и в более широком народнохозяйственном разрезе с точки зре- 
ния наиболее целесообразного. разделения труда`между отдельными 
районами, рассмотрение этого вопроса выходит однако в основном 
за рамки настоящей работы. 


Рациональное использование отдельной ма- 
замены. Работы Тэйлора по резанию металлов 


`Внедрением машин-орудий в пройзводство, обеспечением их функ- 
ционирования соответствующей двигательной силой еще не решается 
полностью проблема рационализации производства на базе его меха- 
низации. 

Необходимо уметь каждую отдельную машину наиболее целесо- 
образно использовать, с тем чтобы в результате ее работы реализо- 
вать возможно более высокую производительность труда. 

К работе каждой машины необходимо подойти с тщательным науч- 
ным анализом, на основе которого только и можно вырешить, ка- 
кими способами и приемами наиболее целесообразно, использовать 
ту или иную установку. 

Классическим примером изучения`машины являются работы, про- 
веденные известным американским рационализатором, инженером 
Ф. Тэйлором, в результате наблюдений, произведенных им над ра- 
ботой токарных станков. 

К своим опытам Тэйлор приступил в 1880 г., еще будучи в долж- 
ности мастера на одном американском заводе. Тэйлор поставил себе 
задачей найти определенные основания для отыскания в каждом кон- 
кретном случае такой комбинации определяющих работу станка фак- 
торов, которая давала бы возможность снять в результате работы 
станка в определенное время наибольший вес стружки, а следова- 
тёльно и обработать за единицу времени больше изделий 2). 

Хотя в каждой механической мастерской и спокон веков каждый 
рабочий, работающий на любом станке токарном, фрезерном, стро- 
гальном, ежедневно многократно решает вопрос, каким резцом ну- 
жно в каждом данном случае работать, какую установить скорость 
резания, какую подачу 3) сообщить резцу, однако это еще не значит, 
что рабочие решали и решают этот вопрос правильно. Для научного 
решения вопроса относительно наиболее выгодных условий работы 
на токарном станке Тэйлор с своими учениками потратили 26 лет 
работы. В течение этого времени он проделал до 50 тыс. зарегистри- 
рованных опытов и кроме того много других, не зарегистрированных. 





1) См. например ниже, в главе ГУ, раздел «Длина технологических пепей». 

2) Имеется в виду конечно увеличение количества снятой стружки не за счет 
увеличения припусков на обрабатываемые изделия. 

3) Как известно, обточка изделия, зажатого на токарном станке между двумя 
бабками, происходит таким образом, что вдоль этого зажатого и вращающегося 
вокруг собственной оси изделия движется резец, прикрепленный к так называе- 
мому подающему механизму. 
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Изучая законы резания металлов Тэйлор со своими помощниками 
снял при этих опытах более 365 тыс. кг чугунных и стальных стру- 
жек, причем издержки, произведенные на эти опыты в течение всего 
времени, измеряются в. 150—200 тыс. долл. 

В результате исследований, наблюдений и экспериментов над ра- 
ботой токарных станков Тэйлором установлено, что на условия реза- 
ния металлов и на результатную производительность токарных стан- 
ков, несмотря на всю кажущуюся простоту конструкции этих стан- 
ков и их работы, влияет комбинация различного рода факторов рабо- 
ты, которые сведены Тэйлором к следующим 12 элементам: 

а) качеству обрабатываемого металла; 

6) диаметру обрабатываемого предмета; 

в) глубине резания; 

г) толщине стружки; 

д) пружинению предмета и резца; 

е) форме профиля. режущей кромки резца, а также величине угла 
резания и угла резца; 

ж) химическому составу стали, из которой изготовляются резцы, 
и их термической обработке; 

3) охлаждению резца струей воды или другими средствами; 

и) продолжительности резания, т. е. времени, в течение которого 
резец способен кепрерывно работать без переточки; 

к) давлению стружки на резец; 

л) пределам изменения скорости и подачи, допускаемым 
станком; 

м) усилиям для резания и для подачи, возможным для 
станка. - 

По каждому из этих 12 элементов, исследуя их влияние на ско- 
рость резания в целях практического использования этих результа- 
тов, Тэйлор, путем ряда опытов, отыскивал осневные особенности и 
законы резания металлов и заходил далее для этих законов матема- 
тическое выражение, достаточно простое для повседневного приме- 
нения; он исследовал затем пределы и ограничения, которые ставят- 
ся конструкцией и мощностью существующих станков, назначенных ` 
для резания металлов. Тэйлор кроме того совместно со своим учени- 
ком Бартом сконструировал счетную линейку, при помощи которой 
значительно упростилась техника математических подсчетов в каждом 
данном случае. 

В результате всех проделанных 'Тэйлором опытов оп имел возмож- 
ность установить чрезвычайно большие пределы изменения скорости 
резания, определяющей при черновой обработке металла возможность 
снятия наибольшего количества стружки за определенное время, 
т.е. наивыгоднейшие условия работы. 

Качество обрабатываемого металла, т. е. его твердость или дру- 
гие его свойства, влияющие на скорость резания, изменяют эту ско- 
рость резания, по Тэйлору, в отношении 1 (для твердой стали или 
закаленного чугуна) к 100 (для весьма мягкой стали). 

В зависимости от химического состава стали, из которой приго- 
товляется резец, и термической обработки этой стали скорость ре- 
зания меняется в. отношении 1 (для резцов из углеродистой, закален- 
ной стали) к 7 (для лучших, быстрорежущих резцов). 
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Здесь необходимо отметить, что в порядке производства этих опы- 
тов Тэйлор, вместе со своим сотрудником химиком Уайтом, изобрел 
быстрорежущую инструментальную сталь для резцов, давшую воз- 
можность поднятия до больших пределов скорости резания. Быстро- 
режущая сталь Тэйлора—Уайта оставалась долго непревзойденной, 
пока в результате дальнейших научных исканий не были сконструи- 
рованы еще более прочные «сверхтвердые» быстрорежущие сплавы 


для изготовления инструментов. Из инструментальных сталей наи- 


‘более известны крупповский сплав «видиа» (от немецких слов: «\е 
Ч1атап®,, т. е. как алмаз), американский сплав «карболой». 
У нас в СССР сконструирован в числе прочих сплав «победит», 


‚далеко обогнавший по своим качествам быстрорежущую сталь 1). 


В зависимости от различной формы контура лезвия резца полу- 


‘чается возможность снятия стружки разной толщины в отношении 


1 (при резце для нарезания винтовой резьбы) к 6 (при проходном резце 
с широким концом). 
При резании металла, как известно, от трения между резцом и об- 


‚„рабатываемым металлом развивается в довольно болыших количест- 
вах тепловая энергия. Исследования Тэйлора показали влияние на 


резание струи воды или другого рода охлаждения, меняющих ско- 
рость резания в отношении 1 (рри сухом резце) к 1,41 (при резце, 
охлаждаемом сильной струей воды). Эта струя воды повышает таким 
образом производительность станка на 41%. 

Отметим еще, что и так называемая «продолжительность реза- 
ния», т. е. время, в течение которого резец находился под давлением 
стружки без отточки, определяет колебания пределов скорости реза- 
ния в отношении 1 (при отточке резца через каждые полтора часа) к 
1,207 (при отточке резца через каждые 20 минут); такой с виду не- 
большой фактор, как частота отточки резца, дает возможность под- 
нять производительность станка на целых.20%. 

Стоит также указать, что пружинение предмета и резца, рассма- 
триваемое с точки зрения влияния его на дрожание, меняет скорость 
резания в отношении 1 (при дрожании резца) к 1,15 (при спокойно 
работающем резце). Этот пример показывает, что и так называемые 
«производственные мелочи» часто имеют весьма серьезное экономиче- 
ское значение. 

Если попытаться сделать сводку влияния на скорость резания (а 
следовачельно и на итоговый производственный эффект работы то- 





1) Вот что говорят например ланные Оргметалла: 























Продолжит. обработки Продолжительн. службы 
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` : 
карного станка при черновой обработке на нем материала) ряда фак- 
торов, изученных Тэйлором, то мы получим следующую таблицу: 





| Отношение между 


Факт тор,: 
№№ ! высшим и низшим 
влияющий на скорость резания пределом скорости 








1 Качество обрабатываемого материала | 1:100 

2 Химический состав стали для р . | 1:7 

3 Толщина стружки. ... и : 1:3,5 

А Форма контура лезвия резца. 5 . р 1:6 

5 Струя воды, охлаждающая реет ре : 1:1,41 

6 Глубина резания ый р . 1:1,36 1) 

7 Продолжительность резания . К 3 1:1,2 

8 Угол заострения резца и его задний угол. 1 1:4 ,023 

9 Пружинение предмета и резца. : 1:41 ,15 
Итого по 9 факторам ... 1:38 204 


Дальнейшие успехи в области производства инструментальных 
сталей и изучения процесса резания меняют приведенные в таблице 
цифры, но это однако ни в коей мере не колеблет методологического 
значения исследований: Тэйлора и того вывода, который из них на- 
прашивается. 

Становится совершенно очевидным, что. при пределах для скоро- 
стей резания, измеряемых в отношении единицы к З8 тыс. с 
лишним, установить в каждом данном случае наиболее выгодные 
условия для резания металла на основании одного только опыта, . 
пусть самого многолетнего, или на основании голой интуиции, ни- 
кому не йод силу—ни самому опытному рабочему, ни самому квали- 
фицированному инженеру. 

На место простого опыта, на место кустарщины, фактически име- 
ющей всегда место в этих случаях, должен стать четкий математиче- 
ский расчет, произведенный примерно таким методом, как это де- 
лал Тэйлор. 

Конечно темпы научных работ сейчас не такие, как во времена 
Тэйлора, а значительно большие. 

Современные большие научные институты и лаборатории, богато 
оборудованные, с большим количеством научного персонала, поз- 
воляют решать задачи, вроде тэйлоровской о резании металлов, в де- 
сятки раз скорее, чем это делал Тэйлор с небольшим штатом своих 
сотрудников. 

Возвращаясь вновь к анализу соотношений разных скоростей фе- 
зания в зависимости от разных условий работы, с точки зрения воз- 
можностей” рационализации процесса резания, и оставив даже в сто- 
роне вопрос о качестве обрабатываемого материала, который явля- 
ется часто данной величиной ?), мы имеем возможность рационализа- 
цией всех элементов процесса резания изменять скорости резания в 


пределах отношения 1:382. к 





т) 1 (при 1/, рюйма глубины), к 1,36 (при 1/, дюйма глубины). 

2) Хотя здесь надо отметить, что в производстве обязательность заранее кри- 
тически определить все качества и состав материала, из которого будет произве- 
дено изделие, далеко не всегда на практике вынолняется. 
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После исследований Тэйлора в области резания металлов нет не- 
обходимости для определения лучших условий работы на токарном 
станке заниматься длительными вычислениями, как и нет никаких 
оснований кустарничать попрежнему: в каждом данном случае, в за- 
висимости от диаметра обрабатываемого предмета и конкретных 0с0- 
бенностей того или иного станка, допускающего те или иные усилия 
и скорости для резания и для подачи, можно найти наиболее выгод- 
ные условия ‘резания использбванием таблиц, составленных Тэйло- 
ром!), или специальных счетных линеек 2), построенных на основе 
этих таблиц. . 

Мы по таблицам находим ответ на вопрос, какую нужно применить 
в каждом данном случае глубину резания, какую нужно взять но- 
дачу и какую следует дать скорость резания. 

Так например по таблице 30 (из книги Тэйлора) мы можем узнать, 
что при глубине резания в 1/; дюйма так называемым «нормальным 
резцом» в 11/, и при подаче в 1/;› дюйма скорость резания в футах в 
минуту для резца, затачиваемого через 1 час. 30 минут., будет для 
мягкой стали равна 3147, для стали средней твердости—158 и для 
твердой стали— 72. 

В этой же таблице мы найдем соответствующие данные для работы 
тем же резцом при глубине резания в 3/32, З/1в, 1/4, Зи Ш дюйма при 
разных подачах, колеблющихся от 1/4 до 3/16 дюйма 3 

Другие таблицы содержат соответствующие аНаНе для работы 
иными резцами при разных условиях обработки изделий из разных 
металлов. , 

Таблицы Тэйлора применялись и применяются до сих пор с боль- 
шим успехом в разных случаях в соответствии с теми условиями, для 
которых Тэйлором были приведены соответствующие исследования. 

Эти таблицы, естественно, исправляются и дополняются в со- 
ответствии с результатами новых научных исследований, что однако 
не умаляет значения тэйлоровского метода исследования в этой 
области. 

Для тех случаев, которые Тэйлором не были изучены, необходимы 
конечно дополнительные исследования. 

Далее при применений таблиц Тэйлора необходимо помнить, что 
намеченные Тэйлором скорости мыслятся при работе на достаточно 
прочных станках. Нри работе на станках не новых и несколько рас- 
шатанных приходится несколько снижать скорости, предложенные 
Тэйлором. 

Так например французский инженер С. Эранже “), применяющий 
методы Тэйлора в одной французской военной мастерской по ре- 
монту моторных повозок и экипажей, сообщает, что благодаря отно- 
сительной изношенности оборудования он применял только в 55— 





1) Ф. Тэйлор, Искусство резать металлы, перевод под ред. А. Панкина 
и Л. Левенстерныа, изд. Бюро иностранной науки и техники, Берлин, 1922. 

2) Счетные линейки широко применяются в современной технической прак- 
тике в разных случаях, в том числе и для производства простых арифметических 
вычислений, использованием так называемой «логарифмической линейки». 

3) 1 фуг= 12 дюймам; 1 дюйм= 1,5399 ем. 

4) 5. Негапхег, Соттеп& }’а1 115 еп ргаНаче 1е зу$ете Тау[ог, Еа. Вего- 

прег, Раг1з её лесе, 1920. 
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60 % скорости, рекомендованные Тэйлором, причем. и в этом случае 
ему Удалось производительность станков по сравнению с прежним 
удвоить, а по сравнению с работой станков в соседних, не военных 
мастерских, производительность станков выражалась отношением 
2,5:1. 

Со времен Тэйлора учение о резании металлов обогатилось новы- 
ми исследованиями, сделанными на базе более тщательной аппара- 
туры, и’в формулы Тэйлора таким образом внесен ряд поправок. 
В основном однако’исследования Тэйлора в области резания металлов 
сохранили свое значение и до сегодняшнего дня. 

Так например опыты Клопштока подтверждают тэйлоровское по- 
ложение о том, что глубина резания в большей степени влияет на 
вертикальное усилие, чем подача; опыты Клопштока однако гово- 
рят, что вертикальное усилие возрастает не прямо пропорционально 
глубине резания в случае обработки стали, как это следует из фор- 
мул Тэйлора. 

Если мы обратимся к вопросу о потребном количестве резцов в 
связи с службой резца до новой заточки, то Тэйлор отмечал момент 
затупления резца. с появлением на обрабатываемом предмете блестя- 
щего заплечика. Проф. Шлезингер для исследования затупления рез- 
ца пользовался самопишущими приборами, но и здесь мы имеемв ос- 
новном совпадение данных Шлезингера с опытами Тэйлора. 

В отношении вопроса об охлаждающей способности воды и масла 
с точки зрения их влияния на выигрыши скорости резания произведен- 
ные Мейерсберком опыты в лаборатории Берлинской технической 
школы также подтверждают данные Тэйлора. 

Предложенная Тэйлором формула зависимости скорости резания 
от качества металлов, с делением металлов на три класса твердости, 
не является надежной при обработке твердых и очень мягких метал- 
лов и нуждается в соответствующих коррективах, сделанных по- 
следующими исследователями. | й 

При всем том интересно отметить, что глубина изучения Тэйло- 
ром вопроса о резании металлов, несмотря на ряд дальнейших изы- 
сканий (Френча, Диджеса, Штрауса, Гиплера, Кроненберга и др.), 
имела следствием то положение, что основные установки Тэйлора в 
области резания металлов не поколеблены, и что «поэтому, несмотря 
на то, что первые опыты в области изучения процессов резания 
имеют давность 80 лет и более, тем не менее науку «учение о резании 
металлов» надо считать еще совершенно молодой» 1). 

Тщательное изучение работы всякого оборудования и технологи- 
ческих процессов, 1:роведенное аналогично тэйлоровским изысканиям 
в области резания, должно вскрыть огромные резервы производи- 
тельности в действующем оборудовании. 

Здесь следует одновременно отметить тенденцию замены одних 
технологических процессов другими, более совершенными: так реза- 
ние металлов, о которых выше шла речь, вытесняется процессами 
бесстружечного формообразования, а именно—штамповкой, литьем 
под давлением, автогенной резкой. 





1) Проф. В. Кривоухов, Обработка металлов резанием, стр. 194. 
«Стандартизация и рационализа ция», 1932, изд. 9-е. 
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Однако не следует забывать, что для возможно более полного 
использования всех станков и всего оборудования на базе тщатель- 
ного анализа всех элементов работы наждого станка`и каждого дей- 
ствующего механизма—налицо везде громадные резервы для повы- 
шения производительности и снижения себестоимости. 

В связи с индустриализацией нашего Союза и непрерывным об- 
новлением оборудования полное невнимание к старому оборудова- 
нию дошло до того, что это оборудование, часто вполне годное, наши 
хозорганы иногда даже продают Рудметаллторгу на лом. Дело в этой 
области приняло настолько уродливые формы, что потребовало даже 
вмешательства РКИ СССР для борьбы за довольно большие резервы, 
возможные при использовании старого оборудования. 

В практике промышленной деятельности стоит далее постоянно 
вопрос не только о том, как наиболее целесообразно использовать. 
данную установку, машину, станок, но и вопрос о том, на каком 
роде станков целесообразнее всего произвести в каждом данном слу- 
чае обработку; по решении этого вопроса, на основе требований техно- 
логической и экономической целесообразности, надлежит уже оп- 
ределить, на каком именно из имеющихся разных станков того илы 
иного рода производить данную работу. 


Техническое нормирование 
и паспортизация оборудования 


’ Для получения правильного ответа на только что поставленные 
вопросы необходимо в каждом данном случае изучение наличного 
оборудования и условий работы на нем. Изучение это производится 
методами так называемого «технического нормирования», при кото- 
ром изучается во времени работа на том или ином станке. 

Нормирование рабочих ходов и производительности того или 
иного станка или машины происходит на основе изучения. работы 
того или иного станка с составлением на этот станок соответствую- 
щего паспорта. 

Паспорт того или иного станка, например токарного, дает все 
сведения об этом станке 1). 

Если речь идет например о револьверном станке (см. рис. 11, 
12, стр. 138—139), то мы из соответствующей карты узнаем 
и главные размеры станка в миллиметрах, и размеры принад- 
лежностей, и перечень специальных приспособлений, и все необ- 
ходимые данные для расчета производительности при работе на 
этом станке. 

Имея такой паспорт для каждого станка, нетрудно уже при кон- 
кретном анализе каждой данной работы дополнительными наблю- 
дениями установить все необходимые условия для достижения наи- 
большей производительности при работе на этом ставке. 





1) Необходимо отметить, что заполнители старых гражданских паспортов: 
обычно, экономя свое время, отмечали в ряде граф: «Особых примет нет»; вполне 
мирясь в этом случае с неполнотой записи, мы от заполнителей паспортов на 
механизмы должны требовать безусловной полноты и точности в заполнении 
вех граф паспорта машины. 
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Для`каждого рода и класса машин паспорта эти имеют понятно 
свои формы сообразно с характером работы той или иной машины. 
Если мы возьмем например механический ткацкий станок, то его 
паспорт должен содержать все данные, необходимые для выяснения: 
1) технических особенностей и характерных размеров этого станка; 

2) числа и величины скоростей рабочих органов станка; 

3) расхода мощности для движения станка; 

4) возможных способов переплетения; 

5) обычных и специальных принадлежностей и приспособлений; 

6) технически возможных норм выработки по отдельным сортам 
ткани; в 

7) норм времени для вспомогательных и добавочных работ; 

8) пригодности ткацкого станка для выполнения определенных 
сортов ткани; 

9) ряда дополнительных вопросов, возникающих в процессе тка- 
чества. | 

Такова например классификация вопросов, намеченных содержа- 
нием граф производственной карточки (или паспорта) механического 
ткацкого станка, составленной в свое время подотделом рационали- 
зации производства отдела организации промышленности ГЭУ ВСНХ 
СССР. | 

Производственные карточки, или паспорта, составляемые на тех- 
ническое оборудование, необходимо отличать от составляемых на 
него же инвентарных карт. 

Задачи последних больше формальные и учетно-бухгалтерские. 
В инвентарной карте дается только краткая техническая характери- 
этика машины, по которой ее можно узнать, и перечень принадлеж- 
ностей, к ней относящихся, затем данные о чертежах машины и ме- 
сте их хранения, сведения об установке и перемещении машины по 
тем или иным цехам, сведения об изменениях, происшедших с опре- 
деленной машиной благодаря ремонту, добавлениям или утере тех 
или иных предметов, а также ряд сведений, характеризующих стон- 
мость машины по отдельным параграфам бухгалтерского учета на 
каждый учетный период. 

Если инвентарная карта оборудования является обязательным: 
элементом для точного учета материального оборудования и для соот- 
ветствующей бухгалтерской записи, если ведение инвентарных карт не- 
обходимо как элементарное обязательство при постановке правиль- 
ного учета на предприятии, то ведение производственных карточек 
на оборудсзвание, паспортов этого оборудования, является элемен- 
тарным предварительным условием более углубленной рационали- 
заторской работы по использованию оборудования. 

Первой работой технико-нормировочных бюро наших предприя- 
тий (ТНБ, как они сокращенно называются) по отношению к обо- 
рудованию является тщательное составление этих паспортов. В прак- 
тике этой работы, которая сейчас по ряду наших предприятий еще 
весьма сильно хромает, часто наблюдается формальное отношение 
к заполнению этих паспортов 1). Необходимо не только более внима- 





1) Их заполняют у нас обычно летом силами малоквалифицированных и не 
знающих производства стажеров, практикантов. ‘ 
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ех видов, требу- 
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На эти исследовательские работы жалеть средства было бы не- 
экономно. Ряд американских фирм счел возможным еще в конце 
прошлого века финансировать Тэйлора в его работах по изучению 
токарных станков в размерах до 430 тыс. руб., имея в виду последую- 
щий производственный эффект в результате применения выводов этих 
научных исследований. Совершенно понятно, что для промышленно- 
сти СССР, объединяющей в одних руках все предприятия Союза, 
что дает возможность перенесения опыта одного предприятия на все 
аналогичные, представляется прямой выгодой финансирование вся- 
кой исследовательской работы по тех- 
ническому нормированию при условии 
конечно, если она обставлена доста- 
точно солидно и серьезно !). 

Тщательно проведенная паспорти- 
зация оборудования должна содейство- 
вать выявлению норм, на основе кото- 
рых должны производиться испытание 
и приемка оборудования. 

Паспортизация машинного парка 
должна также обеспечить первичный 





Рис. 13. Автоматический на- | 
блюдатель работы станка. Рис. 14. Аппарат Брун А. 


материал для типизации оборудования, т.е. сведения к мень- 
шему числу разнообразных типов оборудования; паспортизация на- 
ряду с другими методами должна также содействовать вслед за типи- 
зацией оборудования и его стандартизации—как отдельных его де- 
талей, так и соответствующих агрегатов. 

В результате работы по паспортизации оборудования целесооб- 
разно соответствующий материал в виде кинематических схем и ин- 
струкционных карточек использовать как средство для обучения ра- 
бочих, для их инструктажа, что должно наряду с ликвидацией обез- 
лички, прикреплением рабочих к конкретному станку, содействовать 
лучшему использованию станочного парка, лучшему использова- 
нию оборудования. 

Изучение работы станков и других машин в большой мере может 
содействовать постановке сиетематического контроля за их работой. 
В этом большую помощь могут оказать автоматические приборы, реги- 
стрирующие на диаграмме. или счетчике работу машины. На рис 13 
изображен один из видов автоматических наблюдателей работы станка; 
на рис. 14 показан аппарат Бруна, учитывающий работу трактора. 





1) Подробно о техническом нормировании см. ниже в главе УТ. 
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Практика точного учета в деле технического нормирования с при- 
менением паспортизации способствовала изживанию технических 
неполадок в угольной промышленности Донбасса. 

По предложению выездной редакции «Луганской нравды» Снеж- 
нянское рудоуправление ввело паспортизацию ‘технеполадок. 

Паспорт на технеполадку сейчас оформлен трестом Луганскуголь 
для всех шахт треста и имеет следующих вид: 


Паспорт на технеполадку 


Завпластом . 
. Участок работы 
Описание неполадки 
. Срок ликвидации. 
Под чью ответственность . 


. Отметка о ликвидации 
Председатель производственной комиссии 


л-Ф. 62 - 


Паспорт этот выписывается вместе с копией, по которой прово- 
дится контроль за ликвидацией неполадки. 

Хотя вышеприведенный документ вряд ли удачно называется 
паспортом в обычном. понимании этого слова, ибо он описывает то, 
что по исправлении не нуждается уже в фиксации его сущности или 
свойств, но идея точного учета неполадок и вышеприведенная форма 
контроля за их устранением заслуживает внимания 1). 

Ликвидации неполадок мероприятия, аналогичные ремонту вы- 
шедшего из строя оборудования. 

В отношении последнего однако надо рекомендовать. планово- 
предупредительную систему ремонта как постоянную функцию, вы- 
полняемую под руководством главного механика предприятия. 

Наилучшая организация планово-предупредительного ремонта 
связана с организацией постоянного запаса деталей, с развитием 
мероприятий по борьбе с коррозией (металлизация, окраска), с вне- 
дрением автоматических приспособлений, предупреждающих пере- 
грев трущихся частей механизмов, с рационализацией. смазочного 
хозяйства. 


<. 


Рациональное использование инструмента 
и прочих средств труда 


По аналогии с обязательной для каждого предприятия работой 
по наиболее рациональному использованию каждой отдельной ма- 
шины, каждой отдельной установки, стоит вопрос и о наиболее целесо- 
образном использовании прочих, более простых орудий труда—вся- 
ких инструментов и приспособлений, а также о наиболее целесооб- 
разном использовании общих средств труда— зданий, построек ит. д. 

В связи с применением в современном производстве довольно боль- 
игих точностей обработки приходится уделять особое внимание как 
инструментальным отделам заводов, так и соответствующему исполь- 
зованию всех инструментов и приспособлений. 





1) Паспорт неполадки, принятый в тресте Луганскуголь, приведен в «Извз- 
стиях ВЦИК» от 1 марта 1930 г. 


Но и с самыми простыми инструментами дело обстоит‘ далеко не 
благополучно. р | 

Еще Тэйлор, наблюдая такие простые работы, как копание зем- 
ли, должен был констатировать, что как величина, так и форма ло- 
паты обычно бывают совершенно случайны, независимо от того грун- 
та, на котором производятся работы. во 

А между тем, учитывая характер работы лопатой 1) и тот факт, 
что по условиям, связанным с физиологией работающего землекопа, 
ему удобно извлекать и перебрасывать количество грунта только 
определенного веса, необходимо признать, что. величина лопаты для 
захвата в один раз постоянного по весу количества грунта должна 
быть различна для разного рода перебрасываемого материала (песка, 
глины, щебня), изменяясь обратно пропорционально удельному весу 
единицы этого материала. 

Точно так же совершенно очевидно, что и сама форма лопаты в за- 
висимости от этого, а также от технологических свойств того или иного 
материала, должна также быть различна, не говоря уже о том, что 
форма лопаты и ее частей должна быть приспособлена и к физиче- 
ским особенностям работающего человека в зависимости от его роста, 
пола ит. п. 

Хотя вышеизложенные положения кажутся вполне очевидными, 
и несмотря на то, что уже Тэйлор работал над этим вопросом несколь- 
ко десятилетий назад, мы в нашей хозяйственной практике почти 
нигде не видим реального внимания этому вопросу, если не считать 
отдельных работ в этой`области со стороны отдельных научно-иссле- 
довательских учреждений, да пожалуй еще военного ведомства, нор- 
мализовавшего так называемый «шанцевый инструмент» для сапер- 
ных войск. 

Что касается работ Тэйлора, то на заводах Вифлеемской сталь- 
ной компании в результате его исследований вместо свободного вы- 
бора лопат рабочими, было изготовлено для них от 8 до 10 различных 
типов лопат, из которых каждый был приспособлен к работе с опре- 

‘деленного рода материалами: маленькие лопаты для железной руды, 
большие—для золы и т. д. Вместо колебаний нагрузки на лопату, 
которая изменялась до того при работе с разного рода материалами 
от 4 до 30 фунтов, набор лопат ТГэйлора давал возможность работать 
постоянно с средней нагрузкой в 21 фунт. 

Отсутствие в работах Тэйлора детального описания принятых им 
форм лопаты, а также детального описания установленной им тех- 
ники работы, лишает нас возможности дать научную оценку приня- 
той Тэйлором норме в 21 фунт для единовременной переброски мате- 
риала ?). Нас в данном случае интересует как положительный фак- 





=, 

1) При производстве больших земляных работ широко применяется, как 
выше было указано,‘ механизация этих работ. См. например изображение 
электрической лопаты на стр. 87, 88. 

2) При научном подходе к мертвому инвентарю Тэйлор в отношении исполь- 
зования рабочей силы применял обычно далеко не научные методы, допуская 
иотогонные нормы; в данном случае однако намеченная им норма в 21 фунт при- 
ближается к предлагаемой докторсм Бружесом (в его брошюре «Опыт рационали- ` 
зации работы заступом», стр. 26. Москва, 1924, изд. ЦИТ) норме в 9 кг. Это срав- 
нение понятно условно ввиду разного характера условий работы, описываемых 
ТГэйлором и наблюдавшихся А. Бружесом. 


Ра 
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тор рационализации самый факт нормирования размеров лопат для 
разного рода материалов. 

Говоря о рационализации инструмента и оборудования, необ- 
ходимо также вспомнить представленные Тэйлором в 1893 г. в Аме- 
риканское общество инженеров-механиков материалы по вопросу 
обращения с заводскими ремнями, содержащие результаты ‘опытов, 
производившихся Тэйлором в течение 9 лет над всеми ремнями од- 
ной механической мастерской. В своем докладе Тэйлор показал, что 
ремни, уход за которыми совершается по строго установленному ме- 
тоду сточным соблюдением правил их натяжки, в среднем увеличи- 
вают вдвое передачу силы, причем кроме того значительно уменьша- 
ется число перерывов в работе, часто связанных с дефектами транс- 
миссионной установки. 

Рациональное использование трансмиссионных устройств тесно 
связано с вопросом нормальной их смазки. Потребность в смазочных 
маслах исчислялась по Союзу для 41929 [30 г. в размере 300 тыс. т. 
Инженер Каретников, работая 15 лет над проблемой рациональной 
смазки, изобрел так называемые «консистентные смазки», делающие 
революцию в смазочном хозяйстве. Применением смазок Каретникова 
достигалось то, что подшипники работали в течение года на одной и 
той же смазке. _ 

Концевые буксы трамвайных вагонов проделали с одной заряд- 
кой консистентной смазки в течение восьми месяцев 52 тыс. км про- 
бега, после чего кольца в подшипниках оказались в полной исправ- 
ности и еще было в наличии некоторое количество смазки. При при- 
мененин смазок Каретникова уменьшается во много раз расход смаз- 
зочных масел; кроме того при правильном подборе смазки получается 
и экономия в расходе потребляемой энергии по сравнению с рабо- 
той механизмов на жидких маслах. 

Вопросам смазочного хозяйства у нас однако не уделяется дол- 
жного внимания. , 

«Известия ЦИК СОСР» сообщают 1!) например о таком факте из опы- 
та Магнитогорского строительства: на холм АЙ-Дарлы горы Магнитной 
была поставлена энтузиастами стройки огромчая дробилка системы 
Саймонс, что вызвало своим осуществлением | удивление американцев; 
однако Дробилка эта стала; когда ее разобрали, то оказалось, что ме- 
ханизмы были собраны правильно, но персонал, эксплоатирующий 
машину, Дал ей недостаточную смазку, вследствие чего и произо- 
шла авария. 

Если такой факт мог иметь место на таком ответственном участке 
нашей стройки, то понятно, что делается в отношении смазки на ря- 
довых участках использования механизмов. 

Вопросами рационализации смазки у нас занимается специаль- 
ная контора «Оргасмазка». Контора эта подбирает для машин наиболее 
рациональные сорта масел, организует повторное использование быв- 
ших в употреблении смазочно-обтирочных материалов, дает указа- 
ния по вопросам организации смазочного хозяйства. 

Контора эта однако недостаточно использует иностранный опыт. 
Далее, судя по тому, что в 1932 г. «Оргасмазка» предполагала дать 





1) Статья Гарри Авария на горе в «Известиях» от 15 января 1932. 


в результате своей работы в промышленности только 5 млн. руб. 
годовой экономии, надо считать, что объем рационализаторских ра- 
бот в области смазочного хозяйства у нас безусловно недостаточен. 

Улучшение хода механизмов зависит не только от смазки, но и 
от системы подшипников: шариковые и роликовые Подшипники дают 
меньше трения, в связи с чем непрерывно увеличивается их распро- 
странение в самых разнообразных отраслях производства. 

Если в промышленности шарико- и роликоподшипники распростра- 
нены довольно широко, то на транспорте паровозы обычно ходят на 
подшипниках скользящего трения. 

Тем с большим интересом приходится учесть итоги опытных поез- 
док, проделанных в августе 1932 г. между станциями Москва—Минск с 
применением роликовых подшипников. На тонну веса поезда, обо- 
рудованного роликовыми буксами, понадобилась на 10% меньшая 
сила тяги; за время следования в Минск и обратно смазка в ролико- 
вые подшипники в буксы не добавлялась, и буксы однако все время 
шли в холодном состоянии; в то же время в поезде со скользящими 
подшипниками, несмотря на добавление смазки на станциях осмотра, 
одна букса пришла в Минск с кипьщей смазкой. А между тем из-за 
горения букс транспорт терял в 1931 г. каждый месяц около 650 тыс. 
вагоночасов и около 13 тыс. паровозочасов 1). 

Медленное внедрение роликовых подшипников в транспорт лиш- 
ний раз подчеркивает недостаточность развертывания у нас социали- 
стического обмена опытом в технике, свидетельствуя одновременно 
о родимых пятнах капиталистической техники, замыкающейся обыч- 
но в рамках отдельных отраслей производства. | 

Перейдем к дальнейшеу рассмотрению вопроса о рациональном 
обращении с инструментом. Надлежащее качество инструмента пред- 
полагает соответствующую его закалку и «отпуск». 

Хотя эти последние операции известны в течение нескольких ты- 
сячелетий, однако только тщательный научный анализ гарантирует 
установление той температуры, при которой инструмент должен быть 
закален, с тем чтобы не было ни недогрева, ни перегрева; только на- 
учный анализ дает точный ответ на вопрос, когда нагретый инстру- 
мент надо опускать в охлаждающую жидкость и в какую именно. 
Операция так называемого «отпуска» инструмента, т. е. дополнитель- 
ного нагрева его до некоторой температуры, более низкой сравни- 
тельно с той, при которой он был закален, с медленным затем его ос- 
тываниием, также требует организации ее по определенным, преду- 
смотренным соответствующими таблицами данным, устанавливающим 
на основе научных исследований ту конкретную температуру, до 
которой должен быть нагрет в каждом данном случае инструмент *). 





1) См. статью инж. Панковав «Технике» от 16 декабря 1931. 

*) Марка инструментальной стали государственного завода «Электросталь» 
«У 15», например стали, предназначенной для инструментов, требующих большой 
твердости, но не подвергающихся ударам, как например для фрезеров, «верл, 
разверток. плашек и т. д., предусматривает температуру закалки в 750°, охла- 
экление в воде, а для тонкого инструмента— осторожно в масле, при температуре 
отпуска в 220—300° (соломенно-желто-синем цвете); «Оргасправочник», т. И, 
стр. 322, 1924. | 
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Приходится с большим сожалением‘ констатировать, что вопрос 
рационального использования инструмента, упирается и в то, что 
наши инструментальные заводы изготовляют часто очень недобро- 
качественную продукцию. 

Заводы наши жалуются на сверла, которые или слишком мягки 
или слишком хрупки, на нанильники, которые слишком мягки и 
имеют часто трещины, на пилы, которые крошатся из-за неравномер- 
ной закалки зубьев, на ножевки, которые до того хрупки, что при 
падении разбиваются, точно стеклянные !). 

Жалобы идут и на всякий другой инструмент, вплоть до таких 
казалось бы простых орудий, как топоры и вилы. 

Тяжелое положение с инструментальным делом обратило на себя 
внимание РКИ СССР, которая наметила ряд мероприятий—в том 
числе как важнейшее—<специализацию ряда предприятий на произ- 
водстве инструментов. 

Комиссия исполнения при Совнаркоме СССР, заслушав в декабре 
1934 г. доклад о положении инструментального дела, констатиро- 
вала, что наряду с определенными достижениями в развитии инстру- 
ментального дела качество инструментов все еще остается низким и 
что окончательно не разработаны и не введены в производство стан- 
дартные технические условия на инструментальную сталь. 

Последнее обстоятельство приобретает особенное значение в свя- 
зи с развертыванием у нас массового производства на пущенных в 
1932 г. новых заводах по производству инструментов-—«Фрезер» и 
«Калибр». — 

Улучшение качества инструмента тесно связано с усилением 
технического ‘контроля на предприятиях, производящих инстру- 
менты. 

Рациональная организация инструментального дела предпола- 
гает также и’‘определенные условия снабжения инструментом ра- 
бочего , с тем чтобы у него не было задержки вследствие ожидания ин- 
струмента, и с тем одновременно, чтобы при тщательном учете инстру- 
ментов не иметь чрезмерных их запасов, в которых были бы излишне 
закреплены определенные материальные средства. 

Техника хранения инструментов также имеет свои определенные 
правила, дающие возможность держать инструмент расклассифици- 
рованным на специальных полках `(так называемых «стеллажах» )та- 
ким образом, чтобы любой инструмент можно было вынуть в наибо- 
лее короткий срок и чтобы всегда было видно наличие инструмента 
того или иного сорта, что дало бы возможность заключать о необхо- 
димости пополнения запасов (см. рис. 15 и 16 на след. стр). 

‚Современное производство требует все большей и большей 
точности обработки, в результате чего к инструментальному 
делу предъявляются соответствующие требования и в этом отно- 
шении. 

На американском заводе Браун и Шарп например диаметр от- 
верстий выполняется с очень небольшим напуском, а именно: 





1) См. например статью В.Рыльского вгазете «За индустриализацию» 
от 12 апреля 1930. 
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Для диаметров до 43 мм допускается напуск до. . . . 0,0125 мм т. е. до 0,1 ‚1% 


» » » 25» » » ›.. . . 0,0187 » » 
» » » 50» » » »... . 0,0250» » > 0,05%, 
» » » 85» » » »... . 0,0375 » » 
» » » 30 » » » ›.. . . 0,0625 » » ›0,02%. 


Для работы с такого рода точностью требуется наличие весьма 
точных измерительных инструментов, так называемых «калибров». 
Все эти калибры требуют 
соответствующего за ними 
ухода и обращения. 

Точность современных 
калибров так велика, что 
в применяемых на автомо- 
бильных заводах у Форда 
калибрах (см. рис. 17} 
шведа Иогансона 1!) эта точ- 


— 


ность стигает--—-——- См. 
Г 400000 


Набор калибров Иоган- 
сона настолько чувстви- 
телен, что даже темпера- 
тура тела наблюдателя, на- 
ходящегося на расстоянии 
в несколько метров, отра- 
жается на результатах из- 
мерения. Благодаря тща- 
тельной шлифовке калиб- 
ровых блоков Иогансона и 
почти идеальной парал- 
лельности их стальных по- 
верхностей, эти поверхнс- 
сти. если провести по ним 
ладонью и приложить их 
одну к другой, слипаются 
друг с другом с силой, 
равной 33 атмосферам. 

- Современные точности, 

Рис. 145 и 46. Образцы рациональных стелла- требуемые при обработке, 
жей для инструмента и запасных частей. вызвали например на из- 
вестных чехословацких за- 

водах бывш. Шкода в Пильзене такую организацию инструмен- 
тального дела, централизованного в одной мастерской, при кото- 
рой не только образцово организованы хранение материалов, 
подготовка их к работе и хранение готовых инструментов, но 
почти у каждого токарного и фрезерного станка, на которых заго- 
товляется инструмент, к инструментальному столику прикреглен. 


х 














1) Калибры Иогансона единственные в своем роде по точности в мире, и Форх 
купил лучший комплект этих калибров вместе с самим Иогансоном, взяв его 
к себе на работу в качестве члена инженерного совета. 

Ыроизводство. плиток Иогансона, правда с несколько меньшей точностью, 
теперь освоено и у нас в СССР. 
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микроскоп Цейса, дающий возможность каждому рабочему-инстру- 
ментальщику проверять тут же, не отходя от станка, точность своей 
работы. 

Современные методы рационализации оборудования требуют вни- 
мательного отношения и к организации так называемой «рабочей 
зоны», как например лесов т) на постройках, верстаков и сидений пе- 
ред ними по ряду производств, причем в этом случае научное решение 
вопроса может быть найдено на базе анализа соответствующего про- 
изводственного процесса и под углом зрения соответствия его психо- 
физиологическим требованиям нормальных условий работы для 
ноеителя живой рабочей силы. 
Соответствующие примеры при- 
меняемых в этом случае методов 
рационализации будут нами рас- 
смотрены в дальнейшем при ана- 
лизе условий рациональной орга- 
низации труда. 

Нам осталось еще рассмо- 
треть вопрос о рациональном 
применении общих средств труда. 

Как известно, к всеобщим Ркс. 17. Калибр Иогансона, состоя- 
средствам труда Маркс относит щий из отдельных металлических 
земяю, рабочее здание, каналы, блоков, слипающихся друг с другом. 
дороги и т. п. 

С землей как всеобщим средством труда связан вопрос о рациональ- 
пом выборе места для производственного предприятия. В отношении 
выбора района месторасположения предприятия надлежит руковод- 
ствоваться установками социалистического размещения производи- 
тельных сил, направленного на равномерное распределение произ- 
водительных сил по всей стране, на уничтожение противоположности 
между городом и деревней; эти основные соображения конкретизи- 
руются требованиями пндустриализации отсталых национальных 
районов, а также соображениями оборсны. 

Надлежит одновременно иметь в виду ленинское замечание от- 
носительно «рационального размещения промышленности в России 
с точки зрения близости сырья и возможности наименьшей потери 
труда при нереходе от обработки сырья по всем последовательным 
стадиям обработки полуфабрикатов вплоть до получения готовоге 
продукта» (т. ХХИ, стр. 434). 

Вопрос о географическом размещении промышленности является 
специальным предметом изучения экономики социалистической про- 
мышленности. 

Здесь должно еще указать на вопрос о выборе конкретного участ- 
ка для постройки предприятия. При решении этого вопроса необхо- 
димо учитывать рельеф местности, характеристику грунта, климати- 
ческие условия, наличие воды и ряд других моментов, с которыми’ 
связаны технологические процессы проектируемого к постройке 
предприятия. 2 








1) Известны рациональные подтемные леса системы Гильбрета, Яковлева, 
Сухова, ЦИТа. 
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Что касзется вопроса о рациональном использовании зданий, 
то в этом отношении соответствующие указания дают тенденции сов- 
ременной строительной техники с ее курсом на простоту конструкций, 
на сборные стандартные конструкции. Сама конструкция зданий 
тесно связана конечно с характером конкретного производства, для 
которого она предназначена. 

Рациональная эксплоатация зданий предполагает обязательность 
функций по систематической уборке зданий от мусора и грязи, по 
предупредительному ремонту, по надлежащей организации отопле- 
ния, освещения, вентиляции и санитарно-гигиенических устройств. 
Об этой группе вопросов будет подробнее сообщено ниже в главе УТ. 

` Рациональнаяэксплоатация всяких иных производственныхсоору- 
жений— дорог, подъездных путей и т. д. знает наряду с общими ра- 
ционализаторскими приемами свои специальные методы, являющиеся 
предметом специальных технических ‘дисциплин. 


Замечания 


|. Для преподавателя 


Проработка материала данной главы должна иметь целью выяснение роли 
ерудия и машины в производстзе с точки зрения влиячия их на произво- 
дительность труда. Анализ работы машин должен быть увязан с рассмотре- 
нием развития этих машин на фоне развития соответствующих хозяйственных 
форм. Должны быть также выявлены современные тенденции механизации и 
автоматизации производственных процессов с одновременным рассмотрением 
путей механизации и автомзтизации в условиях капиталистического способа 
производства и достижений и перспектив социалистической механизации. 

— Другой вопрос, который нужно разработать на материале Ш главы, —это 
о значении энергетической базы для народного хозяйства СССР, вопрос энерго- 
вооруженности рабочего, играющей сейчас огромную роль в деле развития 
нашего хозяйства. Этот вопрос должен быть проработан по материалам пер- 
вого и второго пятилетнего плана развития народного хозяйства СССР. 

По выяснении роли и места машины в современном производстве, а так- 
же значения соответствующего энергитичесчого базиса, можно перейти к воп- 
росу рационального использования как отдельной машины, так и совокупно- 
сти этих машин, работающих в порядке соответственно организованной коопе- 
рации этих машин. 

Следующий вопрос, который нужно разработать по материалам данной 
главы, это о рациональном использовании отдельной машины, как ио 
рациональном использовании инструмента и оборудозания. 

`Методы рационализации, применяемые к совокупности (системе) машин, 
работающих на началах разделения труда и кооперации, являются предметом 
‚изучения четвертой главы. 

Проработка материала Ш главы должна дать учащимся как правильные 
теоретические установки в Данном вопросе, так и на практических примерах 
выявить возможности значительного повышения производительности каждой 
установки, каждого станка путем его изучения, паспортизации и технического 
нормирования. 

При проработке последнего вопроса должен быть привлечен и местный 
практический материал из практики работ ТНБ тех или иных предприятий. 


И. Примерные задания дпя учащихся 


1. Проработать в той или иной части $ 1, гл. ХШ, т. Г, «Капитала» 
Маркса в подлуннике и по материалам книжки С. А. Бессонова «Развитие ма- 
чин» (изд. «Московский рабочий», Москва—Ленинград 1926 г.). В частности 
составить по книжке т. Бессонова сводку показателей повышения производи- 
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тельности по ряду производств с введением машин сравнительно с работой 
вручную. 

2. На местиом материале того или иного предприятия, где была проведена 

в течение последнего времени какая-нибудь крупная работа по механизации 
производства, выяснить ее последствия -как с точки зрения повышения произ- 
водительности, так и с точки врения высвобождения рабочих; произвести тща- 
тельный анализ всех моментов, с этим связанных. 
- 3. По книжке «Рационализация азербайджанской нефтяной промышленно- 
сти» (изд. Центрального комитета АКП(б), Баку, 1928 г.) разобрать детально, 
по отдельным элементам, влияние механизации производства цо предприятиям 
Азнефти на производительность и снижение себестоимости. 

&. Проработать П главу книги И. Степанова «Электрификация РСФСР в 
связи с переходной фазой мирового хозяйства» (М., Гиз, 1922 г.). 

5. Из книжки Антона Любке «Техника и человек в 2000 г.». («Прибой», 
1929 г.) сделать выборку показателей, рисующих запасы энергии по разным 
ее видам, степень их использования и коэфициенты полезного действия раз- 
ных энергетических установок. ^ 

6. Проработать по материалам первого и второго пятилетнего ппана 
детально вопрос об энергетическом балансе и энерговооруженности рабси`ы 
в СССР в рамках двух пятилеток; привлечь материал, опубликованный в нз- 
шей прессе к десятилетию ГОЭЛРО, а также «Генеральный план электрифи- 
кации СССР» (Соцэкгиз, М. 1932 г.) и работу Г. Кржижановского «Электро- 
‘энергетика» (Энергоиздат, 1933 г.). . 

7. По материалам местных плановых органов проработать местную вто- 
рую пятилетку в части энергобаланса и энерговооруженнвсти рабочей силы. 

8. По материалам процесса промпартии и дела о вредительстве на элект- 
рических станциях в СССР проработать вопрос о вредительстве по линии 
электрификации СССР и механизации производства. 

9. Ознакомиться по материалам ТНБ местной промышленности с состоя- 
нием технического нормирования на заводах в отношении паспортизации 
оборудования и степени его. использования. Этот же вопрос проработать на 
производственных совещаниях в тех или иных предприятиях. 

10. Дать статью в газету (общую или стенную) о результатах ознако“- 
ления с работой ТНБ, согласно заданию, намеченному выше в девятом пункте. 


Кооперация машин м производств 


Диференциация и специализация машин и их кооперация. 
Массовое производство.—Механизация внутризаводского 
транспорта. —Непрерывное поточное производство как 
совершенная форма кооперации машин.—Практика непре- 
рывного поточного производства в СССР.— Длина техно- 
логических цепей. 


Диференциация 
и специализация машин и их кооперация 


С развитием машин мы непрерывно наблюдаем идущие параллель- 
но друг другу процессы диференциации работы между отдельными 
машинами, которые вследствие этого специализируются на отдель- 
ных операциях, и кооперации этих машин. | 

Ввиду того, что различные операции того или иного трудового 
процесса обособились друг от друга, причем каждая такая частичная 
еперация в руках выполняющего ее рабочего (названного Марксом 
ноэтому.в данном случае также частичным) приняла вследствие этого 
евоеобразную форму, возникла необходимость изменения в орудиях, 
служивших ранее для разнообразных целей. Разделение на различ- 
ные виды рабочих инструментов, их диференцирование, вследствие 
которого инструменты начали принимать прочные формы, особые 
для каждого особого их применения, и специализация рабочих ин- 
струментов, благодаря которой каждый такой обособленный инстру- 
мент в полной мере проявляет дееспособность лишь в руках специ- 
фического чабтичного работника,—таковы, по Марксу, характерные 
особенности техники работы при мануфактуре. 
` Маркс констатировал, что в одном Бирмингаме изготовляется 
до 500 разновидностей молотков, употребляемых часто не только для 
обслуживания особых производственных процессов, но лишь для 
обслуживания отдельных операций одного и того же процесса. 

Такие тенденции в развитии рабочего инструмента мануфактур- 
ного периода подготовили в рамках мануфактурного периода 4ма- 
териальные предпосылки машины, которая пред- 
ставляет комбинацию многих простых инструментов» (Маркс). 

Сами эти машины на современной фабрике проделали то же раз- 
витие в отношении дальнейшей их специализации. Хотя на токарном 
станке можно путем ряда приспособлений производить не только про- 
стые токарные работы, но и иные более сложные, однако в порядке 
дальнейшего разделения труда в тех случаях, когда определенное 
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производство обеспечивает машине соответствующую загрузку для 
производства на ней какой-нибудь одной специальной операции, на- 
чинают применяться более специализованные станки, например ре- 
вольверные, фрезерные, и специальные полуавтоматы, выполняющие 
определенную частичную операцию по аналогии с тем, как в период 
мануфактуры выполнял частичную операцую частичный работник. 

Диференцированные для обслуживания различных производет- 
венных процессов машины, специализованные в рамках определен- 
ного производственного процёсса на выполнении определенных опе- 
раций, работая во множественном числе под крышей того или иного 
фабричного здания, в своем сочетании представляют либо коопера- 
цию многих однородных машин, либо систему машин 1). 

В первом случае та или иная машина, выполняя операции, ранее 
совершавшиеся либо одним рабочим, либо группой рабочих, произ- 
водит полностью тот или иной продукт. Ткацкий станок заменяет 
ткача, швейная машина заменяет работающего иглой портного. 

Такие машины, как изготовляющие конверты, каждая из которых 
еще во времена Маркса давала около З тыс. конвертов, заменяют собой 
работу ряда участников мануфактурного разделения труда, один из 
которых «фальцовкой фальцовал бумагу, другой смазывал клеем, 
третий отбивал клапан, на котором отпечатывалась монограмма, 
четвертый: наклеивал ее и т. д.» 2). 

Современные автоматические стекольные машины, каждая из ко- 
торых полностью выполняет сумму операций по изготовлению бу- 
тылки, стакана, колбы для электрической лампочки и т. д., также 
замещают десятки рабочих, работавших ранее с применением того 
или иного разделения труда, обслуживая значительно более простые 
механизмы. 

Ткацкая фабрика, в которой налицо сосуществование многих 
однородных ткацких станков; швейная фабрика, в которой налицо 
многие швейные машины, на каждой из которых производится одина- 
ковая работа; современный стекольный завод, в котором налицо ряд 
автоматических машин Оуэнса, производящих одинаковые бутыл- 
ки,—дают примеры работы «кооперацией многих однородных машин», 
по формулировке Маркса. 

При этом сосуществовании в одной и той же мастерской многих 
ткацких станков или многих швейных машин, на которых произво- 
дится одинаковая работа, мастерская представляет однако «техни- 
ческое единство, поскольку эти многие однородные рабочие машины 
одновременно и равномерно получают свое движение от движений 
общего центрального первоначального мотора, причем движение это 
переносится на них посредством передаточного механизма, отчасти 
тоже общего всем им, так как от него ответвляются лишь особые от- 
воды для каждой отдельной рабочей машины» 3). 

Так организованная фабрика представляет сравнительно низкий 
этап для современного производственного развития, знающего более 





1) «Мы должны провести различие между двоякого рода вещами—ксоиерл- 
цией многих однородных машин и системой машин» (Маркс, Капитал, т. Г, 
стр. 369). 

2) Маркес, Капитал, т. Г, стр. 369. 

3) Там же; стр. 370. 


высокие формы организации производства в тех случаях, где налицо 
белее сложная кооперация работы машин, путем дальнейшего разде- 
ления труда между ними в порядке организации того, что Марксом 
было названо «системой машин» в собственном смысле этого слова. 

Такая расчлененная «система машин» находит себе место тогда, 
‘когда обрабатываемый предмет труда «проходит последовательный 
ряд взаимно связанных частичных процессов, которые выполняются 
цепью разнородных, но взаимно дополняющих друг друга рабочих 
машин» 1). ‘ 

Здесь налицо аналогия с теми формами кооперации при мануфак- 
туре, когда на базе разделения труда отдельные члены мануфактуры 
выполняли различные взаимно связанные друг с дру- 
гом, частичные процессы. 

«В тех отраслях, где система машин вводится впервые, сама ма- 
нуфактура в общем и целом доставляет для нее естественную основу 
разделения, а следовательно и организации процесса производства». 
Однако Маркс отмечает одно существенное различие между ману- 
фактурой й машинным производством: при мануфактуре не только ра- 
бочий приурочивается к процессу производства, но и процесс в свою 
очередь уже раньше приспособлен к рабочему». 977 

«При машинном производстве этот субъективный принцип разделе- 
ния труда отпадает. Весь процесс разлагается здесь объективно в за- 
висимости от его собственного характера на свои составные фазы, 
и проблема выполнения каждого частичного процесса и соединения 
различных частичных процессов разрешается посредством техни- 
ческого приложения механики, химии и т. д.» ?). 

Задача всякого организатора в отношении ряда машин, пред- 
ставляющего систему машин, состоит в проведении такого рода рас- 
четов относительно устанавливаемого оборудования, при котором 
«одни частичные машины непрерывно давали бы работу другим час- 
тичным машинам», что возможно, когда налицо «определенные отно- 
шения между их количеством, размерами и быстротой» 3). 

Говоря о механических заводах универсального назначения, 
ремонтных мастерских, проф. Тиме например в своих «Основах ма- 
шиностроения» для определения числа станков разных типов, выбрав 
за единицу тип болторезных станков, исходя из чисто эмпири- 
ческого материала, установил, что в этом случае для токарных стан- 
ков получается число от 12 до 15, для сверлильных— от 5до 6, для стро- 
гальных— от 6 до 7; он отметил, что число токарных станков обычно 
должно составлять около половины всего числа станков механической 
мастерской; для железнодорожных мастерских проф. Тиме дает 
уже другие соотношения. Предложенные проф. Тиме соотноше- 
ния приходится конечно считать примерными, соответствующими 
определенным условиям времени и места, так как тщательный расчет 
необходимого для каждой мастерской оборудования, произведенный 
по принципу пропорциональных соотношений между отдельными 
станками, должен ‚будет дать разные итоговые данные в зависимости 





1) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 370. 
2) Там же, стр. 370—371. 
3) Там же, стр. 371—372. 
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от различного характера производимы:. в каждом данном случае 
изделий и принятой технологической схемы производства. 

О. необходимости иметь станки каждого рода в определенном 
количественном соотношении с учетом времени обработки на них 
приходится особенно напоминать в наших условиях, когда эти нор- 
мальные соотношения часто отсутствуют, и налицо таким образом 
слишком часто так называемые «узкие места», которых можно было бы 
избежать, проведя предварительную соответствующую расчетную- 
работу. ь 

Инженер Левенстерн сообщил в свое время любопытный случай’ 
задер#Жки в выпуске орудий на одном из наших заводов в дорево- 
люционное время; при производственном обследовании были обна- 
ружены в одной из мастерских груды ожидающих дальнейшей обра- 
ботки орудийных дул. Несмотря на то, что все остальные цехи рабо- 
тали с достаточной производительностью, орудий все же получалось. 
недостаточно, так как выпуск их задерживался в мастерской, где- 
эти дула просверливаются, из-за отсутствия достаточного числа све- 
рлильных станков, что и являлось «узким местом» завода. Если бы. 
число станков разного рода заранее было бы правильно рассчитано. 
производство орудий естественно шло бы более равномерно. 

Приведем для примера способ расчета числа станков разного типа. 
необходимого при производстве одного из видов оружия, причем от-. 


дельные‘ части ‘этого оружия обозначаются в таблице буквами А\1.,, 
А2, АЗ и т. д. 
Таблица фабрикации 








Ф р й Е НЫЕ | е=2 
= | 53 нЕ | ЕЕЕ [558 
НЫ Оо Название операции Название и род станка ы = Е Е Е о = = 
ы я Я Е 2 5 а я НЕО 
А1 и 800 | Обточка кожуха | Патр.-токарный ь 15 45 
» 1!1800]| Обточка кожуха | Револьверный 1 25 75 
` замка | 
» |1 800 | Обточка «аншлага» | Патр.-токарный 4 20 60 
» 118001! Рассверление дула Револьверный 2 12 36 
А2 | 1 000 | Обточка замка Самоточка 5 20 33 
» '1000| Фрезеровка «аншла- | Фрезерный . 3 10 | 147 
га» 
» |1000| Сверление цанф Сверлильный . 6 6 40 
» |1000| Нарезка резьбы Револьверный 1 2 3 
АЗ 12 800 | ит. д. | ит. д.. — — — 
[ 





Как видно из этой таблицы, револьверный станок например мо-. 
дели первой занят по обработке детали А1 в год в течение 75 рабочих 
дней, а по обработке детали А2—З рабочих дкя. Аналогичные данные. 
получатся и по станкам прочих видов. 

Если мы составим аналогичные таблицы для производства всех 
видов изделий, изготовляемых в данном предприятии, то мы сможем. 
затем составить сводку необходимой годовой загрузки в днях станков. 
каждой модели для выполнения определенной производственной про- 
граммы. 





1) Пример взят из дореволюционной практики с расчетами при 10-часовом 
рабочем дне. 


153: 


Продолжая пример, взятый выше из производства оружия, сделав 
соответствующий расчет по всем станкам определенной модели и деля 
‚общее количество рабочих дней, падающих на ту или иную модель 
станка на число рабочих дней в году (которое в данном примере 1), 
нринято с учетом дней, падающих на ремонты, в.250), мы получим в 
результате учета ряда данных, аналогичных приведенным в только 
чз0о помещенной таблице, нижеследующие итоговые данные: 








Е Время в днях, потребное 5 | я 6 Е ы 
Ча для типов изделий ВЕ |Ноё 
Е Е Название станков НЕЕ = № о - р 
= дв] с|ь 85а МЕ5а 
4 Большой и. .| 320 | 440 | 135 | 245 |] 1084 5 

2 Малый » ..| 523 392 608 174 1697 7 

3 Фрезерный ....... 8% | 112 65 — 261 1 

4 Патр.-токарный .....]| 130 — — | 425 555 3 

5 Самоточка........ 54 | 268 580 910 1812 8 

ит. д. | | 





В результате деления, произведенного с некоторым округлением, 
видно, что данному заводу необходимо иметь 5 больших револьверных 
станков, 7 малых ит. д. Если бы произвести расчет не на 10 часов ра- 
боты, а, скажем, на двухсменную работу по 7 часов или трехсменную 
работу, то очевидно получились бы иные данные, и потребность в 
станках выявилась бы в значительно меньших размерах. 

Отметим кстати, что наши новые проектирующиеся заводы обыч- 
но почти все рассчитываются на трехсменную работу по 7 часов ра- 
боты. в смене, а некоторые предприятия—и на четырехсменную ра- 
боту по 6 часов в смену. 

Расчеты, аналогичные вышеприведенным, должны иметь место 
во всех случаях, когда налицо производство с системой разнород- 
ных отдельных рабочих машин и групп последних. 

Такая комбинированная рабочая машина, по формулировке 
Маркса, «тем совершеннее, чем непрерывнее весь выполняемый ею 
процесс, т. е. чем с меньшими перерывами сырой материал переходит 
от первой до последней фазы процесса, следовательно, чем в большей 
мере передвигается он от одной фазы производства к другой не рукою 
человека, а самим механизмом» ?). 

Современная фабрика все больше и больше строится по такому 
именно принципу непрерывной связи производственных процессов, 
и такой ее структуре содействует развитие массового производства. 


Массовое производство 


Современное предприятие по роду производимых изделий может 
быть либо универсальным ‹{с производством разнообразных изде- 
лий), либо специализованным в той или иной мере (серийное и 
массовое производство). ы 





1) Из довоенной практики. Современные расчеты в СССР должны ориенти- 
роваться на непрерывный производственный год. 
2) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 372. 


В предприятии с универсальным производством имеет место такое 
производство, которое несистематически повторяет изготовление 
изделий по отдельным заказам, и поэтому при нем применяются уни- 
версального типа станки. и соответствующие приспособления. 

При серийном производстве изделия обычно изготовляются 
пачками, партиями (сериями), причем в зависимости от размера этих 
нартий серийное производство как по характеру оборудования`уни- 
версальными и специальными станками, так и по общему характеру 
производственного процесса приближается либо к универсальному, 
либо к массовому производству. 

Массовое производство однообразных изделий при обязательном 
большом количестве производимых изделий характеризуется боль- 
шим расчленением процесса ‘между специальными машинами, которые 
для обслуживания расчлененных элементарных операций прикреп- 
ляются вместе со специальными инструментами и приспособлениями 
к определенным группам операции. 

Как образцы массового производства мы знаем производства ряда 
военных заводов, в том числе снарядное, производство швейных 
машин системы Зингера, обслуживавшее одним заводом !) весь ми- 
ровой рынок, производство автомобилей, производство готовой оде- 
жды и т. д. 

Телько массовому производству автомобильный транспорт на- 
пример обязан (вместе понятно с соответствующим спросом на автомо- 
били) своим необычайным развитием. В САСШ например число за- 
регистрированных автомобилей, составлявшее в 1912 г. только 944 
тыс., достигло к 1925 г. 20 млн., к началу 1928 г.—24,2 млн., к концу 
1928 г.—24 750 тыс., к 1930 г.—26,69 млн. нтук (к концу 1931г. 
число это упало до 26,13 млн. штук). 

Только массовое производство обуви объясняет 
тот поразительный рост современной обувной промышленности, по 
которой в САСШ например числилось в 1919 г. 1 400 фабрик, изготов- 
лявших 330 644 202 пары сапог на сумму свыше 500 млн. долл. Если 
бы считать, что большинство этой обуви осталось в САСШ, то на душу 
населения пришлось бы по 3 пары обуви в год °). 

Массовое производство, обусловливаемое расширенным спросом 
на то или иное изделие, вместе с тем рождает далее этот спрос благо- 
даря дешевизне изделий, фабрикуемых при массовом производстве. 
Для 1919 г. например, по которому только что приводились цифры 
ироизводства обуви, пара обуви стоила только 1% долл. Автомобиль 
Форда стоил в 1925 [26 г. только 215 долл. 

Массовое производетво захватило к настоящему времени самые 
разнообразные производства, начиная от пуговиц и до часов, от дет- 
ских игрушек и до электрических лампочек, от радиоаппаратов и до 
велосипедов. 

В-последнее время эта форма производства начинает захватывать 
и аэропланные заводы—двухместный самолет стоит сейчас в САСШ 
только 2—2 тыс.‘ долл. 





1) На местах у Зингера только сборочные цехи и производства тяжелых 
частей швейных машин. 
2) Конечно только среднеарифметически,; но не фэктически. 
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В большей степени благодаря тому же. массовому производстзу 
мы в торговой практике Америки имеем колоссальное развитие так 
называемых «пяти- и десяти центовых магазинов)”—универсальных 
магазинов, где все абсолютно предметы имеют только две цены в 5 

или 10 центов, что на наши деньги составляет от 10 до 20 коп. 

Необходимо однако указать, что поскольку мабсовое производ- 
ство связано со сбытом массам продукции, постольку оно в своем 
развитии тесно зависит от общей экономической конъюнктуры. Пос- 
ледний экономический кризис, потрясший капиталистическое хо- 
зяйство, ударил естественно и по массовому производству. Один 
из сотрудников Гувера Клейн на конференции промышленников 
в Бридж-порте в начале 1931-г. предлагал поэтому «не поддаваться 
снова опасностям мании массового производства. Массовые опера- 
ции как в производстве, так и в распределении никоим образом не 
дают уверенности в массовых прибылях». 

Так как капиталистическое хозяйство стремится только к полу- 
чению большей прибыли, которую при определенной коньюнктуре 
можно получить, не только не прибегая к массовому производству, 
а даже путем прямого уничтожения продуктов производства, что 
сейчас широко практикуется на Западе (сжигание хлеба, кофе, вы- 
ливание молока, выбрасывание в море овощей и т. п.) то массо- 
вое производство в настоящее время на Западе в большей мере на 
ущербе. 

Иное дело у нас в СССР. Огромный рост потребления в связи 
с успехами социалистического строительства раздвигает до гигант- 
ских размеров пределы спроса на промышленную продукцию, что 
одновременно с плановым характером социалистического хозяй- 
ства, широко применяющего специализацию производства и их 
кооперирование, обеспечивает неограниченные возможности для мас- 
сового производства. 

“Техника массового производства определяется тем, что каждый 
переход, т.е. совокупность определенных операций, производимых 
тем или иным рабочим при помощи определенного станка, инструмен- 
та, а иногда и вручную, совершается в определенном рабочем месте, 
заранее намеченном, при определенных производственных и техноло- 
гических условиях, в частности также заранее намеченных. 

Массовое производство только тогда имеет возможность получить 
свое наиболее полное развитие, когда налицо так называемая стан- 
дартизация производимых изделий, т. е. выпуск этихеизделий в за- 
ранее определенных, сведенных к минимуму, типах. Только благо- 
даря стандартизации одна трехлинейная винтовка, которой воору- 
жена наша армия, совершенно идентична другой такой винтовке: 
как один браунинг калибра 7,65 мм похож на другой такой же бра- 
унинг, как одна электрическая лампочка накаливания в 25 свечей, 
рассчитанная на напряжение в 410 вольт, похожа на другую такую 
же лампочку, как одна швейная машина системы Зингер определен- 
ной марки похожа на другую. * 

“Изготовленные одним и тем же способом, на одних и тех же стан- 
ках, при одних и тех же технологических условиях, при больших 
точностях обработки, отдельные части того или иного изделия не мо- 
гут не быть в этом случае совершенно одинаковыми. 
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Стандартизация изделий, являющаяся предпосылкой массового 
производства, создает взаимозаменяемость частей, что гарантирует 
нормальную, бесперебойную сборку, без специальных подгонок, 
пришабриваний, прилаживаний. Взаимоозаменяемость частей соз- 
дает и гарантирует потребителю чрезвычайно большие удобства воз- 
можностью замены износившейся или сломавшейся детали машины 
автомобиля и т. д. другой запасной деталью без обращения к дорого- 
стоящему ремонту; это в свою очередь рождает новый спрос, усиливает. 
его и способётвует дальнейшему развитию массового производства. 

Постановка. массового производства требует больших точностей 
обработки, измеряемых в сотых и тысячных долях миллиметра, а в 
связи с этим точности обрабатывающего инструмента, который так- 
же должен быть сведен к определенным стандартным, нормальным 
типам. Массовое производство естественно должно быть обслужено 
соответствующими измерительными приспособлениями как рабочими 
лекалами, служащими для проверки полуфабрикатов по мере их из- 
готовления, так и проверочными лекалами, служащими для проверки 
готовых изделий в отношении точности размеров частей, обязатель- 
ной как для о›беспечения правильноети сборки изделия, так и надеж- 
ности его в действии. 

Вопрос о системах допусков и калибров, связанный с вопросами 
точности фабрикации и взаимозаменяемости, настолько развился в 
связи с массовым производством, что представляет собой сейчас само- 
стоятельную ветвь инженерных знаний. 

Борьба за точность сейчас характеризует начальный период ра- 
боты на наших новых заводах массового производства, как например 
на Нижегородском автозаводе. Интересный бытовой штрих сообща- 
ется в «Правде» в статье «Кривая движения» 1). 

На автозаводе в борьбе за точность создана первая иогансоновская 
плитка с точностью до двух стотысячных дюйма, но в погоне за дета- 
лями завод начал выходить из берегов точностей. По этому поводу 
вышеуказанная статья сообщает разговор «секретаря партийной ячей- 
ки цеха, который, тревожимый неподвижным видом главного конвей- 
ера, осторожно дал знать лаборанту: нельзя ли посвободней? (т. е. 
это означало: нельзя ли перестать замечать какую-то там кривизну, 
отступление в тысячных долях от запроектированной точности). 

За отдельные такие отступления завод уже расплачивается: так 
«поршневой палец, в точности которого отступили от двух десяти- 
тысячных дюйма, прошел ослабший техконтроль и тревожно стучит 
в моторы. Он стучит тихо, настойчиво, но все делают вид, что не слы- 
шат. Вот так и подкрадывается кустарщина незаметно с участка на 
участок». 

Эта корреспонденция сигнализирует о серьезной болезни в освое- 
нии массового производства, касающейся решающего звена развития 
массового производства в СССР. Без обеспечения надлежащей точ- 
ности, при нарушейии стандартов массовое производство будет сорва- 
но, и все выгоды его могут рассеяться, как дым,—борьба за точность 
является борьбой за самое ‘существование массового производства. 





1) Статья Б.Галина и С. Шнапира Кривая движения, «Правда» 
от 23 июля 1932. 
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Массовое производство в отношении его экономичности, будучи 
сравнено как с универсальным, так и с серийным производством. 
имеет ряд преимуществ. 

Производство в больших количествах одних и тех же изделий зна- 
чительно уменьшает издержки по пуску производства, по налажива- 
нию его каждый раз для производства нового изделия, — издержки 
ограничиваются расходами По тщательной планировке и однократ- 
ному расчету производственного процесса. В связи с этим уменьша-- 
ются расходы по проектированию, черчению, организации. 

-Постоянство методов обработки стандартных- массовых изделий 
дает возможность наиболее полного использования специального обо-. 
рудования, гарантирующего. большую производительность уже вслед- 
ствие самой своей специализации, а также и благодаря уменьшению 
до минимума простойного времени, неизбежного при переключении 
от производства одних видов изделий к производству других. 

Всякие накладные расходы, обязательные при всяком производ- 
стве, падают вследствие этого в меньшем размере на единицу изделия, 
так как при массовом производстве в большей степени растет коли- 
чественно выпуск продукции. 

Массовое производство ставит по-новому также проблему по- 
‘лучения рабочих кадров для производства. С одной стороны, для 
обслуживания детальной, непрерывно повторяющейся ‘операции от 
рабочего требуется значительно меньшая квалификация, чем при 
обслуживании универсального станка; общеизвестен тот факт, что во 
время последней мировой войны на снарядных заводах Европы и 
России в частности применялся в большой мере неквалифицирован- 
ный-труд, в том числе и женский труд. 

Точности массового производства, необходимость освоить нозые 
технические процессы предъявляют однако и в этом случае тре- 
бования на определенную квалификацию рабочего. 

Необходимо одновременно отметить, что массовое производство 
выдвигает большие требования и на высококвалифицированные ра- 
бочие кадры—инструментальЩиков, наладчиков, механиков и т. д. 

Говоря об упрощении задачи получения кадров для определенных 
участков массового производства (например по сборне), необходимо 
конечно иметь в виду, что применительно к СССР речь в данном 
случае идет о возможностях ‘более быстрого освоения нашими завода- 
ми массового производства новой рабочей силы, вливающейся [на 
заводы. Это однако ни в какой мере не снимает с наших заводов 
масвового производства задачи повышения квалификации рабочих 
кадров, как общей, так и технической, в соответствии с культурной 
политикой Советского государства. 

Массовое производство, требуя предварительных организацион- 
ных усилий по расчету производства и пуску его в ход, упрощает в 
дальнейшем и технику управления производством в связи с нёпре- 
рывной повторяемостью одних и тех же производственных процес- 
сов, а следовательно и связанных с ними одних и тех же управленче- 
ских функций. р 

Все эти преимущества массового производства объясняют сравни- 
тельно большую его экономичность, сказывающуюся на себестоимо- 
сти производимых изделий. В своем дальнейшем` развитии массовое 
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производство превратилось в непрерывное поточное производство, 
реализуя некоторые дополнительные организационные принципы и 
используя развитие техники внутризаводских транспортных уст- 
ройств для перемещения грузов, без применения которых современ- 
ное непрерывное поточное производство не могло бы иметь тех форм 
и объемов, каких оно достигло к настоящему моменту. 


Механизация внутризаводского транспорта 


Массовое продвижение внутри современного крупного предприя- 
тия грузовых потоков сырья, топлива, полуфабрикатов и готовых 
изделий подняло за последнее время до больших размеров значение 
внутризаводского транспорта и настолько, что при рациональном 
проектировании и возведении новых зданий считается целесообраз- 
ным на базе проектируемой производственной программы выработать 
ранее проекты внутризаводского транспорта и лишь после этого пе- 
рейти к детальной проектировке фабрично-заводских зданий, а за- 
тем и к их возведению. 





Рис. 18. Электрические тележки сбветского производства. 


Перемещение грузов непосредственно силой человека еще встре-. 
чается на ряде наших заводов, где например волокут еще волоком 
листы железа, иногда под «дубинушку», где перетаскивают еще на 
себе мешки и прочие грузы, где передача обрабатываемого изделия 
от одного рабочего к другому, из одного цеха в другой также часто 
идет вручную. Этот способ при условиях современной техники не- 
экономичен, невыгоден, нецелесообразен, так как, с одной стороны,. 
он обходится дороже ввиду применения человеческого труда, там, 
где он мог бы быть замещен более дешевой работой машины, и так 
как, с другой стороны, он вызываетУдополнительные материальные 
затраты ввиду разнообразных задержек и простоев, связанных `с не-. 
равномерным передвижением вручную грузов, с отвлечением квали- 
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фицированных рабочих на неквалифицированную работу ‘по продви- 
жению материалов и полуфабрикатов. 

Механизация внутризаводсиого транспорта обязательна также и 
с точки зрения необходимости‘ вытеснения тяжелого труда человека 
по перенесению на себе тяжестей, необходимости улучшения условий 
труда— одного из`важнейших требований социалистической рациона- 
лизации. 

На важность механизации внутризаводского транспорта указы- 
вал т. Ленин еще в 1914 г., когда, сообщая о достижениях американ- 
ской техники, он писал: «Составляют целые планы новых фабричных 
построек таким образом, чтобы не терялась ни одна лишняя минута 
при доставке материалов на фабрику, при передаче их из одной мз- 
<стерской в другую, при вывозе готового продукта»!). 

‚ Наиболее простыми средствами в этом деле могут служить тачки, 
которые хотя и приводятся в движение человеком, но все же дают 


& 





Рис. 19. Электрическая тележка с грузом. 


больший, сравнительно с ручным продвижением, эффект, значитель- 
но облегчая труд человека; с успехом могут применяться и вагонет- 
ки движущиеся по рельсовым путям. 

В порядке обследования предприятия нам пришлось констатиро- 
вать в`ряд еслучаев чрезвычайно невнимательное отношение к эксплоа- 
тации как вагонеток, так и рельсового хозяйства, часть. которого 
совсем не использовалась, в то время как и все рельсовое хозяйство 
не было приведено в состояние, обеспечивающее наиболее целесооб- 
разное продвижение грузов: в одном месте например не хватает 5— 
10 м рельсового путии вследствие этого вновь применяется ручное 
перетаскивание грузов, в другом случае рельсовый путь оканчива- 


> 





1} Ленин, Соч., т. ХП, стр. 427. 
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ется у ворот того или иного цеха, хотя по производственным условиям 
можно было его продлить и далее. Само состояние как рельсового пу- 





Рис. 20. Электромагнитный 
кран. 


ти, так и тележек благодаря невниматель- 
_вому уходу и плохому ремонту требует ча- 
`сто ббльших, чем следует, усилий по про- 
движению этих тележек. 

В последнее время стали широко при- 
меняться электрические тележки (см. 


рис. 18, 19)., движущиеся по рельсам и 


без них электрической энергией прикреп- 
ленных к тележкам аккумуляторов, 

Электрические аккумуляторные тележ- 
ки для перевозки по‘полу мастерских и 
по мощеному двору (системы Албота%1с 
например) применяются в виде разных 
систем: | 

1) тележек для перевозки грузов и ба- 
гажа на их собственной платформе, но без 
приспособления для нагрузки; 

2) тележек саморазгружающихся и са- 
монагружающихся автоматически и полу- 
автоматически (с краном на тележке’ для 
подъема и нагрузки), или с опрокидываю- 


щимся приспособлением, или с электроподъемными платформами 
для подъема стеллажей, на которых находится груз; 





Рис. 24. Саморазгружающийся полувагон типа «хоппер», 60 т. 


, ® 


3) тележек-тракторов для прицепления к ним и перевозки нагру- 
женных вагончиков по полу (на колесах с резиновыми шинами) 


или по рельсам. 
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Тележки первого типа, например снабженные батареей Эдиесона, 
весят от 1 700 до 2359 английеких фунтов при подъемной их мощ- 
ности в 4 тыс. фунтов 1). 





Рис. 22. Саморазгружающийся полувагон типа «Думкар». 


Электрические тележки сейчас производятся у нас в СССР на 
заводе «Динамо» в Москве. 


Широко известны, как транспортные приспособления, краны всех 
видов-—мостовые, поворотные, а также портальные краны с консо- 





Рис. 23. Америчанский скребховый транспортер. 


лями, с электрическими моторами, применяемые для больших про- 


летов, особенно на дворах прокатных, котельномостовых, судострои- 
тельных, деревообделочных и т. п. заводов. 





т) «Оргсправочник», т. 11, табл. 5, стр. 36 
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При эксплоатации подъемных кранов в настоящее время исполь- 
зуют в большой мере электромагниты (см. рис. 20), отделяющие маг- 
нитные тела от непритягиваемых магнитом и дающие возможность 
быстрой и легкой транспортировки металлических изделий, прили- 
пающих к электромагниту, как только в обмотку его пускается ток. 
При таком способе транспорта отпадает необходимость в укреплении 
транспортируемых грузов, в связывании их, что особенно удобно 
как при транспорте громоздких предме- 
тов, так и при транспорте железной ме- 
лочи. | 

Механизация транспорта знает 
самые разнообразные средства и приспо- 
собления. ` 

Так например, завод «Красный Про- 
финтерн» выпускает саморазгружаю- 
щийся полувагон «хоппер» для пере- 
Рис. 24. Вогнутая лента возки угля и руды с подъемной силой в 

транспортера для руды. 60 т-—выпуск этих «хопперов» составил 

в 1932 г. 1 400 штук. На «Краеном Сор- 

мове» налажено с 1931 г. производство самоопрокидывающихся 

полувагонов типа «думкар». «Думкар» с подъемной силой в 40 т 

предназначается для перевозки руды и угля и разгружается пу- 

тем одновременного опрокидывания всего состава вагонов при 

помощи централизованно действующего пневматического устройства 
(рис. 214, 22). 

Широко применяются-в последнее время из транспортныхТпри- 
способлений так называемые «транспортеры», или конвейеры. От 
слова «конвейер» и пошло 
выражение «конвейерное 
производство», которым 
иногда, особенно рабочие, 
заменяют 1) термин «не- 
прерывное поточное про- 
изводство», при котором 
широко применяются эти 
конвейеры и транспор- 
теры. 

`’ Под конвейером, или 
транспортером, неабходи- 
мо разуметь бесконечную Рис.’ 25. Стальная лента для транспортирова- 
ленту разной формы и ния соли с односторонним сбрасывателем. 
вида,—из металла, де- 
рева, кожи, резины или иного материала, —благодаря движению 
которой продвигается находящийся на ленте или прикрепленный 
к ней и тем или иным образом передвигаемый предмет. 

В 1890 г. американец Робинс применил для транспорта внутри 
зернохранилищ резиновые ленты. Резиновые же ленты применяются 
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1) Замена эта неправильна, так как непрерывное поточное производство 
в ряде случаев может быть организовано и без конвейеров и так как оно во 
всяном случае характеризуется не только наличием конвейеров. 
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‘сейчас в Америке на оборудованных конвейерами машинах для сор- 
тировки слив. | 

о В 4191г. в Швеции начали применять вместо резиновых и других 
`лент стальные. , ых 

о Тяговыми органами у непрерывно действующих транспортеров 
служат обычно цепи, канаты и ремни, чаще всего цепи,—как вслед- 
ствие их большей прочности, так и 
‘благодаря удобству устройства при- 
вода к звеньям цепи, дающим до- 
статочную опору зубьями приводно- 
го колеса и допускающим огибание 
небольших радиусов. | 

Из разных видов транспортеров 
‚известны скребковые транспортеры, 
или самотаски, состоящие из захва- 
тов в виде лопаток или стержней 
(зубьев), которые укреплены на тя- 
говом органе (канате или цепи) на 
равных друг от друга расстояниях 
и продвигают транспортируемый ма- 
териал вдоль жолоба (см. рис. 23). 

В самотасках, где налицо ши- 
рокий свободный жолоб, весьма 
удобно транспортировать предметы, Рис. 26. Специальный шарнирный 
торчащие во все стороны, как на- транспортер для бочек. 
‘пример обломки, обрезки. В ряде 
транспортеров применяется лента из гибких материалов: так на- 
пример можно указать на вогнутую ленту транспортера для руды 
(см. рис. 24), стальные ленты для транспорта угля, стальные ленты 

для транспорта 50 т в 
час немолотой соли с од- 
носторонним сбрасывате- 
лем (см. рис. 25). 

Так называемыми 
«звеньевыми транспорте- 
рами» пользуются для 
перемещения тяжелых 
твердых материалов в 
грубых — производствах, 
где транспортеры с гиб- 
кой передачей оказыва- 
ются неудовлетворитель- 
ными. Таковы например 

Рис. 27. Транспортер для бутылок. специальные шарнирные 

транспортеры для бочек 

(см. рис. 26), транспортеры для бутылок, каждая из которых укла- 
дывается между двумя деревянными планками (см. рис. 27). 

Широко применяются и подвесные транспортеры (см. рис. 28). 

Для перемещения материал в вертикальной плоскости в различ- 
ных направлениях, без какой бы то ни было промежуточной перегруз- 
ки, применяются так называемые «транспортеры с качающимися ков- 








164 


шами)— собственно конвейеры (см. рис. 29 и 30). Ввиду того что та- 
кая конструкция допускает качание ковшей, ими можно пользовать- 
ся для транспортиревки сыпучих и жидких тел без опасности рас- 
сыпки или разливки транспортируемого вещества, причем транспор- 
тировка эта возможна и при кривизне пути. 

Ковшевой конвейер, например Вта4]еу, дает в час производи- 
тельность от 30 до 120 т при скорости движения в 0,254—0,270 м 
в секунду и при емкости ковша для угля от 13,6 до 57,5 кг, а при транс- 
портировке жидкостей—от 14,2 до 71,5 и. . 

Кроме транспортеров, работающих с тяговыми органами, приме- 
няются и транспортеры без тяговых органов. 

Из транспортеров этого рода наиболее известны роликовые 
транспортеры, действующие без всякого мотора, а исключительно 





Рис. 28. Поворотная станция подвесного цепного конвейера на «Электросиле». 


благодаря силе тяжести, как например изображенный на рисунке 
31 роликовый транспортер, применяемый в самых разнообразных 
случаях. 

Действующий силой тяжести такой транспортер, так называе- 
мого «гравитационного типа» представляет особый интерес благо- 
даря использованию даровой энергии силы тяготения, и в экспло- 
атацни он обходится поэтому очень дешево. 

Из транспортных приспособлений необходимо также указать на 
транспорт при помощи воды и воздуха; в этом случае материал вво- 
дится в струю воды или воздуха, которой он и относится до места наз- 
‚начения, где и осаждается. Таким образом например транспорти- 

’ руется свекловица из железнодорожных вагонов. [Шроцесс этот за- 
ключается в том, что после открытия боковой дверцы вагона на свек- 
ловицу направляют сильную водяную струю, которая размывает 
грязь, склеивающую бураки между собою. Освобожденная от этой 
грязи свекловица уносится из вагона в потоке воды и падает в. уст- 
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роенный рядом с последним лоток, по которему она и сплавляется 
далее на сахарный завод. 

Пневматический транспорт широко применяется при транспорти- 
ровании зерна в элеваторах и мельницах, так например мельница 
Союзхлеба в Костроме, оборудованная пневматической установкой 
с произведительностью 400 т зерна в сутки, сократила траиспорт- 
ных рабочих с 173 до 21, избавилась от необходимости держать 40 
лошадей и сократила себестоимость 
ногрузочно-разгрузочных работ на 
1 т зерна сор. 17 к. до 1 руб. 1). 

Техника транспортных устройств 
применяет кромб6 того ряд дополни- 
тельных приспособлений для регу- 
лирования погрузки, для сбрасыва- 
ния транспортируемого предмета и 
передачи его на другой транспортер, 
для автоматического выключения 
того или иного транспортного уб@т- 
ройства. 





Рис. 29. Ковшевый кон- Рис. 30. Ковшевый конвейер с дво- 
вейер. ‚.якой кривизной пути. 


Известны также весовые устройства, присоединяемые к транспор- 
терам и дающие возможность непрерывно взвешивать весь переме- 
щаемый материал 2). 

Применяемые при различного рода погрузочных работах транс- 
портеры бывают и переносного типа, которые могут устанавливаться 
таким образом в любом месте работы. 


1) «За пищевую индустрию» от 24 ноября 1931. 

3) Классификация разного вида транспортеров, вышеприведенная, как и ряд 
рисуйков, взяты мною из известной работы Г. Ганфштенгеля, Транспо- 
ртные устройства для массовых грузов, Гиз, 1997. 
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:Неебходиямо тайже указать ещё на всякого рода электрические 
одвеннийи (лифты), применяемые с 1880 г. для подъема тяжестей` 
в вертикальном направлении. В последнее время сконструированы 
комбинации роликовых транспортеров с лифтами, дающие возмож- 
ность путем сбрасывателей подавать тяжести, продвигаемые на роли-, 
ковых транспортерах, также и в верхние этажи. 

Развитие транспортеров всякого рода сделало за последние 20— 
30 лет чрезвычайно большие успехи. 

В Германии сделана уже попытка нормализации главнейших ти- 
пов механических транспортных приспособлений (применительно К 
производствам с непрерывным потоком) со стороны находящейся при 





Рис. 31. Монтаж роликового транспортера в термическом отделении Сталин- 
градского тракторного завода. 


Государственном. кураториуме по рационализации (экономному хо- 
зяйствованию) комиссии по подготовке производства. 

Опубликованные этой комиссией нормы (см. рис. 32) классифици- 
руют применяемые при непрерывном поточном производстве транс- 
портные приспособления следующим образом: 


1} ленточный транспортер, 12) верстак с ленточным транспор- 
пластинчатый транспортер, тером, 


3) вращающийся стол, 13) верстак со скользящей само- 
4) скользящая самотаска, таской, 


5) сборочный путь, 14} сборочный путь с катящимися 
6) подвесной путь, столами, 

7} бесконечный канат, И подвесной путь со столами, 

8) бесконечная цепь, а} спускной жолоб, 

9 6) винтовой жолоб, 


рольганг холостой или при- 
водной, 
18) тележечный путь. 


) 16) 
) тележечная самотаска, 

19) ленточный стол, 17) 
11} пластинчатый стол, 


Применение транспортеров чрезвычайно ускорило современный 
производственный процесс и удешевило внутризаводской транспорт. 
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В этом смысле характерно. рекламирующее конвейеры и другие 
транспортные приспособления объявление в американском техниче- 
ском журнале следующего рода: 

«Неквалифицированная рабочая сила по .40 центов в час. По- 
стоянная, надежная, никогда не бастует, готовая работать 18 часов 
в день за ту же ставку; работает без надзора и слежки. Действитель- 
но американского происхождения— никогда не устает, не обращает 
внимания на жару, работает в 4 часа дня с такой же быстротой, как 
в 9 часов утра. Она будет подымать и класть, схватывать и нести, по- 
давать работу к машинам и уносить готовые продукты, нагружать и 
разгружать вагоны, переносить уголь, чугун или золу без рукавиц, 
и жалоб. Она будет работать во / 
дворе или где угодно, без закури- 
вания и остановок для болтовни» 1). ЕР 

Объявление это, правильно пе- ИАА) 
редавая технические достоинства 
транспортеров, вместе с тем ярко 
окрашено социальными эмоциями, 
характерными для капиталистиче- 
ски применяющих машины амери- 
канских предпринимателей, боль- 

_ ше всего боящихся рабочего во- 
проса и желающих всячески осво- 
бодиться от влияния на производ- 
ственный процесс воли рабочего. 

Транспортеры и конвейеры всех ` 


Е я р Обозначения транспортных 


мых разнообразных отраслях про- приспособлений, применяемых при 
мышленности и сельского хозяй- непрерывном поточном производстве. 


ства, в обслуживании быта (кон- 

„ вейеры в столовых 2), фабриках-кухнях), в торговых предприя- 
тиях, в газетных и журнальных экспедициях, почтовом деле и во- 
обще везде, где налицо операции по продвижению массовых грузов. 

В связи с индустриализацией Советского союза проблема механи- 
зации внутризаводского транспорта приобретает у нас сейчас боль- 
шое значение. Необходимо однако констатировать чрезвычайное 
‘запаздывание в темпах производства транспортных устройств. 

По данным одного из руководящих работников научно-исследо- 
вательского института по внутризаводскому транспорту т. Шух- 
гальтера, размеры вложений в транспортноподъемные установки, 
намеченные первым пятилетним планом, представляют для разных 
отраслей промышленности величины порядка от 2 до 37% всех 
вложений, в том числе по металлобрабатывающей промышленности 
15,45%, по каменноугольной—33%, по промышленности строитель- 
ных материалов—11%, по лесной промышленности— 13%. 

Имеющиеся ориентировочные предварительные подсчеты гово- 
рят о потребности всех отраслей промышленности в подъемнотранс- 








1) Объявление это приведено М. Рубинштейном вего «Капиталисти- 
ческой рационализации», стр. 33—34, изд. 3- 

2) О проектах конвейеров для столовых и создания автоматических столовых 
см. например «Правду» от 14 апреля 1930. 
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портных сооружениях на второе пятилетие в размере 3 млрд руб., 
о потребности транспорта в размере миллиарда руб. 





Рис. 33. Тельфера {электрокошки) грузоподъемностью в 11/, тонны (произ- 
водство в Харькове). 


А между тем по данным организованного общесоюзного объеди- 
пения Союзтранстехпром в 41932 г. суммарный выпуск на наших 





Рис. 3%. Штабельные элеватосы для леса, производства завода «Красный 
| металлист» (Ленинград). 


заводах всяких подъемнотранспортных приспособлений не превысил 
150 млн. руб. (рис. 33, 34). Такого же порядка цифры за 1933 г. 
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"Такой небольшой объем трансйортных средств имеет место при 
одновременмо большой номенклатуре производимого оборудования. 

При необходимости иметь на путях социалистической механи- 
зации производства все вышеперечисленные виды транспортных при- 
способлений должно во втором пятилетии освоить значительно 
расширенный объем производства этого вида машиностроения, что 
необходимо как для большей успешности производства вообще, ‘так 
и непрерывного ноточного производётва в частности 1). 


Непрерывное поточное производство 
кан совершённая форма кооперации ташин 

Кооперация работы машин в ее более высокой форме, когда она 
становится расчлененной системой машин, при большом разделении 
труда между отдельными участками производственного процесса и 
отдельными машинами, участвующими в этом процессе, при непре- 
рывности этого процесса, протекающего ритмически с переходом 
обрабатываемых изделий поодиночке от одного рабочего места к дру- 
гому, и составляет так называемое «непрерывное поточное производ- 
ство», конвейерное?) или ленточное по формулировке рабочих масс, 
работу на ленте по формулировке французов или текучую работу по 
формулировке немцев. 

Необходимо отметить, что Маркс, имевший возможность наблю- 
дать единственно только бумажные машины и ткацкие станки, приб- 
лижающиеся по своей работе й внутренней конструкции к работе не- 
прерывным потоком, дал достаточно четкое предвидение непрерыв- 
ного потока в следующей формулировке: 

«Комбинированная рабочая машина, представляющая теперь рас- 
члененную систему разнородных отдельных рабочих машин и групп 
последних, тем совершеннее, чем непрерывнее весь выполняемый ею 
процесс, т. е. чем с меньшими перерывами сырой материал переходит 
от первой до последней фазы процесса, следовательно ‚ чем в большей 
мере передвигается он от одной фазы производства к другой не рукой 
человека, а самим механизмом. 

Поэтому если в мануфактуре изолирование отдельных процессов 
является принципом, вытекающим из самого разделения труда, то, на- 
против, в развитой фабрике господствует иной принцип: непрерывная 
связь отдельных процессов» 3). А выше Маркс.писал о том, что в «рас- 
члененной системе машин для того, чтобы одни частичные машины не- 
прерывно давали работу другим частичным манинам, необходимо опре- 
деленное отношение между их количеством, размерами и быстротой»). 

Мы видим здесь у Маркса вскрытие как закона развития сов- 
ременной техники непрерывности прозводственного про- 
цесса, делающей его более совершенным, и подчеркивание 
важности механизации внутризаводского транспорта. 





1) Вопросы организации работы внутризаводсекого транспорта будут осве- 
щены ниже, в главе УП. 

2) Название «конвейерного», как выше отмечалось (примечание на стр. 163), 
безусловно неточно. 

3) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 372. 

$) Там же, стр. 371—372. 
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Характерный для непрерывного поточного пройзводства ‘способ 
передачи изделия от одного рабочего к другому по одиночке также 
покрывается формулой Маркса о меньших перерывах, 
при которых должен происходить переход материала от одной фазы 
процесса к другой. При серийном например производстве, где тот 
или иной полуфабрикат переходит от одного к другому рабочему 
пачками, материал этот, понятно, задерживается больше, чем когда 
обрабатываемые изделия по одиому . непосредственно переходят от 
одного рабочего к другому. 

В подготовляемых сейчас к печати Институтом Маркса—Энгель- 
са—Ленина рукописях Маркса по вопросам техники, в 19-й тетради, 
Маркс, давая характеристику бумажной машине, пишет: «два вели- 
ких принципа, обусловливающих успешность, сполна воплощены в 
этом удивительном автомате, одним из наиболее важных факторов 
во всех отраслях индустрии является ненрерывность про- 
изводства. Наиболее совершенной и наиболее производитель- 
ной машиной является та, которая способна к беспрерывной произ- 
водительности. Там, где изготовляемый предмет может проходить 
без перерыва (и следовательно без промедления) от первой до 
последней стадий своей обрабстки машинами, но всей вероятности 
будет произведено лучшее изделие и с меньшими затратами, чем в том 
случае, когда предмет на каждой стадии своей обработки должен быть 
переносим с одного места на другое...». Они (бумажные мазнины) «пред- 
ставляют собой законченную систему, ибо сырой материал подается 
к одному концу и готовое изделие выходит из противоположного 
конца. Также и в другом отношении выявляет эта машина свою уди- 
вительную конструкцию, а именно-она действует со- 
вершенно автоматически. Она не получает 
помощи от человека, а совершает возложенную на нее 
задачу путем комбинирования и соответствующего действия частей, 
из которых она состоит. Если содействие необходимо 
в каком-либо отношении, то линть в смысле устранения слу- 
чайных трудностей, а не для помощи самому 
н роизводству. Работа машины отличается также чрезвы- 
чайной быстротой... одновременностью операций»!). 

В только что приведенных формулировках Маркса мы видим глу- 
бочайшее предвидение тенденций технического развития, путей не- 
прерывного поточного производства, -развившегося в автоматичес- 
кую систему машин. 

Теоретическое значение только что приведенных формулировок 
Маркса становится особенно ясным .на фоне тех обычных опре- 
делений непрерывного потока, какие даются некоторыми инже- 
нерами. | 

Созданная в Германии в 1925 г. при Государственном куратори- 
уме по рационализации подкомиссия по работе непрерывным пото- 
ком приняла предложенное инженером Ф. Меккбахом следующее 
определение термина работы непрерывным производетвенным по- 
током: 





1) См. статью М. Рубинштейна Маркс о развитии техники, в жур- 
нале «Большевик», 1932, № 1—2. 
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Определение Пояснение 


Работа непрерывным про- без перерыва в работе на определенных линиях 
изводственным потоком есть ‘потоков 
непрерывный ряд 
в ограничительном смысле, ибо может случиться 
что при изготовлении изделия принимают уча- 
стие несколько «потоков», а также попадаются 
работы, производимые обычным способом; 


переходов, переход (рабочий процесс, операция) есть пред- 
назизченная определенному «месту» часть общей 
работы; 


определенных во времени продолжительность отдельных переходов может 
быть установлена с большей или меньшей точ- 
ностью; 


и идущих в определенной это широкое определение должно указывать на 

последбвательности в про- принудительность течения потока, но в то же 

странстве. время не должно указывать на необходимость 
механического транспортирования. 


Это наиболее распространенное в инженерных кругах определе- 
ние непрерывного поточного производства слишком поверхностно; 
оно неисторично и не раскрывает тенденций развития непрерывного 
поточного производства в автоматическую систему машин. Это опре- 
деление не показывает отличия разделения труда при мануфактуре 
и расчленения процесса производства при автоматической системе 
машин 1). ; 

Развернутое применение непрерывного поточного производства 
является детищем последней четверти века и ‘связано с тенденциями 
технического развития за это время, следуя условиям экономической 
конъюнктуры в капиталистических странах и планово направляясь 
у нас в СССР в соответствии с путями нашей технической по- 
литики. 

Более или менее развернутое применение метода непрерывного 
потока в условиях массового производства известно еще с 1905 г. по 
чикагским бойням, где поступавшие животные, переходя из рук в 
руки, с применением системы конвейеров, разделывались по 78 мани- 
пуляциям рабочими убойного отряда, которые, числом в 157 человек, 
обрабатывали в 10 часов тысячу голов рогатого скота, начиная с по- 
дачи на верхний этаж убитого животного вплоть до погрузки мяса 
в вагоны. 

Первым образцом крупного индустриального производства, по- 
ставленного по методу непрерывного потока, на котором этот поток 
и получил больше всего для оформления техники его практического 
применения, являются известные автомобильные заводы Форда. 

Начав весной 1893 г. опыты с маленькой газолиновой тележкой, 
Форд выпустил 314 мая 1921 г. автомобиль № 5 000 000. 





1) Считаю необходимым отметить здесь ошибку, допущенную мною во 2-м 
издании данной книги. Осветив в нем правильно тенденции развития непре- 
рывного иотока на основе указаний Маркса, которые были мною приведены 
в тексте, я однако, приведя вышеуказанное определение непрерывного потока, 
данное Меккбахом, отнесся к этому определению некритически, пройдя мимо 
его общей и поверхностной формулировки. 


172 


Ес в 1909/10 г. выработка автомобилей по заводам Форда со- 
ставила 18 664 единицы, то к 1920 [21 г: она поднялась до 1 250 тыс., 
причем цена на автомобиль одновременно упала до 440 долл. 

В 1924 г. из общей американской автомобильной продукции, ис- 
числяемой в 3 605 тыс. штук, Форд изготовил на своих предприятиях 
1873 тыс. 

Ежедневная продукция его заводов в предкризисные годы колеб- 
лется в пределах от 5—8 тыс. автомобилей, причем если бы. не конку- 
ренция других фирм, в частности сильно конкурирующей с Фердом 
«Дженераль Моторс Компании», Форд мог бы выпускать ежедневно 
и 10 тыс. автомобилей. 

Причины успеха фордовского производства прежде всего в том, 
что оно массовое, что Форд нашел массового потребителя, а затем в 
том, что он долго производил одну модель 1) автомобиля, на которой 
были специализованы, как на стандартной, его предприятия, что 
Форд дал этому массовому производству оформление в виде непре- 
рывного поточного производства, с применением транспортеров, кон- 
вейеров и других транспортных устройств во всем производстве. 

Разделение труда, проведенное на предприятиях Форда в отно- 
шении стоящих у конвейеров рабочих, доведено до такой степени, 
что например рабочий, на обязанности которого лежит постановка 
какой-нибудь части, не закрепляет ее, а эта часть иногда закрепля- 
ется только после многих операций; человек, который вгоняет болт, 
не завинчивает одновременно гайку; кто ставит гайку—не завинчи- 
вает ее накрепко. Сборка двигателя, которая раньше производилась 
одним рабочим, была в свое время разбита на 48 отдельных движе- 
ний, благодаря чему производительность была поднята втрое. Дли- 
тельность отдельных операций не превышает иногда 10—12 секунд. 

При поточном производстве устраняются всякие обратные ходы, 
узлы и петли в пути обрабатываемого изделия и одновременно лома- 
ется цеховая структура предприятия: рядом со слесарем стоит то- 
карь, по соседству от него—деревообделочник, а рядом с последним 
и маляр, если это требуется ходом потока. 

Правила, установленные у Форда при сборке, гласят: 

1) располагай инструменты, как и рабочих, в порядке предстоя- 
щей работы так, чтобы каждая часть во время процесса сборки про- 
ходила возможно меньший путь; 

2) пользуйся салазками или другими транспортными средствами, 
чтобы рабочий мог по окончании работы над предметом бросить его 
всегда на одно и то же место, которое конечно должно находиться как 
можно ближе; если возможно, используй силу тяжести, чтобы под- 
вести соответственную часть следующему рабочему; 

‚3) пользуйся сборочными путями, чтобы привозить и увозить 
составные части в удобные промежутки времени. 

В результате сокращения объёма движений до минимальных раз- 
меров упрощение этих движений дошло до таких пределов, что 





1) Благодаря конкуренции, а также и тому обстоятельству, что фордовские 
автомобили при всех их положительных качествах по своему внешнему виду (их 
называли «дорожными вшами») не удовлетворяли потребителя, Форд изменил 
эту модель в 1928 г. на другую. В 1931 г. ив 1933 г. Форд вновь изменил модель 
своего автомобиля. 
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у Форда на его заводах -670 работ. могут выполняться безвогими, 
2 637—людьми с одной ногой, 2-безрукими, 745-—однорукими, 
10—слепыми. 

Если всякого организатора непрерывного потока в наших со- 
‘ветских условиях этот анализ может заинтерееовать только: е точки 
зрения выяснения простоты работы у отдельных рабочих мест ков- 
вейера, то Форда он сугубо интересует дополнительно—<с точки зре- 
ния своеобразного разрешения рабочего вопроса и возможности вести 
свое прозводство, пользуясь трудом безруких и безногих, которые 
понятно как менее подвижные ограничены в возможностях органи- 
зации забастовок и прочих неприятностей для Форда. 

Сокращение длины каждой рабочей операции до тех‘или иных 
пределов осуществляется понятно. Фордом в порядке нажима на. 
рабочую силу, выходя за всякие пределы нормальных условий ра- 
боты, вызывая вследствие этого чрезмерную текучесть рабочей силы, 
доходящую, по сообщениям самого Форда, у него до 60% в год. 

Необходимо далее отметить, что, непрерывно совершенствуя орга- 
низацию производственного нотока, Форд на своих заводах боздает 
непрерывно новые конетрукции, уеовершенствует старые и ‘тем на- 
столько новышает и изменяет производительность, что попавший к 
Форду на завод человек, ознакомивышийся с той или иной’операцией, 
не узнает ее через 2—3 года 1). Вай 

Для оценки значения непрерывного потока имеет: большой инте- 
рес стекольное производство, поставленное Фордом для получения 
12 млн. квадратных футов 2) зеркального стекла, какое необходимо 
. для ветровых щитов и окон автомобилей, а также, для закрытых ку- 
зовов. 

„Перед организаторами завода Фордом было поставлено задание 
сконструировать процесс так, чтобы отливать стекло в виде беско- 
нечной, неразрезанной половы. Сама эта мыфль подверглась чрезвы- 
чайно решительной критике со стороны веех знатоков стекольной ин- 
дустрии, и соответствующие эксперты заявили о невозможности ре- 
шения. задачи. Форд поручил поэтому эту задачу людям, никогда 
ранее не занимавшимся стекольным производством, и они после ряда 
опытов добились блестящего решения задачи организации стеколь- 
ного производства по методу непрерывного потока. 

Этот пример лишний раз указывает на силу косноёти и инерции 
иногда даже у крупнейших представителей тех или иных знаний и те 
успехи прогресса, какие несут свежие силы, начавшие работать в ка- 
кой-нибудь старой области при помощи новых методов. 

Этот пример нам подсказывает, какие огромные неиспользован- 
ные возможности таит в себе капиталистическая техника с ее секрет- 
ничеством и отсутствием развернутого перенесения опыта из одной 





т) По аналогичному случаю интересно сообщение т. Варги, который узнал 
в беседе с директором Германского красочного треста, что руководящие химики 
треста получают при оставлении имислужбы жалование полностью в течение трех 
лет с условием не работать в течение этого срока на другом химическом пред- 
приятии, причем трест уверен, что за три года его техника сделает такие успехи, 
‚ что разглашение тем или иным химиком заводской тайны уже нё сможет быть. 

вредным для треста. <. 

1) 1 кв. фут-= 0,0929 ке. м. 
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отрасли производетва в другую; С другой стороны, это говорит © 
том, что на: путях социалистического обмена опытом в технике перед. 
нами в СССР раскрываются и будут далее все больше и больше рас- 
крываться огромные перепективы развития техники. ` 

Новые люди, владеющие новыми методами постановки поточного 
производства, вторглись в нредприятия Форда в старую отрасль сте- 
кольного производства и решили по-новому задачи ее постановки так, 
как это и не снилось старым специалистам стекольного преизводства, 
уверенным в том, что раз они столько-то десятилетий работают в 
этой области, то уж понятно лучше их никто этой области не знает. 

Суть нового процесса стекольного’ производства заключалась 
в том, что соответствующая смесь плавится в огромных печах, каж- 
дая вместимостью в 408 т рас- 
плавленного стекла, которое сте- 
кает затем непрерывным потоком 
на медленно вращающийся же- 
лезный барабан и затем проходит 
между валами, которые придают 
ему должную толщину и прокаты- 
вают его в лист. 

Далее стекло на конвейере, дви-. 
жущемся со скоростью около 2 м 
в минуту, входит в отжигательную. 
печь («лер»), где стекло отжига-- 
ется при постоянно уменынающей-- 
ся температуре от 1 400° Фарен-- 
гейта (температура под валом) до 
такой температуры, когда стекло 
можно брать руками. Движение 
конвейера должно быть абсолют-. 
но ровным, и валы, по которым: 
движется стекло, должны быть так 
точно рассчитаны, чтобы на про- 
тяжении примерно 135 м (полная. 
Рис. 35. Производство стекла на за- длина листа стекла) стекло не под-. 

воде Форда. У «лера». вергалось ни малейшему искрив-. 
лению (см. рис. 35). 

По выходе из «лера» стекло разрезается на листы, доставляемые 
конвейерами к полировальным машвнам. Стекло, далее, промывается 
и направляется к полировальным дискам, пройдя которые, стекло ме- 
ханически перевертывается и направляется обратно к другим шлифо-. 
вальным и полировальным дискам, призем в течение всего процесса. 
производства стекла ни разу не касается человеческая рука. 

Этот пример несомненно больше других показывает колоссальное 
значение принципа непрерывного потока, доведенного до высшей 
своей формы конструкцией машин-автоматов, которые без непосред-. 
ственного участия человека работают по принципам поточного 
производства, нашедшего себе выражение в автоматической системе. 
машин. > 

Доведенный до возможного предела принцип непрерывного по-. 
точного производства на заводах Форда настолько уекорил процесс 
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производства, что производственный цикл на заводе в Ривер-Руже 
представляется в следующем виде: если в понедельник в 8 часов утра 
прибывший транспорт руды лишь разгружается (на это уходит всего 
10 минут), то во вторник в 12 часов 10 минут дня уже налицо сталь, 
выплавленная из этой руды; во вторник в 4 часа дня сталь преврати- 
лась уже в цилиндровые блоки, остывающие в конвейерах; во втор- 
ник в полночь блоки эти подвергаются первоначальным ‘машинным 
обработкам, число которых достигает 58; в среду в 1 час 15 минут 
утра налицо окончательная обработка моторных блоков; в 3 часа 
утра в среду законченные части на конвейерах отправляются в соот- 
ветствующие отделения для сборки; в 8 часов утра в среду прибывшие 
части автомобилей собираются в готовые машины, и к 12 часам дня 
машины готовы и направляются торговым представителям. 

Весь производственный цикл таким образом длится 2 суток и 4 
часа, а если считать собственно процесс производства автомобилей 
из металла, который мог бы получаться и со стороны, то мы получим, 
что весь процесс длится только одни сутки. 

Так обстояло дело у Форда до кризиса. 

Последний кризис больно ударил и по Форду, и если до кризиса 
на его заводах работало 120 тыс. человек, то по сообщениям из Нью- 
Йорка от 15 октября 1932 г. на его заводах осталось 15 тыс. чело- 
век, причем заводы загружены на 6% их производственной" мощности. 

При такой недоиспользованности мощности предприятий ритм ра- 
боты, конечно, нарушен, и его заводы, по словам фордовских техни- 
_ ков и мастеров, превращены в сумасшедший дом. 
° ъНормальное течение непрерывного потока, который у Форда сей- 
час нарушен, а у нас, на наших автотракторных. предприятиях, все 
с большим успехом осваивается, значительно ускоряет производ- 
ственный цикл. 

Вышеприведенные примеры показывают,. что при непрерывном 
потоке мы наблюдаем значительное сокращение: 1) времени пребы- 
вание материалов в сфере производства, а не в процессе производ- 
ства, 2) и кроме того сокращение времени производства. 

Какие отсюда получаются выгоды в отношении иммобилизации 
средств, видно из следующих цифр. 

Ф. Меккбах 1) например сообщает, что продолжительность из- 
готовления автомобилей в Германии длится 150 дней, и если у Форда, 
при производстве в 10 тыс. автомобилей в день и производствен- 
ном цикле в 2 дня, в производётвенном процессе заморожены сред- 
ства, равные себестоимости 20 тыс. машин (10 000Ж2), то на анало- 
гичном немецком заводе, где производственный процесс длится 150 
дней, понадобится при том’ ке размере производства капитал, рав- 





1) Ф. Меккбах ил. Кинцле, Работа непрерывным производственным 
чтотоком, сборник статей, Промиздат, Москва 1927. Этот сборник может быть 
рекомендован как весьма ценное собрание материалов по вопросам непрерывного 
потока на основе главным образом немецкого опыта. Необходимо также указать 
на две публикации по этому вопросу германского кураториума по рационализа- 
ции, еще не переведенные на русский язык: 1) № 22 «Еаргапееп шЦ ЕПеззагье» 
и 2) № 69 «ЕМабгапзеп п ЕПеззагье\», Тей. П. В этих публикациях мате- 
риал разбит по 18 отраслям производства. См. также справочник «Рационали- 
зация в Германии», вып. 2, «Техника управления», 1931. 
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ный себестоимости 1500 тыс. машин (10 000х 150). Приняв стои- 
мость машины в 600 руб., мы получим размер зеобходимых для 
германбких условий оборотных средств в 900 млн. руб., а 
для условий работы Форда—12 млн. руб. Не приходится доказы- 
вать, какое колоссальное экономическое значение должна ‚иметь. си- 
стема работы непрерывным потоком в условиях СССР, при необхо- 
димости обходиться исключительно своими внутренними средствами, 
при необходимости борьбы за внутрипромышленное накопление с 
максимальным высвобождением средств; мы уж не говорим об огром- 
ном значении непрерывного потока с точки зрения проблемы ускоре- 
ния темпов производства. 

Экономические преимущества работы непрерывным производст- 
венным потоком сказываются не только в сокращении длительности 
производственного цикла, влияющем на снижение себестоимости, 
но, вследствие сокращения длины пробега изготовляемого изделия 
и благодаря этому более тесной расстановке машин одна около 
другой 1), уменьшается также и размер необходимых рабочих 
зданий и падающих на их эксплоатацию расходов, что также 
сказывается на дальнейшем уменьшении себестоимости производи- 
мых изделий. 

Ввиду огромных своих преимуществ непрерывное поточное про- 
изводство находит себе широкое применение в разнообразных от- 
раслях промышленности, где по технологическому характеру про- 
цесса можно его провести. Опубликованный в конце 1928 г. комис- 
сией 2) по непрерывному потоку при германском кураториуме 3) 
материал сообщает о применении непрерывного потока в производ- 
стве кирпичей, благодаря чему процесс обжига кирпичей сократился 
во времени в 5 раз; введение непрерывного потока в этой отрасли 
промышленности содействовало переводу этого. производства с, ра- 
боты в течение неполного года (200 дней в году) на работу в течение 
всего года. 

Мы читаем в том же сборнике материалов об эффективности ра- 
боты непрерывным потоком в керамической промышленности, про- 
волочном производстве, литейном деле. 

В литейном деле например в результате введения непрерывного 
потока расходы по помещению сократились в ряде случаев от 15 и до 
90%. Производительность труда в некоторых литейных, производив- 
ших цилиндровые блоки, поднялась с 9,5 блоков на: человека до 15 
блоков, по другой мастерской—<с 25 до 33. , 





1) Тесно стоящие друг около друга машины требуют особого внимания в 0т- 
ношении техники безопасности: машины эти должны быть безусловно огра- 
ждены соответствующими приспособлениями, а ‘рабочие должны категорически 
и безусловно соблюдать определенные правила ношения прозодежды; развеваю- 
щийся шарф, галстук или расстегнутый рукав при тесной расстановке машин 
больше угрожают, чем обычно, жизни рабочего, могущего быть втянутым в маз- 
шину. 

2) «Епаргапеп пи ЕПеззагре» В—К—\\/—УетбоПеп Исвипбепт, 1928, 
№ 22. К этой брошюре приложен подробный литературный указатель иностран- 
ной литературы как по общим вопросам непрерывного потока, так и по приме- 
нению его в отдельных отраслях промышленности. 

3) Государственный комитет по рационализации. 
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Применение непрерывного потока налицо и в общем машино- 
строении и в производстве домашней утвари и посуды в электротех- 
нической и велосипедной промышленности, в производстве швейных 
машин и резиновой промышленности, по текстилю, дереву и одежде, 
по производству электрических лампочек, по обуви, строительному 
делу, пищевой промышленности и железнодорожному делу. 

В электропромышленности например в одном из предприятий, 
производившем электромоторы, в результате. введения непрерывного 
потока сократились расходы по содержанию помещения на 24%, а 
производственный цикл уменьшился с 27 дней до 33/.. По химической 
промышленности известны случаи повышения производительности 
в результате работы непрерывным потоком в раза. По производет- 
ву обуви, имевшему своего чехо-словацкого—«Форда» в лице фа- 


`бриканта Батя (в Злыне), налицо благодаря применению непрерыв- 


ного поточного производства повышение производительности с 1—2 
пар обуви, приходившихся ранее на одного рабочего в день, до 12 
пар обуви 1). 

` Непрерывное поточное производство, находившее себе примене- 
ние. в самых разнообразных отраслях производства, оказалось однако 
сильно сжатым в последнее время в странах капитала, в связи 
с экономическим кризисом, сократившим производство и ударившим 
ввиду отсутствия сбыта по массовому производству. 

Передовая техника вступила в противоречие с производственными 
отношениями загнивающего капитализма, отброшенного по уровню 
своего производства назад на десятилетия. 

\ 


“ 


Практика непрерывного поточного производства 
в СССР 


В противоположность капиталистическому Западу мы в СССР на- 
блюдаем в последнее время реконструкцию ряда предприятий с пере- 
ходом их на массовое производство, создание на этой основе 
новых производетв и в связи с этим развитие непрерывного поточно- 
го производства. 

По данным ВСНХ СССР?) уже в 1928 г., процесс внедрения не- 
прерывного потока`в нашу промышленность охватил около 70—80 
предприятий, причем этот новый метод, получил наибольшее рас- 
пространение, с одной стороны, в металло- и электропромышлен- 
ности, с другой стороны—в обувной и швейной промышленности. 





1) На фабрике Бати имеется ряд одинаковых мастерских, где 6 тыс. рабочих 
производят ежедневно 75 тыс. пар обуви. Болышая производительность труда на 
фабриках Бати объясняется чрезмерной интенсификацией труда, чрезмерной 
эксплоатацией, какую Батя проводит, применяя систему своеобразного хозрас- 
чета—так называемой «автаномии мастерских» и участия в прибылях, являю- 
щегося фактическим участием в убытках. О батевской системе оплаты труда 
см. ниже, в гл. У[ 

Батя в 1932 г. разбился при аварии аэроплана. Есть основания пола- 
гать, Что налицо фэкт самоубейства Бати, отчаявшегося из-за кризиса найти 
рынки сбыта для продукции своих фабрик. 

2) «Рационализация промышленности СССР», Доклад президиума ВСНХ 
СССР, стр. 292—300, Гиз, М. 1927. 
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В мае 1928 г. была проведена ВСНХ. ССЕР Всесоюзная конферен- 
ция по работе непрерывным потоком, которая учла соответствующий 
опыт в этой области!). 

По данным ВСНХ СССР от 1928 г. и материалам Всесоюзной кон- 
ференции по работе непрерывным потоком, внедрение методов непре- 
рывного потока представлялось к 1930 г. в следующем виде.` 

Завод «Коммунар» Укртрестсельмаша, например показал повыше- 
ние выпуска жаток-лобогреек за семичасовой день с переходом на 
непрерывный поток на`42%. На заводе «Серп и молот» того’ же тре- 
ста, с переводом сборки борон на работу непрерывным потоком, вы- 
работка повысилась с 39 плашек в день до 50—60. 

По тому же заводу «Серп и молот» на сборку одного звена бороны 
на конвейере затрачивается 0,473 человеко-часа, в то время как при 
ручной сборке затрачивалось 0,235 человеко-часа, причем средний 
заработок на конвейере рабочего- сборщика поднялся до 3 р. 20 к. 
против 2.р. 88 к. при ручной сборке. 

На том же заводе в результате применения работы непрерывным 
потоком оказалось возможным ограничиться прежней площадью це- 
хов и избежать большего ‘увеличения капитальных вложений. В 
1928 /29 г. при выпуске, увеличенном в семь раз, была использована 
та же площадь, на которой три года назад собиралось только 6 тыс. 
веялок. | 

`На Харьковском злектромеханическом заводе выпуск электромо- 
торов увеличился на 30%. 

По обувной фабрике «Скороход» Ленинградкожтреста производ- 
ственнйй цикл сократился по сандальному производству с 12 до 
5 дней, а по винтовей швейной бригаде—с 6 до 11% дней. 

На фабриках МЛенинградодежды продолжительность нахожде- 
ния в производстве пиджачного костюма сократилась с 30 до 10 дней, 
а рубашек определенного сорта—<с 30 до 5—8 дней. 

Москвошвей добился уже в 192627 г. увеличения выработки на 
человеко-день благодаря введению непрерывного потока на 198% 
при сокращении рабочего дня на 30 минут для коротких перерывов, 
при одновременном увеличении зарплаты на 50%. 

В шерстяной промышленности на фабрике «Пролетарская по- 
беда» благодаря введению непрерывного потока обслуживающий ма- 
шины персонал сократился с 32 до 19 человек; одновременно сокра- 
тились расходы по содержанию помещения и машин. 

На чулочной фабрике Мострикотажа с введением непрерывного 
потока себестоимость снизилась на 13,7% при значительном улучше- 
нии качества продукции. 

На Тверском вагоностроптельном заводе в результате введения 
непрерывного потока 20-тонный вагон простаивает в сборке 7,25 
дня вместо прежних 18—20 дней. 

Сокращение человеко-часов, затрачиваемых на сборку 20-тонно- 
го’вагона, достигло 54%, а при сборке 915- -сантиметровой платфор- 
мы— на 60%. Одновременно завод добился улучшения качества про- 
дукции и увеличения заработка рабочих. 





1) Материалы этой конференции см. в сборнике «Работа непрерывным по- 
током», под ред. Л. Шухгальтера, «Техника управления», М. 1930. 
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По Пролетарскому заводу Октябрьской железной дороги показа- 
тели ремонта вагонов с введением непрерывного потока значительно 
улучшились, причем средний простой вагонов в ремонте уменьшил- 
ся в длительности на 37,5%. | 

С введением непрерывного потока в галошном производстве на 
«Красном богатыре» производительность галошницы, составлявшая 
в [Г квартале 1927/28 г., характерном для индивидуальной работы, 
2,66 пар в час, поднялась в ГУ квартале 1928/29 г., когда перевод. 
на поток был полностью закончен, до 3,55 пар в час, т.е. на 
33,5%). 

`На Люберецком заводе сельскохозяйственных машин сборочная 
нлощадь на одну косилку уменьшилась после перехода к непрерыв- 
ной сборке в 3,3 раза. | 

Как отмечает вышеуказанный отчет ВСНХ, работа непрерывным 
потоком, которая вообще всегда требует больше производственной 
дисциплины, ввиду тесной зависимости одного элемента производ- 
ственного процесса от другого, имела своим следствием значитель- 
ное повышение производственной дисциплины‘и сокращение простоев 
и прогулов. 

В результате введения ‘работы по ‘методу непрерывного потока 
себестоимость пошивки изделий снизилась в СССР к 1928 т. в пре- 
делах от 16 до 26%, стоимость сборки одного звена: бороны-—< 7,4 
до 5,3 коп., стоимость рабсилы на ремонте подвижного состава—на 
34%. Одновременно имел место рост заработной платы: по обувной 
фабрике «Скороход» на 10—15%, по Ленинградодежде—на 25—40%, 
по заводу «Коммунар» Укртрестсельмаша—на 28%. . 

Непрерывный поток введен у нас на одесском заводе сельхозма- 
шин им. «Октябрьской революции» при окраске и сушке плугов. 
Плуги окрашиваются на движущемся транспортере, к которому они 
привешены. Движением транспортера плуги поднимаются над ба- 
ком с краской, погружаются в нее, а затем поступают в открытый с 
обоих концов сушильный коридор. Длина коридора—30 м, ширина и 
высота—2 м. Плуг проходит сушильный коридор в течение 23 минут, 
из которых 19 минут продолжается сушка и 4 минуты—охлаждение 
после сушки. Температура в центре коридора 180°. 

С введением окраски и сушки на транспортере сократилась себе- 
стоимость этой операции примерно на 38%, причем условия работы 
в цехе резко изменились к лучшёму в смысле их оздоровления 3). 

Этот опыт должен быть учтен всеми нашими предприятиями сель- 
хозмашиностроения. | 

Непрерывный поток был введен в Москве на заводе «Сварз», где 
ремонт вагонов в потоке ускорился в три раза. Рабочий не тратит 
времени на хождение к обрабатываемому предмету, а, наоборот, ве 
детали идут к нему 3). 

В табачной промышленности в Ростове на Дону был введен но- 
вый способ паро-воздушной обработки табака; по этому способу та- 


4 





1) «Рационализация производства» 3№ 7—8, 1930. 

2) Статья инж. С. Лапкива, «Нозая техника» от 2 августа 1930. 

3) См. статью Б. Кушнера, ‘Тринадцатый поток, «Правда» от 25 мая 
1930. 
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бачное сырье поступает непосредственно в конвейер, подводящий его 
к паровой камере, в которой оно приобретает необходимую влаж- 
несть и эластичность. Далбе лента конвейера переносит табак к пнев- 
матической установке, расщепляющей табак на отдельные листочки, 
после чего табак по пневматическим же трубам переносится к кро- 
шильным станкам, так что весь процесс полностью механизируется. 
Табачная ткань приобретает дополнительную прочность и эластич- 
ность; сокращение отбросов при этом достигает 40—50% 1). 

В связи с этим предложением, сделанным лабораторией Дон- 
ской государственной табачной фабрики, в Ростове в мае 1930 г. со- 
столлось специальное совещание представителей табачной промыш- 
у ленности; указывалось, что новый 
способ обработки табака даст про- 
мышленности годовую экономию 
в размере 5 млн. руб. 

В Самаре в трампарке был 
спроектирован непрерывный поток 
'по ремонту вагонов с намечаю- 
щимсея повышением производи- 
тельности в три раза *). 

На одесских бойнях введена 
работа на конвейере в цехе для 
убоя свиней и овец. 

«Экономическая жизнь) 3) сооб- 
щает, что скотогон Борис Стрелец 
предложил бойням новую схему 
разделения труда в цехе для убоя 
крупного скота. 

При этом способе себестоимость 
убоя снижается на 38%. 

Тзких примеров можно было бы 
привести еще’целый ряд. ` 

Непрерывный поток развился 
Рис. 36. Сборка моторов на гонвей- В СССР по ряду ‘отраслей про- 
ере Сталинградс“ого тракторного мышленности. Так например, в 

завода. швейной промышленности, о ко- 

торой выше шла речь, ни один 

новый процесс не строится вне принципов работы непрерывным 

потоком. Исключением, конечно, является та часть производства, 
которая организована для пошивки индивидуальных заказов. 

Даля характеристики разделения труда в наших швейных фабри- 
ках укажем, что производство пиджака разделено на 144 операцию 
с тактом в 40 секунд, брюк—на 94 операции с тактом в 42 секун- 
ды; разделение труда при производстве белья дает такт до 45 се- 
кунд. 

Основное однако, что должно отметить как новое в развитии 
непрерывного псточного производства в нашей стране, это освое- 








1) По сообщению газеты «За индустриализацию» от 27 мая 4930. 
2) «Волжская коммуна» от 23 мая 4930. 
3) Корреспонденция И. Мизова от 29 мая 1930. 
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ние новых. сложных“ производств, срганизованных по 
методу непрерывного потока. 

Здесь должно указать прежде всего на огромные ‘успехи по 
реализации непрерывного поточного производства на наших совет- 
ских гигантах массового автотракторного производства. На Сталин- 
градском трактерном заводе достигнут выпуск 150 тракторов в сут- 
‘ки. Харьковский тракторный завод дал за 8 месяцев 1933 г. 
20143 тракторов. Вступил в строй Челябинский тракторный завод. 





Рис. 37. Сборка машин на конвейере Горьковского автозавода. 


Велики успехи наших автомобильных заводов — Московского 
автозавода имени Сталина н Горьковского автозавода имени Мо- 
лотова, давших за 8 месяцев 1933 г.29 091 Машину. 

Продукция автомобилей на наших заводах,в 1933 г., дойдя 
до 50 тысяч штук, выдвигает наш Союз по производству авто- 
мобилей на третье место в. Евром6 (посяе Англии и Франции): 

Осваивая новую технику массового непрерывно-поточного про- 
изводства, наши автротракторные гиганты развернули сейчас ин- 
тенсивную борьбу за мировые нормативы расхода материалов 
и рабочего времени, за передовые технико-экономические нормы: 
завод им. Сталина в этой борьбе идет впереди других заводов. 
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Иллюстрацию работы непрерывным потоком наших заводов дают 
нижеприводимые рисунки: конвейерной сборки моторов на Сталин- 
градском тракторном заводе (рис. 36), сборки машин на конвейере 
Горьковского автозавода (рис. 37), сборки машин на заводе 
им. КИМ (рис. 38). 

В качестве иллюстрации отдельных технологических процессов 
непрерывного поточного производства приведем формовочный кон- 
вейер Сталинградского тракторного’ завода с заготовленными фор- 
мами перед литьем (рис. 39) и сушилку Сталинградского трактор- 
ного завода, через которую проходит по конвейеру трактор (рис. 40). 

Для иллюстрации непрерывного поточного производства на на- 
ших заводах электромашиностроения приведем снимок, характе- 





\ 
Рис. 38. Сборка машин на заводе имени КИМ. 
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ризующий непрерывный поток при производстве реле на телефон- 
ном заводе «Красная заря» в Ленинграде (рис. 41). 

На всех этих предприятиях массового производства, запроекти- 
рованных по паследним образцам американской техники, мы начали 
осваивать непрерывное поточное производство. 

Опыт этих заводов представляёт сугубый интерес как первый опыт 
овладения непрерывным поточным производством на базе Высокой 
техники, —опыт, на достижениях и ошибках которого должно учить- 
ся дальнейшему развертыванию- массового непрерывного поточного 
производства по всему фронту нашей социалистической промыш- 
ленности. 

Итоги работы наших автотракторных гигантов прежде всего сви- 
детельствуют о крупной победе, которая одержана на фронте воциа- 
листичэской индустриализации самим фактом пуска у нас в ход са- 
мых мощных в мире тракторных заводов. 


р 
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Так производственная мощность лучших тракторных заводов в 
САСШ измеряется годовой программой в 400—500—600 тыс. тяговых 
лош. сил !), в то время как мощность годового выпуска Сталинградс- 
кого тракторного завода составляет 750 тыс. лош. сил; такой же мощ- 
ности и второй завод—Харьковский тракторный. Пущен Челябин- 
ский завод гусеничных тракторов с призводственной мощностью 
годовой продукции в 2 200 тыс. лош. сил. 

Второе, что должно отметить, говоря о пуске в ход наших заво- 
дов,—это факт соединения на них последнего слова капиталистиче- 
ской техники с социалистической организацией труда. | 

Из опыта СталИнградского тракторного завода известно, какую 
борьбу пришлось выдержать со всякими оппортунистическими теори- 





Рис. 39. Формовочный конвейер Сталинградесхого тракторного зазода. 


ями местных фордистов, некритически пытавшихся переносить на 
почву СССР американский опыт. На Сталинградском тракторном 
были в ходу например следующие теорийки: «Пустим завод, пустим 
все конвейеры на полную мощность, и само собой автоматически 
отпадает соревнование»; «самодвижение» конвейера ‘определяет тем- 
пы, конвейер регулирует нормы, производительность труда, себестои- 
мость, все хозяйственные показатели; «встречные планы вызваны 
нашим неуменьем планировать, научимся планировать—отпадут 
встречные» 2). 

Опыт развертывания производства на наших автотракторных гн- 
гантах показал всю оппортунистичность этих теорий, показал, что 





1) Передовая в «Нравде». от 28 июля 1932. 
*) См. статью Я. Ильина в’сборнике «Большевики должны овладеть, 
техникой», стр. 23, М., Профиздат, 193414. 
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только соединением капиталистической техники с социалистической 
организацией труда удалось добиться пуска производства в ход- 
Точно так же были биты на этих заводах и оппортунистические тео- 
рии насчет ненужности рабочего изобретательства и изобретений во- 
обще, поскольку заводы осваивают передовую технику. Жизнь по- 
била и эти утверждения, показав, что, только используя рационали- 
заторские и изобретательские предложения рабочих масс, можно было 
овладеть передовой американской техникой. | 

Только на базе соцсоревнования и ударничества можно было ре- 
птить те задачи, которые были решены и в Сталинграде и в Харькове!) 

Опыт пуска в ход наших тракторных заводов, как и автомобиль- 
ных, показал на практике огромное значение надлежащей подготовки 
производства и снабжения. 





Рис. +0. Сборочный цех Сталинградсчого трачторного завода. Тракторы по- 
конвейеру проходят через сушилку. 


Дело в том, что массовое производство, построенное по принципу 
непрерывного потока, требует непрерывности снабже- 
ния доброкачественным стандартным материалом. 

Известно ведь, что, для того чтобы обеспечить своим заводам нор- 
мальное питание производственного процесса материалами и не зави- 
сеть от транспорта, Форд например купил близлежащую к его заво- 
дам железную дорогу Детройт —Толедо—Айронтон, эксплоатация 





1) Стоит отметить как теоретическое извращение, что инженер Симонов.. 
выступая на партконференции по технике в Сталинграде и отмечая колоссальную. 
роль нашего социалистического ударничества, счел возможным проводить непра-- 
вомерные аналогии с «подкупленным ударничеством, которое можно часто встре- 
тить на капиталистических предприятиях»; см. сборник «Большевики должны 
овладеть техникой», стр. 115, Профиздат, 1931. 
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которой была Фордом поднята на высоту требований, предъявляе- 
‘мых к перевозкам его заводами. Кроме того, не желая. подвергаться 
обычным случайностям транспортного процесса, Форд содержит на 
центральных станциях и других важных пунктах по всей терри- 
тории САСШ особых людей, проталкивающих идущие в адрес Форда 
грузы. р 

В.наших условиях планового хозяйства для обеспечения нормаль- 
ного хода производственного процесса на поточных предприятиях 
нашим хозяй@твенным объединением нет нужды покупать железне- 
‚дорожные ветки. Они должны однако ‘добиться нормального питания 
процессов необходимыми материалами. Опыт однако показывает, 
что срывы в выпуске тракторов и автомобилей в большой мере зави- 





‘Рис. 41. Непрерывный поток при производстве реле на телефонном заводе 
«Красная заря» (Ленинград). 


<ят и от недостаточного снабжения. Так Сталинградский трактор- 
ный в Г квартале 1932 г. должен был получить более 20 тыс. т ста- 
ли, а получил лишь около 15 тыс. т; во И квартале вместо 23 тыс. т 
получено только 13 тыс. т, причем положение ухудшается еще неком- 
‘плектностью снабжения. 

Как отмечала передовая в «Правде» от 28 июля 1932 г., «Вато не 
©умело обеспечить бесперебойное снабжение заводов» и «не сумело 
даже поставить на должную высоту работу сталинградского метал- 
‚лургического завода «Красный Октябрь», переданного в его ведение. 
Конвейеры тракторных и автомобильных заводов стоят из-за отсут- 
ствия металла, а готовая сталь лежит на «Красном Октябре» из-за 
неумения руководства заводом быстро провести простейшее дело: 
очистку, сортировку и погрузку». 
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Обеспечение неп рерывного потока в снабжении материалами и по- 
точных предприятий, в снабжении их деталями со стороны предпри- 
ятий, с которыми скооперировано поточное производство,—одно из 
решающих условий возможности нормальной работы поточных пред- 
приятий. 

Опыт работы наших поточных предприятий показал также бо- 
лезни роста в отношении достижения твердой. плановости в деле вы- 
пуска отдельных деталей. 

«Дефицит—прямое выражение отсутствия планового режима. Лик- 
зидация дефицита ведется сейчас кустарным способом. Сегодня в ме- 
ханическо-сборочном цехе в два часа дня обнаруживается, что дефи- 
цитной является, предположим, деталь № 125—распорное кольцо 
крышки. Все’от начальника цеха и мастера устремляются на поиски. 
этой детали, на устранение этого узкого места. Наблюдается беготня. 
А в это время сборка трактора задерживается. И если на сегодня уда- 
‘ется сделать деталь эту не дифицитной, то нет никакой гарантии, что 
завтра эта же деталь снова не станет дефицитной»!. 

Эту характеристику, данную в прошлом работе в Сталинграде, 
‘должно помнить в пусковой период всем предприятиям непрерыв- 
ного поточного производства, оеваивающим новую технику. 

Непрерывный поток для реализации всех его преимуществ тре- 
бует четкого ритма в работе, железного плана и не может мириться 
с кустарным «планированием ногами», которым пытаются иногда под-. 
менить нормальный плановый режим. РЕ 

Борьба за ритм производства—важнейшая задача. освоения не- 
прерывного потока, зависящая от внутризаводских факторов, внутри- 
заводского планирования в первую очередь. 

В связи с вопросом о ритме потока необходимо разобрать вопрос 
0 так называемом ‹«обгоне» конвейера. 

В заочном докладе автосборочного завода им. КИМ, в брошюре 
под названием «Мы обогнали конвейер» (Партиздат, 1932 т г.), сооб- 
щается, что кимовцы на сборке автомобилей обогнали темпы кон- 
вейера. Брошюра сообщает, что т. Деменков, первый рабочий на 
конвейере по сборке шасси, ‘обогнал темп конвейера, и, для того 
чтобы не стоять без дела, пока конвейер подвезет следующие. 
‘шасси, т. Деменков вместе Фдного комплекса операций делает два 
комплекса 2). 

'Такой пример социалистического отношения к труду заслуживает 
всяческого внимания и подражания. | 

Однако для организационного. разрешения «обгона» темпа конвей- 
ера тт. кимовцы, как пишут в своем докладе, «создали промежуточ- 
ные склады и разрешили рабочим в отдельных случаях итти навст- 
речу конвейеру». 
` Кимовцы пишут, что таких рабочих, как Деменков, на заводе им. 
КИМ уже десятки, что «такими должны быть все рабочие, занятые у 
конвейеров наших социалистических предприятий». Это значит, что 





1) По корреспонденции из Сталинграда бригады «Комсомольской правды» 
в номере этой газеты от 29 мая 1931. 

2) За кимовцами—положительный опыт применения сдельщины при непре- 
фывном потоке. Об этом ниже, на стр 287—289. 
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надо возвести в систему промежуточные склады и хождение на* 
встречу конвейеру. 

Последнее утверждение, как теоретически неправильное, заблу- 
живает специального разбора. Поскольку речь идет о конвейере в ус- 
лбвиях непрерывного поточного производства, нельзя забывать, что 
организующее значение непрерывного потока заключается именно 
в непрерывности подачи обрабатываемого изделия от од- 
ного рабочего к другому; эта непрерывность при рассчитан - 
ном темпе работы, при подаче обрабатываемого изделия по од- 
ному от одного рабочего. к другому в огромный степени сокращает 
производственный цикл, доводя его в пределе до непосредственно 
рабочего периода. 

Товарищи кимовцы, возводя в систему хсждение навстречу кон- 
вейеру, хотят они этого или не хотят, выступают за создание суто- 
локи и путаницы в организации производственного процесса и против 
непрерывного поточного производетва; стремясь дать наиболее пол- 
ный выход трудовому энтузиазму отдельного рабочего, тт. кимовцы 
«снимают» фактически проблему непрерывного потока в его совре- 
менной стадии, но, снимая ее, они идут назад от непрерывного, потр- 
ка, а не вперед к его автоматизации — общее повышение производи- 
тельности труда в этих условиях невозможно. 

Товарищи кимовцы, предлагая обогнать конвейер, не с того конца 
берутся за вопрос. - ` 

Речь должна итти в основном не об обгоне конвейера, а об уско- 
рении запроектированных темпов движения конвейера. По мере ов- 
ладения техникой производства и дальнейшего развертывания социа- 
листических форм труда отдельные ленты непрерывного потока, от- 
дельные конвейеры можно и должно пускать с увеличенной скоро- 
стью и таким образом, повышая темпы конвейера в пределах, до- 
пустимых с точки зрения требований физиологии здорового труда, 
увеличивать производительность одних ударных бригад сравнитель- 
но с другими. 

Надо заранее оговориться, что такое увеличение темпов конвей- 
ера у соревнующихся ударных бригад—борцов за социализм—не 
имеет ничего общего с подхлестывающим рабочего на капиталистиче- 
ском предприятии конвейером, где рабочий является лишь придат- 
ком машины. 

Таким образом надо четко зафиксировать, что было бы теоретиче- 
ски неправильно и практически вело бы нас назад стремление обо- 
гнать конвейер, вместо того чтобы планово использовать огромные ор- 
ганизационные возможности непрерывного потока. 

Обеспечение ритма потока и нормальной плановой его работы тес- 
но связано с высоким качеством работы, обеспечивающим надлежа- 
щую подготовку производства обслуживающих отдехов—инструмен- 
тального отдела, транспортного отдела, отдела главного механика, 
ремонтных мастерских. В связи с этим встает вопрос о целе- 
сообразности организации на поточных предприятиях прерывного 
производства, с тем чтобы в день перерыва работы в основном произ- 
водстве производить подготовительную работу по ремонту и приве- 
дению в порядок завода. Содержание в надлежащем норядке станков, 
инструментов должно сыграть. немаловажную роль в деле улучшения 
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качества продукции и борьбы за точность производства, о значении 
которой мы говорили выше !). 

Надлежащее овладение непрерывным потоком требует также си- 
стематической работы по повышению квалификации рабочих кадров, 
особенно тех, которым приходится работать на сложных технологи- 
ческих процессах, на сложном оборудовании, на новых производ- 
ственных участках, по которым в Советском союзе не накоплен еще 
достаточный опыт,—при игнорировании этого положения неизбежны 
й поломки станков и срывы в производстве. 

Кроме нашей автотракторной промышленности ‘большое развитие 
метод непрерывного потока получил за последние два Года в уголь- 
ной промышленности. 

Наши изобретатели Карташев, Филимонов, Касауров предложи- 
ли методы работы непрерывным потоком в угледобыче, которые одно- 
временно с механизацией угледобычи дали возможность значительно 
увеличить темпы угледобычи. 

Как выше уже сообщалось, ряд наших изобретателей—тт. Ревя- 
кин, Цейнер и др. предложили проекты горных комбайнов, объеди- 
няющих в одной машине ряд процессов угледобычи на основе их 
механизации с использованием принципа непрерывности прогзвод- 
ственного процесса. | 

Достижение наивысшей производительности труда в угледобыфе 
на основе непрерывного потока может быть осуществлено при 
условии сочетания методов механизации с надлежащей организа- 
цией труда. Необходимо отметить, что при разрешении проблемы 
непрерывного потока в каменноугольной промышленности одни, 
как например профессор, Герчиков, пытались рассматривать , про- 
блему непрерывного потока в’ угольной промышленности с упором 
в основном на проблемы организации труда, игнорируя моменты 
механизации. 

Другие, как нрофессор Ростовцев, делают упор исключительно 
на проблемы механизации и автоматизации непрерывного потока, 
ратуя по существу за так называемую жесткость системы при сплош- 
ной механизации. 

Надлежащее решение проблемы механизации угледобычи и при- 
менения метода непрерывного потока может быть найдено только на 
путях сочетания начал механизации с требованиями рационального 
разделения труда, на базе конкретного учета в каждом данном случае 
всей производственной обстановки и естественных условий процесса 
добычи угля ?). 

Если в автотракторной промышленности ив угледобыче мы име- 
ем’за последние годы в СССР огромные сдвиги в реализации метода 
непрерывного потока, то в других отраслях производства мы за по- 
следние годы этого пока, к сожалению, не наблюдаем. 

Так например работники ленинградского «Скорохода» жалуют- 
ся, что «ритм-—основа работы непрерывным потоком в наших фабри- 





1) См. стр. 158. 

2) См. стенограммы доклада проф. Ростовцева в Институте техники и техни- 
ческой политики Комакадемии на тему «О непрерывном потоке в добыче угля» и 
выступление т. Зворыкина, М. 1932. 
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ках отсутствует. Конвейерная лента не является диктатором - ритма, 
а в лучшем случае она- является лишь простым транспортом» 1). 

В области химической промышленности т. Амосов, старый боль- 
шевик, в течение более десяти лет не может продвинуть в практику 
(несмотря на то, что оправдал он себя на опыте) предложенный пм 
метод непрерывной работы в суперфосфатном производстве путем 
обрызгивания кислотой падающей фосфатной муки вместо смешения 
муки с кислотой внутри резервуара, как это имеет место в приме- 
няемых сейчас‘ котлах Лоренца. Хотя предложенный т. Амосовым 
метод ускоряет процесс загрузки камер в 6—10 раз и может дать на 
существующих заводах сотни тысяч тонн добавочного суперфос- 
фата, однако внедрение в производство метода т. Амосова идет недо- 
пустимо медленными темпами. 

Необходимо указать, что систематическая плановая борьба за 
широкее введение методов непрерывного потока во все отрасли нашего 
производства не ведется у нас должными темпами и что здесь работа 
идет больше отдельными толчками, на отдельных участках, -как то 
имеет место например в отношении хлебозаводов системы Марсакова, 
о чем сообщалось выше, или строящегося в Костроме льняного ком- 
бината системы инженера И. Д. Зворыкина—комбината, который 
будет крупнейшим в мире льнопредприятием. Построенный на основах 
принципа непрерывного потока, с автоматическими ткацкими стан- 
ками, комбинат будет ежегодно давать 6 млн. м льняного товара. 

Наши хозорганы должны в плановом порядке уделять проблеме 
непрерывного потока значительно больше внимания, чем это имело 
место до сих пор, с тем чтобы использовать этот метод как важнейший 
рычаг, при помощи которого на основе механизации производства 
можво будет ускорить превращение наших предприятий в автомати- 
ческую систему машин. | 

Нам осталосьчразобрать еще вопрос о проблеме труда при непре- 
рывном поточном производстве, причем мы имеем в виду это сделать, 
сопоставляя условия тдуда при непрерывном потоке у нас в СССР 
с практикой каппталистического применения непрерывного поточного 
производства. 

Работа непрерывным потоком при всех ее технологических до- 
стоинствах и организационных преимуществах имеет один большой 
недостаток, сводящийся к тому, что работа непрерывным потоком 
вследствие ее монотонности (рабочему приходится делать одно и то 
же движение в течение всего рабочего дня, либо совсем не сходя с 
места, либо продвигаясь вслед за конвейером на небольшое расстоя- 
ние) и“`вследствие ее интенсивности может вредно сказываться на 
здоровье рабочего. 

Напомним здесь формулировку Маркса, что «непрерывная моно- 
тонность работы ослабляет напряженность внимания и подъем энер- 
гии, так как лишает рабочего того отдыха и возбуждения, которые 
создаются самым фактом перемены деятельности» 2). 

Необходимо однако тут же указать, что эти опасности непрерыв- 
ного потока связаны с капиталистическим его применением. 





1) «Ленинградбёкая правда» от 1 февраля 1931. 
?) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 330, 
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У Форда например, где продолжительность некоторых операций 
исчисляется в 10 секунд, рабочий не выдерживает на заводе больше 
года-двух. о 

Наша рабочая делегация, посетившая заводы Форда, вынесла. 
впечатление в результате поездки на тракторные его заводы, что 
`«физическая работа там вообще сравнительно не тяжела, но огля- 
дываться некогда, и появляющийся пот сгоняется вновь выступаю- 
щим», что стоящий у фордовского конвейера рабочий «похож на пз- 
ралитика, который по воле болезни, помимо всякого желания, тря- 
сет руками и головой». Г 

Председатель этой делегации т. Леденев передает такой разговор: 
с рабочим из Польши (последнему приходилось класть руками две. 
полуоси, каждая весом по 16 кг, что при выпуске 400 тракторов, с 
учетом добавочного колеса, давало общий вес передвитаемого этим. 
рабочим ежедневно груза в 20 т с лишним, который кроме того пе-. 
редвигался руками и по специальному конвейеру). Рабочий этот го- 
ворил: «Работаю два года, но уже больше нет сил... Если дальше 
буду продолжать эту работу, то наверное стану калекой; уже ни. 
теперь, когда прихожу домой, не могу лежать на спине» 1). | 

Вот два: других более свежих свидетельских показаний фордов- 
ских рабочих. Рабочий, занятый на автомобильном заводе Форда 
в Эджвотер; пишет: «За малейший проступок увольняют. В один день 
уволили 18 человек совершенно беспричинно, гоняют, как ско- 
тину, спешка невыносимая. Зарплату всем 
снизили на 2—4 долло. 

Другой рабочий следующим образом описывает жизнь рабочих. 
фордовского завода в поселке Инкстер, вблизи Детройта: «Бе с- 
просветная нужда, голод, холод, жалкоетря- 
пье вместо одежды, болезни, невероятно вы- 
сокая смертность среди детей-такова участь 
«счастливых фордовцев» ?). ° 

Этим фактам вполне соответствуют и последние подвиги Форда, 
который в марте 1932 г. «вспрыснул» новую модель своей машины 
кровью расстрелянных безработных, устроивших в Детройте. голод- 
ный поход. Эти гнусные дела Форда сочетаются у него с ханжескими 
благочестивыми моральными сентенциями, которыми пересыпаны’ 
все его книжки. 

Интересные человеческие документы о влиянии непрерывното 
потока на рабочую силу сообщила‘ газета «Кое Еарпе» (от 21 мая 
1927 г.), по материалам письменных работ нё тему о рационазизации, 
данных школьникам учительницей одной из школы. 

В своих работах школьники сообщили свои впечатления о том, 
как «рационализированы» их родители, братья, сестры. 

«Моя мать,— сообщает одна школьная тетрадь,— приходит до- 
мой все усталее и усталее. Она больше уже не шутит...» (в предприя- 
тии, где работала мать школьницы, была введена поточная работа). 

Другая школьная тетрадь сообщает: 





1) С. Леденев, За станком у Форда, стр. 68—72, Гиз, 1927. 
2) «Правда» от 28 февраля 1932. 
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«Моей сестре 19 лет. Она делает телефонные аппараты... Раньше 

юна после работы ходила в кино... теперь она`жалуется на боли в 
спине. Раньше она собирала ежедневно 40 телефонных аппаратов, 
теперь— 120». 
‚ Такой материал дают и другие ученические работы.Этим детским 
документам нельзя отказать в яркости выявления того, какие со- 
циальные последствия несет с собой капиталистически применяемое 
непрерывное поточное производство. 

Отображение усиления капиталистической эксплоатации при 
непрерывном потоке мы находим даже в буржуазной прессе. 

Так например мы читаем в опубликованном берлинской газетой*) 
письме` работницы с производящего радиоаппаратуру предприятия 
А. Е. СЦ. Тгер®ю\,, что работа на этом предприятии ставит рабочих на 
грань сумасшествия. : | 

В другой немецкой газете мы находим?) данные о влиянии поточной 
работы на здоровье рабочих по ряду предприятий Америки.: Мы 
Узнаем, что в одном предприятии на 1 200 работниц, поступивших на 
фабрику, пользовались очками 3412 человек, а через год, испортив 
зрение у конвейера, "начали применять очки 131 человек. 

В другом предприятии, производящем насосы, из 3 тыс. рабо- 
тающих в 1926 г. нервными расстройствами страдало 12%, в 1927 г.— 
18%, в 1928 г.—-29%: в 1929 г.—34%. Этот рост нервных заболеваний 
является прямым следствием тяжелой работы при непрерывном по- 
‘токе. 

Анализ условий труда при непрерывном поточном производстве 
показывает ту чрезмерную интенсификацию труда, в целях усилен- 
ного выжимания прибавочной стоимости, —интенсификацию, кото- 
рой характеризуется вся капиталистическая рационализация. 

Производственные отношения в СССР, строящем социализм, 
‘принципиально отличны от производственных отношений капитали- 
стического хозяйства: рабочий класс, отдавая свой труд социалисти- 
ческому государству, создает. не прибавочную стоимость, идущую 
капиталисту, а необходимый продукт, идущий на расширенное Вос- 
производство, на содержание пролетарского государства и на вы- 
полнение культурных задач. 

^ Совершенно понятно также, что иные производственные отноше- 
ния в СССР ставят на иное место и вопросы охраны труда рьбочих, 
как важнейшую производственную задачу при всякой рационализа- 
ции производства—социалистической рационализации. 

Естественно поэтому, что при постановке непрерывного поточного 
производства у нас в СССР допускаются и должны допускаться только 
такие скорости работы в потоке, которые не угрожают здоровью ра- 
бочего.` Г 

По тём же соображениям на наших предприятиях, где вводится 
непрерывный поток, устанавливаются через каждые 1—115—2 часа 
перерывы на 5—8—10—15 минут. 





1) См. «ВегИп ат Могвеп» от & декабря 1929 г., статья «Раз ЕПеззБапа ип@ 
Ч1е Уогзспе 4ез [гтзе1п$» . ВЕ уе 

2) «УГаметьЬегвег Дейипто» от 11 июня 1930 г., статья «ЕПеззрапа ип 91е 
'Сезипане, ЗиИсаг. 
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Необходимо одновременно отметить, что наши научные учрежде- 
ния, изучающие труд, слишком мало все же сделали для новмировки 
этих перерывов и что длительность последних обычно устанавли- 
вается совершенно случайно. 

В тех случаях, когда было изучено влияние новых условий на ра- 
ботафщих при непрерывном потоке, как это имело например место 
в исследовании, проведенном научно-исследовательской кафедрой 
социальной и профессиональной гигиецы в Харькове!) над работой по 
сборке борон на харьковском заводе сельскохозяйственных машин 
«Серп и молот», результаты исследования показали, что применение 
конвейера при сборке борон дало экономию суммарной трудовой 
энергии, сравнительно с ручной сборкой, минимум в 60% по сборке 
одной бороны, причем. каждый рабочий на конвейере тратил меньше 
рабочего по ручной сборке на 20—80% трудовых затрат, в зависи- 
мости от той или иной операции. 

Вопрос о влиянии конвейера при непрерывном потоке на рабочих, 
в целях скорейшего устранения тех или иных дефектов, освещается 
в последнее время часто в нашей прессе. В этом отношении заслужи- 
вает внимания начатое «Комсомольской правдой» в апреле 1929 г. 
обсуждение вопроса о влиянии конвейера на человека в ряде статей, 
под общим названием «Ленточка». 

Отношение рабочих к комвейеру может быть удачно выявлено на 
специальных конференциях рабочих и работниц предприятий, при- 
меняющих работу непрерывным потоком. 

Первая тзэкая конференция с научными целями. была созвана 
в апреле 4929 г. в Москве Всероссийским обществом работников НОТ, 
совместно с Психотехническим обществом и Институтом охраны 
труда?). 

Как выяснилось на этой конференции, московские рабочие пол- 
ностью осознали необходимость и значение непрерывного поточного 
производства, отмечая в большом числе случаев не только повышение 
производительности труда, но и улучшение условий работы. 

Так например на «Красном богатыре», по сообщению работницы 
Бакониной, налицо «оздоровление, когда не имеем бензина у себя 
под носом. Это заслуга конвейера, который отобрал у нас этот бензин. 
Наша работница начала прибавляться в весе до 5—6 фунтев... При 
козвейерной системе она сидит и работает спокойно»?З). 

31 мая 1930 г. Общество работников НОТ совместно с. Психотех- 
ническим обществом, ВСНХ СССР и Институтом -охраны труда 
созвало вторую конференцию рабочих московских предприятий, где 
введен непрерывный поток. 

Эта конференция показала, что «детские болезни» непрерывного 
потока в основном на московских предприятиях уже изжиты; конфе- 
ренция вместе с тем констатировала отсутствие надлежащей поста- 





1) Проф. Э.М. Каган и др., Опыт соавнительного изучения ручной и кон- 
вейерной работы, «Гигиена труда», № 7—8, 1928. 

2) «Практика работы непрерывным потоком на московских предприятиях», 
«Правда» от 17 апреля 1929. Стенограмма работ этой конференции вышла из пе- 
чати под названием: «Рабочие о непрерывном потоке», в издательстве «Техника 
управления», М. 1999. 

3) Стенограмма конференции, стр. 42. 
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новки в деле обмена опытом между предприятиями, вследствие чего 
дестижения одних предприятий остаются неизвестными для других. 

Конференция констатировала также, что вопросы рациональной 
организации и охраны труда на поточных предприятиях до сих пор, 
несмотря на ряд четких директив со стороны руководящих партийных 
и советских органов, не стоят в должной мере в сфере внимания хоз- 
органов, вследствие чего в ряде случаев налицо чрезмерная изнапи:- 
ваемость и утомление: рабочих!). 

Органы ВЦСПС, НКТП, НКЛН должны принять самые реши- 
тельные меры, чтобы на местах более полно выполнялись партийные 
и советские директивы, требующие при проведении социалистической 
рационализации большого внимания к вепросам охраны труда. 

Там, где эти директивы выполняются, там поточное производство 
поставлено в соответствии с требованиями здоровых условий труда, 
с организацией перерывов в работе через каждые полчаса ‚час, полтора. 

При условии работы в течение семичасового рабочего дня и воз- 
можности благодаря простоте работы у конвейера переходить?) ‹ 
одной работы на другую и тем самым парализовать вредные влияния 
монотонной . работы, вредности работы на конвейере у нас в СССР 
сводятся на-нет. 

Проф. Саксенберг в своем докладе?) ГУ Международному ко\:- 
грессу ‘по научной организации труда в Париже представил свон 
соображения о наиболее нормальных скоростях движения конвейера. 

Проф. Саксенберг в качестве типичных работ выбрал для иссле- 
дования следующие: 1) работу, требующую в основном физического 
труда при незначительной точности работы; 2) физически легкую ра- 
боту, но требующую чистого и точного выполнения; 3) работу по кон- 
тролю, требующую напряжения органов чувств, главным образем 
зрения, а также ловкости рук. 

При исследовании всех этих работ применялись специально скок- 
струированные аппараты; результаты исследования показали, что 
для работ первого рода относительно лучшие результаты получились 
при скорости ленты в 6 см в секунду, при работах второго рода— 
также при скорости 6 см в секунду; работы третьего рода показали, 
что по мере увеличения скорости ленты результаты работы непре- 
рывно ухудшаются. 

Результаты этих исследований наводят на мысль, что при устано- 
влении темпов движения ленты проф. Саксенберг недоучел интересов 
‚рабочих. В самом деле, при движении конвейера со скоростью 6 с: 
_в секунду конвейер пройдет мимо рабочего места каждого рабочего 
в течение 16 секунд, если длину рабочего места принять в 1 м. Такой 
темп работы конвейера кажется слишком быстрым, угрожающим во:-- 
можностями чрезмерного изнашивания рабочей силы. | 





1) По резолюции П конференции рабочих московских поточных предирия- 
тий. Стенограмма П конференции, «Техника управления», М. 1931. 

*) Этот переход должен конечно осуществляться в плановом порядке через 
более или менее длительные сроки ‚с тем чтобы не создавать обезлички и испол!.- 
зовать как положительный фактор на упражненность рабочего в выполнении 
рено операции. 

3) Ргой. Пг. шв. Ема]14. Засвзепе тЕ, Гезипезищегисвопвеп ре! Чег 
ЕПеззагЬе!. ГУ Копвтезв Гтиегла опа] ае Г’О. В. ам Т. Раг3з 1929. М. таге ХСУПТ. 
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Наши научные институты по охране труда должны сказать по 
этому поводу свое мнение, для чего эти институты должны заняться 
более интенсивно проработкой таких важнейших вопросов пеихо- 
физиологических проблем организации труда, как вышеизложенный 
вопрос о темпе работы конвейера. 

Кроме неизмеримо улучшенных условий труда, какие налицо 
в СССР сравнительно с Западом и которые поэтому нейтрализуют у 
нас в СССР вредные влияния монотонной работы у конвейера, этой 
нейтрализации содействуют в огромной мере социальные условия, 
характеризующие советское хозяйство. 

Принципиально иное положение рабочего в производстве в усло- 
виях СССР, сравнительно с положением рабочих в капиталистических 
странах, указывает и другие пути устранения действия монотонности 
поточного производства, вредно влияющего на рабочего, притупляю-- 
щего его сознание. 

Наш рабочий, в силу характера Советского государства, не являет- 
ся исполнителем производственных заданий, полученных им извне: 
от чуждого ему владельца средств производства, как то имеет место: 
в странах капитала. Рабочий в СССР, трудясь в производстве, делает 
свое дело, и труд рабочего стал в СССР, по формулировке т. Ста- 
лина, делом чести, доблести, геройства, славы. 

Новые социалистические‘ формы организации труда, коллектив- 
ность в работе, самый краткий в мире рабочий день— вот что из- 
меняет в корне обстановку в предприятиях Страны советов, облег- 
чает труд, делая его легким, радостным. 

Кроме того рабочий в СССР является одновременно носителем 
государственной власти, коллективным хозяином производства. 

Выполнение рабочими новых функций, с этим связанных, —уча- 
стие в управлении государством, работа в профсоюзах, производ- 
ственных совещаниях, контрольных комиссиях, партийная и иная 
общественная работа, выявление творческой инициативы при вы- 
полнении этих функций Также парализуют те вредные влияния, 
какие несет с собой монотонность работы при непрерывном поточном 
производстве на капиталистическом предприятии. 

Непрерывное поточное производство, развивающееся в самых раз- 
нообразных отраслях промышленности, представляет наиболее совер- 
шенную форму кооперации машин, достигающей своего высшего ор- 
ганизационного выражения при автоматизации этого потока, когда 
налицо непрерывный поток, протекающий без прямого на него воз- 
действия в производственном процессе человека, как это имеет место. 
при`стекольном производстве, на бумажных фабриках ит. п. 

Необходимо однако отметить, что современные знания в области 
техники ставят в ряде случаев пределы возможности применения 
принципов непрерывного потока. 

Так обетоит вопрос например в ряде случаев термической обра- 
ботки в металлургии, где требуется продолжительный, в течение не- 
скольких дней, нагрев (как например при цементации) и-где к мо- 
менту выпуска из печи жидкого металла требуется подготовить пло- 
щади и установить оборудование, принятое в литейном деле. 

В такого рода случаях, когда налицо определенная периодичность 
работы разных частей оборудования, речь может итти уже не о не- 
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прерывном процессе, а о соответствующем пропорциональном согла- 
сованийи целых производственных циклов. , 

Точно так же иногда длительность нагрева крупных поковок, при 
невозможности иметь в работе большое количество одинаковых пе- 
чей, создает неизбежные и вынужденные простои крупнейших и до- 
рогих ковочных устройств и их плохое использование во времени. 
Развитие специализации и кооперирования должно ‘будет в ряде 
случаев снять соответствующие трудности в применении метода не- 
прерывного потока. 

Эти технологическае пределы, которые ставятся на сей день не- 
прерывному потоку, приходится однако рассматривать исключитель- 
но как временные, связанные с сегодняшним уровнем наших 
технических знаний; подобно технической революции, произведен- 

ной у Форда на стекольном производстве, такого же рода революции 
неизбежны во всех отдельных отраслях производства, чему в громад- 
‘ной мере будет способствовать в наших условиях социалистического 
способа производства широкое развертывание электрификации, по- 
бедно внедряющейся в орудия производства и технологические про- 
цессы. _ 

Возможности непрерывного потока, ориентирующегося на авто- 
матическую систему машин, в условиях нашего ст роя огромны. Вновь 
строящиеся предприятия должны проектироваться и проектируются 
в основном © курсом на массовое производство, производство по 
методу непрерывного потока. > 

Наши старые предприятия по мере их реконструкци также 
должны взять решительный курс на возможно полное и быстрое освое- 
ние метода непрерывного потока как одного из важнейших методов 
рационализации. 


Длина технологических цепей 


Непрерывное поточное производство в дальнейшей тенденции 
своего развития в условиях СССР должно перекинуться из одного 
предприятия в другое, связывая между собой отдельные предприятия 
и отдельные отрасли производства, реализуясь и в межотраслевых 
связях. 

Такое развертывание непрерывного поточного производства свя- 
зано с разрешением проблемы специализации и кооперирования пред- 
приятий; оно связано и с. рядом технологических проблем, в частности 
< вопросом о наиболее ‘рациональной длине технологических цепей. 

В результате произведенной после Октября национализации всей 
промышленности, после некоторого периода механического объеди- 
нения всех предприятий, доставшихся нам в наследство от капита- 
листического строя, была создана ныне действующая система трестов, 
объединяющих на производственно-экономической основе промышлен- 
ные предприятия нашего Союза*). 





1) Вопрос о путях рационализации промышленности методами разделения 
труда между отдельными предприятиями и соответствующей их кооперации бу- 
дет подробно разобран ниже, в главе УЦ. 
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Такое объединение, при соответствующей его организации, гаран- 
тирует возможность повышения производственного эффекта в резуль- 
тате ведения хозяйства на базе производственной кооперации ряда 
предприятий. 

Кооперация ряда производств имеет часто обоснования в техноло- 
гичеекой целесообразности, гарантирующей именно вследствие этого 
соответствующий экономический эффект. 

Если мы обратимся например к химическому процессу, при кото- 
ром мы должны получить тот или‘иной продукт, то при наличии раз- 
ных возможностей соответствующего решения задачи мы естественно 
выберем то решение, которое будет экономически наиболее выгодно 
при такой организации процесса, которая обеснечивает прямой спо- 
соб получения химического продукта при наименьшем числе звеньев 
процесса. , 

'Гак например для получения соды можно пользоваться либо спо- 
собом Сольвея, либо способом Леблана. 

Способ Сольвея представляет собой следующие звенья в процессе: 

’ 


Поваренная соль 


Двууглекислый аммоний у Двууглекислый натр—сода 


Способ Леблана дает соду при большем числе звеньев процесса, 
цепь которых представляется в следующем виде: 


Серная кислота } Углекислая известь Сода смешанная с 
Поваренная соль Сернокислый натр, Ка1с1атохузи 19 ’ом 


При способе Леблана, как видно из вышеприведенной цепи, при- 
ходится‘ сначала получать из серной кислоты и поваренной соли сер- 
нокислый натр, который затем соединяют с углекислой известью и 
углем, благодаря чему после сложного процесса возникает химически 
чистый углекислый натр (сода) и нерастворимое в воде соединение 
серного кальция с едкой известью (Ка]статохузи 19), из смеси ко- 
торых, посредством выщелачивания, получается затем сода. 

Получение соды по способу Сольвея будет более простым, как бо- 
лее прямое, при меньшем числе звеньев1). 

Хотя современный химический способ получения соды сравни- 
тельно со способом получения ее из сырого материала, предоставляе- 
мого природой в виде лавы и вулканических отложений, покрываю- 
щих землю (натровые озера Нижнего Египта), представляется более 
сложным, со значительным удлинением ряда средств производства, 
но поскольку естественный способ, из экономических соображений, 
уже заменен искусственным, усилия производственника должны быть 
направлены на то, чтобы укоротить производственную цепь в целях 
экономичности процесса, как это имеет место при предпочтении спо- 
соба Сольвея способу Леблана?). 

Укорочение цепи производственного процесса с сокращением 
числа его звеньев прорабатывается например в течение последнего 


Ра 





_ КУ нае в СССР нет сейчас ни одного завода, вырабатывающего соду по спо- 
собу Леблана. 
2) Приведенный пример производства соды взят мною из «Технической эко- 
номии» проф. А. Фойхта, изд. «Сеятель», 1995. 
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десятилетия применительно к металлургии, где техническая мысль 
пытается создать бездоменный процесс для производства железа не- 
посредственно из руд путем их. восстановления. 

С 1927 г. в САСШ в Лорэн (штат Огайо) сооружен крупный завод, 
выпускающий ежемесячно химическим путем 16 тыс. т губчатого 
металла). 

Значение бездоменного процесса особенно велико для тех мест, 
где отсутствуют коксующиеся угли и где дешева электроэнергия. 

Вопросам бездоменного процесса наша советская металлургия 
начала в последние годы также уделять внимание, и основные укз- 
зания к составлению второго пятилетнего плана, разработанные 
Госпланом СССР, предлагают уже в оперативном порядке «опреде- 
лить перспективы производства прямого железа» на второе пятилетие. 

В 1929 г. на страницы нашей прессы вновь попал *?) вопрос о сокра- 
щении технологической цепи в процессе выпечки хлеба получением 
его непосредственно из зерна по ряду «зерно-хлеб» вместо техноло- 
гического ряда «зерно-мука-хлеб». 

Журнал «Хуторское хозяйство» в №4 за 1912 г. так описывает 
новый способ изготовления хлеба. непосредственно из зерна. 

«Зерно отвеивают от сора, затем его. промывают, оставляют мо- 
кнуть в воде часов на`8—12. Далее зерно поступает в зернодавилку, 
из которой затем полученный продукт направляется на приготовле- 
ние хлеба и его выпечку». р 

Если качества этого хлеба не уступают качествам хлеба, полу- 
чаемого из муки,—относительно этого нужна ответственная экспер- 
тиза наших научных пищевых институтов, —то такой способ произ- 
водства хлеба конечно имеет все преимущества, так как с устра- 
нением лишнего звена в технологическом процессе—размалывания 
зерна в муку—себестоимость хлеба должна сильно снизиться. 

В производстве сахара-рафинада инженером Волховянским пред- 
ложена новая схема технологического процесса, более простая и 
более экономная. 

Применяющиеся до сих пор у нас технологические схемы пре- 
вращают сыпучий сахар путем дополнительной очистки и перекри- 
сталлизации в твердый сахар-рафинад, для чего рафинадный утфель 
разливают в железные формы, где он охлаждается, а затем транспор- 
тируется в цех «светлые сушки», где он пробеливается клеросовым 
сиропом и высушивается. 

Инженер Волховянский предложил способ производства прессо- 
ванного сахара-рафинада путем непосредственного прессования 
свекловичного сыпучего сахара рафинадного достоинства. 

Прессованный сахар-рафинад выпускался и раньше, но не уда- 
валось получить сахар достаточной крепости, необходимой для обе- 
спечения транспортирования сахара и экономичности его потребле- 
НИЯ. , 

Инженер Волховянский совместно с инженером Шнайдманом 
°и Зеликманом добились уже в заводской практике на Артемовском 





1) См. статью д-ра Е. Ланге (Берлин), Бездоменное производство железа 
в «Экономической жизни» от 12 декабря 1929. 
*) Предложение поступило в нашу прессу из Ленинграда от А. Кугаеского. 
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заводе ежесуточного вынуска рафинада по новому способу, отвечаю- 
щего стандарту и по крепости.и по химическому составу и по светло- 
сти. 

При новом способе экономия в обработке на 1 4 должна составить 
1 р. 15 к.—1р. 80 к., что при производстве 10 млн. $ рафинада опре- 
деляет годовую экономию в размере 17,5—18 млн. руб. 1). 

Новая технологическая схема применительно к сахарорафинад- 
ной промышленности предложена студентом Менделеевского инсти- 
тута т. Ермолинским в связи с его предложением комбинирования 
сахарорафинадного производства с кондитерским. 

Кондитерское производство ведет борьбу с кристаллизацией, ибо 
засахаривание карамели при варке является минусом для продукта; 
поэтому кондитерское производство добавляет к сахару картофель- 
ную патоку; обратно, в сахарорафинадном. производстве при много- 
кратной кристаллизации идет накопление ряда промежуточных про- 
дуктов, мешающих кристаллизации. 

При комбинировании кондитерской и сахарорафинадной про- 
мышленности, как это предложил Ермолинский, получается возмож- 
ность использовать промежуточные продукты, оттеки сахарорафи- 
надного производства, для кондитерской промынгленности. Благо- 
даря этому упрощается процесс сахарорафинадного производства- 
и снижается себестоимость продукции. С другой стороны, кондитер- 
ская промышленность сразу получает готовые сиропы и избавляется 
от необходимости растворять сахарный песок в сиропы. 

Не всегда однако технологическая целесообразность требует 
уменьшения числа звеньев в цепи производственногб процесса. Очень 
часто для более полного использования перерабатываемого мате- 
риала, для утилизации производственных отходов, для более полного 
использования топлива в производстве становится экономически 
выгодным при технологической целесообразности наладить коопе- 
рацию производств путем удлинения технологических цепей. 

Так например в угольном деле, которое ранее ограничивалось 
добычей угля, шедшего затем в топку, мы сейчас наблюдаем удли- 
нение производственной цепи путем поступления угля в дальнейшую 
его переработку для извлечения из него жидких масел. Германия 
например уже в 1911 г. переработала свыше 74 тыс. т бурой уголь- 
ной смолы, получив из нее около 43 800 т жидких масел. 

Производство «жидкого угля» сейчас поставлено по способам Бер- 
гиуса и Фишера в ряде стран Запада. 

Удлинение технологических цепей при добыче угля имеет место 
и с введением так называемой «газификации угля», с передачей газа ` 
из мест добычи угля в места его потребления на сотни километров *). 





1) См. статью Волховянс кого, Ойхмана, Шнайдмана, Новый 
<и0соб получения рафинада подтвержден практикой в газете «За индустриа- 
лизацию» от 1 февраля 1932. - 

2) О технике газового производства см. ст. Н. Караваева, Газовое 
производство в ГУ т. «Технической энциклопедии». Несмотря на болыное рас- 
пространение электричества, современное газовое производство развивается за 
счет увеличения его потребления как топлива и в домашнем обиходе и в промыш- 
ленности. Среднее душевое потребление газа больше всего в Англии, превышая 
в год 200 мЗ,а по отлельным городам доходя и до 300 мз. Среднее душевое 
потребление гага в САСШ— около 100—110 мз в год. 
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В нефтяном производстве, ставившемся раньше исключительно 
с точки зрения производства нефти как топлива, нефть начинает 
рассматриваться как сырье, из которого дутем удлинения техноло- 
гических цепей вырабатываются такие более ценные продукты, как 
газолин, керосин и всякие масла. 

Вот например данные о потреблении продуктов переработки нефти 
в Америке: производство газолина возросло к 1926 г. до 299 млн. 
баррелей!), производство газа—до 365 млн., производство керо- 
сина—до 61,7 млн. баррелей. 

Наша Азнефть по мере рационализации производства также уси- 
лила практику нефтеперегонки добычей из нефти бензинов, керо- 
сина, газойля и мазута. Мощность керосиновых заводов по Азнефти 
возросла с 1923 [24 к 1926 [27 г. на 70%, когда было перегнано нефти 
4 032 тыс. т. Производство масляных заводов по Азнефти к 1926 о г. 
когда было перегнано мазута 900 тыс. т, также возросло на’ 89% 
сравнительно с 1923 [24 г. 

С 1928 по 1932 г. перегонка нефти по Азнефти выросла 
с 5 745 тыс. т до 13 062 тыс. т, а в процентном отношении ко всей 
- добыче с 74,6 в 1928 г. до 84 3% в 1932 г. 

Удлинение технологических цепей по нефтяной промышленности 
связывается и с добычей бензина из нефтяного газа, который ранее 
выпускался на воздух, как у нас например при тартальном способе 
добычи нефти. 

При обработке нефти. нагреванием ее до 600—700°, наряду с обра- 
зованием нефтяного газа, получается богатая ароматическими угле- 
водородами нефтяная смола. В современной практике начинает нахо-. 
дить все большее место при обработке нефти термическим ее разло- 
жением при температурах в 400—500° так называемый «крекинг про- 
цесс», при котором получаемый бензин называется «крекинг- -бензин». 

Удлинение технологических цепей в целях наибольшего исполь- 
зования обрабатываемого материала и уменьшения производственных 
отходов мы наблюдаем и по ряду металлургических процессов, п 
в обработке дерева, и в обработке минеральных веществ и т. д. 

При сухой перегонке дерева, например из отбросов производства, 
получаются смола, креозот, уксусная кислота, древесный спирт, 
масла разных видов и газ, который используется в виде топлива. 

При металлургических процессах отходящие газы используются 
в сфере следующего технологического звена для новых процессов. 

Основные указания к составлению второго пятилетнего плана, 
данные Госпланом СССР, предусматривают комбинирование новых 
"металлургических заводов с химией, цветной металлургией (пирит- 
ные огарки, коксохимия, производство аммиака). 

Удлинение технологической цепи предложено биохимической 
лабораторией Института растениеводства в отношении искусствен- 
ного дозревания плодов путем обработки их этиленовым газом. Этим 
достигается быстрое дозревание крупных партий плодоовощей, кото- 
рые могут помещаться и в соответствующей таре без распаковки, 
так как газ легко диффундирует. 





1} Баррель=36 галлонам= 163,56 д. 
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Этиленовая камера может скомпенсировать в северных районах 
недостаток вегетационного периода 1). * 

. В ряде случаев, как известно, дозревание плодов и ‘овощей про- 
изводится без всякой обработки непосредственно за время их тран- 
спортирования. 

Удлинение технологических Цепей в целях наиболее экономного 
использования перерабатываемых материалов. чрезвычайно развито 
в энергетическом хозяйстве, применяющем разнообразные методы 
для так называемого увеличения ступеней исполь- 
зования энергии тепла. 

На современных металлургических заводах не только газифи- 
цируют топливо, используя коксующийся уголь для получения кокса 
и ценного газа коксовальных печей (применяемого затем в порядке 
следующей ступени использования при процессах мартеновско! 
плавки), но и само коксование стремятся вести, используя доменный 
газ, с одновременным использованием побочных продуктов коксо- 
вания для нужд химической промышленности. 

Получаемый избыточный доменный газ, один или смешанный 
с газом коксовальных печей, в виде второй ступени иСпПолЬ- 
зования топлива, идет на нагрев металлов и на получение энер- 
гии в газомоторах. Так как при эксплоатации этих устройств также 
отходят газы, то их, в порядке третьей стунени исполь- 
зования, дальше используют для получения пара, который упо- 
требляется или для непосредственной работы в ковочных или про- 
катных мастерских, или как средство для получения электрической. 
энергии. Отработанный пар вновь применяется 
для подогревания воды или в турбинах низкого давления. 

Чем крупнее предприятие, тем больше выгод оно получает от ком- 
`бинирования различных устройств с многоступенчатым использова- 
нием тепловой энергии‘. Здесь же необходимо указать на примененйе 
пылевидного топлива, ‘при котором утилизируются отбросы уголь- 
ного производства, так называемые «штыбы», которые из-за низкой 
их стоимости не оправдывают перевозки их на далекое расстояние.. 
Для использования на месте штыбов создаются специальные уста- 
новки по перемалыванию, высушиванию и сжиганию угольной пыли ;. 
установки эти окупаются вполне выгодами от эксномии на топливе. 
Необходимо отметить, что повторное использование в металлургиче- 
ских производствах применяется ив отношении воды, которая про- 
мывает топливо, охлаждает печи, прокатные установки, охлаждается 
и затем вновь поступает в работу. 

Применение принципа увеличения ступеней использования нахо-- 
дит себе место при рационализации энергетического хозяйства и 
путем устройства таких установок, при которых тепло и энергия 
вырабатываются таким путем, что энергия получается главным 
образом за счет потребляемого производстгом пара. 

Так как пар бывает необходим для ряда производств текстиль- 
ного, мыловаренного, пивоваренного и т. д.—-для чисто технолори-- 
ческих целей, то одновременноз получение при производстве этого. 
пара электрической энергии дает возможность рассматривать эту 





1) «Социалистическое земледелие» от 6 января 1932. 
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электроэнергию как отброс производства, в силу чего эта электро- 
энергия и называется «отбросной». 

Энергетические комбинаты, какие создаются по химической про- 
мышленности, также обещают большую экономию благодаря исполь- 
зованию так называемой «отбросной» энергии. 

Стоимость киловатт-часа «отбросной» электроэн>ргии Вы 
в пределах 1—2 копеек. 

Первая теплофикационная установка была начата орОКой в 
„Ленинграде в 1925 г. ик 1932 г. в Центральном районе Ленинграда 
было проложено 22 км теплофикационных сетей. 

Теглофикация Ленинградского центра является самой крупной 
теплофикационной установкой в СССР. 

В Москве работают теплофикационные установки в разных 
районах города и заканчивается стройкой мощная теплоэлекгро- 
централь при 'Теплотехническом институте, рассчитанная на давле- 
ние пара в 130 атмосфер. 

Должно отметить, что развитие теплофикации в СССР сильно 
задержалось благодаря вредителям. В показании Рамзина на про- 
цессе «промпартии» мы читаем: 

«Теплофикация представляет один из наиболее рациональных 
и эффективных путей в области энергетики, давая большую эко- 
номию топлива и капитальных затрат. Не выступая поэтому про- 
тив бесспорных экономических преимуществ теплофикации, «пром- 
партия» сумела создать вначале, так сказать, насмешливое, не- 
серьезное отношение к этой проблеме... опираясь главным образом 
на Могэс и «Электроток» , «промпартия» достигла задержек тепло- 
Ффикации по крайней мере на два года...»!). 

Несмотря на вредительство, теплофикация как метод рациона- 
лизации энергохозяйства успешно развернулась в Союзе. 

` Теплоэлектроцентрали обслуживают Сталинградский тракторный 
завод; Харьковский тракторный, Горьковский автомобильный, 
Магнитогорский завод и ряд других новых строек. Вопросы тепло- 
‘фикации приобретают огромное значение как по линии коммуналь- 
ного хозяйства, так и в деле рационализации энергохозяйства заво- 
дов в соответствующем сочетании планов теплофикации с планами 
электрификации. 

Июньский 1931 г. пленум ЦК ВКП(б) в резолюции по докладу 
«о московском городском хозяйстве и о развитии городского хозяй- 
ства СССР» признал необходимым «развитие всего энергетического 
хозяйства города в направлении теплофикации»; далее пленум 
предложил ВСНХ разработать план строительства мощных тепло- 
электроцентралей и форсировать разрешение проблемы тепло- 
фикации, считая, «что в дальнейшем плане электрификации 
страны должна быть во всем объеме учтена задача развернутого строи- 
тельства мощных теплоэлектроцентралей». 





1) Цитарую по брошюре Ж. Л. Танер-Таненбаума, Теплофикация 
и ее роль в социалистаческой рекозструкции нэродного хозяйстз»а СССР. 
Изд. Институт \ техники и техаической политика Комэкздемии, Москза 1932. 
Автор брошюры т. Танер-Таненб ум язляется одним +з пиозеров советской 
теплофикации. 
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Эта директива приобретает исключительное значение в деле ра- 
ционализации. энергохозяйства. 

Расширение ступеней использования в энергетическом хозяйстве, 
как и удлинение технологических цепей в производстве, намечает 
пути к перенесению непрерывного поточного-производства за рамки 
отдельного производства, увязывая организацией «потока» или не- 
скольких «потоков» разнообразные производства, друг с другом 
скомбинированные, в целях получения наибольшего экономического 
эффекта. 

Перед организаторами современных комбинированных произ- 
водств стоит таким образом задача наиболее целесообразной органи- 
зации в них потоков, с тем чтобы в течении их было возможно меньше 
холостых, или так называемых «мертвых ходов», что должно содей- 
ствовать дальнейшему увеличению производительности и снижению 
себестоимости продукции. 

На путях планового развития нашего хозяйства мыслится также 
удлинение технологических цепей путем большей увязки промышлен- 
ного производства с сельскохозяйственным *) и другими отраслямп 
народного хозяйства; рассмотрение настоящего вопроса выходит уже 
однако за рамки настоящей главы. 


\. Для преподавателя 


Если третья глава, трактуя вопросы организации производства фиксиро- 
вала внимание на значении отдельной мапзины и на моментах, связанных с 
рационализацией ег использования, то четвертая глава ставит себе задачей 
выясзение вопроса рационального использования в производственном процессе 
кооперации машин, определяющей структуру современной фабрики. 

Наряду с передачей учащимся правильной теоретической установки в 
` этом вопросе необходимо заострить их внимание на организационных возмож- 
ностях, какие несет с собой массовое производство вообще, а на его базе и 
посредством механизации внутризаводского транспорта налрерывное поточно> 
производство в частности. 

Для ознакомления с последним должен быть дополнительно привлечен 
нак литературный материал, так и практический материал местной промыш- 
ленности, еспи она имеет предприятия, перешедшие на работу непрерывным 
потоком. Особенно должен быть освещен опыт пускового периода наших 
гигантов автотрэкторной промышленности. 

Все эти вопросы, а особенно вопрос о непрерывном поточном производ- 
стве, должны быть разобраны с освещением тех социальных моментов, кото- 
рые характеризуют установки и практику капигалистической и социалисти- 
ческой рационализации. 

Проработка- четвертой главы имеет сзоей задачей и выяснение современ- 
ных тенденций по технологической кооперации целых производств, направ- 
ленной на возможно более полное использование в производственном процесс? 
всех видов вещества и энергии в целях снижения производственной себе- 
стоимости. , 


#. Примерные задачи для учащихся 


1. Прорзботать первый пункт ХШ главы Г тома «Капитала» с точки 
зрения выяснения значения для производства кооперации машин и работы 
«системы машин». При проработке этого вопроса привлечь также материал 
нкяижки С. Бессонова «Развитие машин». 





1) См. например статью проф. Кан то ра, Черная металлургия и получе- 
ние фосфористых удобрений в «Правде» от 2% марта 1929. 
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2. В целях углубленного выяснения всех вопросов, связанных с орга- 
низацией непрерывного потока, проработэть под этим углом зрения книги 
Г. Форда «Моя жизнь, мои достРжения» («Время», 1924 г.) и «Сегодня и 
завтра (Гиз, 1929 г.). а также книгу «По мастерским и зэводам Генри Форд» 
(Космос, Харьков, 1926 г.). 

3. Проработать книжки, указанные в. пункте втором, под углом зрения 
соцгальной оценки условий работы на заводах Форда, причем найти протево- 
речгя социального порядка, опровергающие утверждения самого Форда по 
его же книгём. 

4. Проработать сборник «Рабста непрерывным потоком», изд. «Техника 
упревленья», 1930 г. 

5. Проработать вопросы пускового периода по материалам сборни: а 
«Богьшевики догжны овладеть техвикой», Профиздат, 1931 г. 

6. Если в том или ином местном предприятии применяется непрерывное 
поточное прокзводетво цегиком или частично, то, ознакомившись с ним, про- 
р.бетывать вместе с профессиональными организациями предприятия вопрос 
об итог.х введения этого потока, привлекши к этому делу рабочие массы, 
ударников в первую очередь. 

7. Взять на себя оэщественную постаповку вопроса о переводе на работу 
методом поточного прохзводства тех из мествых предприятий с массовым 
прогзводством, готорые к этому подготовгены, или о частичном переходе на 
вепрерывный поток отдельных цехов того или иного предприятия. 


Современные принципы рациональ- 
ного использования материалов 


Выбор сырья и матеоиалов. — Конструкция материалов.— 
Использование материалов. — Обогащение сырья.—Испэль- 
зование отбросов производства. — Тара и упаковка.—Стан- 
дарты, материалов. — Иммобилизация материалов в произ- 
водстве. 


> 


Зыбор сырья и материалов 


Подход к рациональному использованию и обработке предмета 
труда начинается с рационального выбора сырья. 

Проблеме выбора ‹ырья и изучения его уделяют сейчас во всех 
странах передовой техники довольно большое внимание. 

Геология как наука, изучающая минеральную жизнь земного 
шара, ботаника и зоология, изучающие животный и растительный 
мир, —все эти науки, опираясь в свою очередь на разработки других 
наук; в первую очередь на методы физико-химического анализа, при- 
обретают в последнее время при решении проблемы сырья все большее 
и большее значение. 

. Геологи, ботаники и другие исследователи призваны разрешить 
задачу нахождения сырья всех видов в связи с непрерывно происхо- 
дящим истощенйем запасов сырья по всем направлениям; так отыски- 
ваются новые залежи угля, новые местонахождения нефти, новые 
залежи руд для производства тех или иных металлов, новые техниче- 
ские растения. 

‚ И поэтому изучение нашего Союза и отдельных его районов в отно- 
шении природных богатств имеет огромное значение. 

Академик Ферсман сообщает 1) например, что меньше, чем через 
год после того, как геологические партии геологоразведки и Акаде- 
мии наук начали серьезно изучать железорудные месторождения 
Кузнецкого района, было установлено, что Кузнецкий Алатау со- 
держит целый ряд отдельных месторождений магнетитовых руд и что 
таким образом в нем намечается железорудная база порядка 
200 млн. т. Аналогично шесть месяцев работы по разведкам желез- 
ных руд в Восточной Сибири дают основания предполагать, что запас 





‚ 1) Статья А. Фе р смана, Иными глазами смотреть на природные богат- 
ства СССР, «Техника» от 16 ноября 1931. 
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железных руд в Восточной Сибири и Забайкалье достигает полумил- 
лиарда тонн. Двухлетний опыт разведки Халиловского района поз- 
волил наметить железорудный район с запасами руды примерно 
в 400 млн. т. 

Интерес к разведке нашего Союза вызвал весьма ценное начи- 
нание комсомола, который совместно с обществом пролетарского 
туризма объявил исследовательский поход по всесоюзной комсомоль- 
ской разведке недр. 

Если в условиях капитализма делу разведки недр содействуют 
армии проспекторов, кустарных искателей руд и ценных камней... 
которые в открытых месторождениях либо сами начинают вести ку- 
старные разработки, либо продают их тому или иному.капиталисту 1), 
то в наших ‘условиях в СССР неизмеримо большие и количественные 
и качественные результаты в отношении разведок должно дать п 
дает пробужденная Октябрем инициатива широчайних масс. 

В результате разведок наших недр, геологических и ботанических 
изысканий в промышленную переработку втягиваются все новые 
и новые виды сырья. 

Если например сейчас сырьем для нашей бумажной промышлен- 
ности является в основном древесина наших. лесов, если мы для про- 
изБОоДСтТва бумаги уничтожаем запасы леса, могущие итти на другие 
изделия (мебель и т. п.),—то поиски соответствующих исследова- 
телей в последнее время выявили возможность использования как 
сырья для бумажной промышленности, наряду с деревом, менее цен- 
ных продуктов—ряда травянистых растений, громадные зарослн 
которых имеются в южной части нашего Союза. Так например по 
сообщению проф. Хинчина ?), для производства бумаги могут быть 
использованы камыш, лен-кудряш, стебли хлопчатника, кукурузы, 
кенафа и разновидность степного ковыля—чий». Из листьев послед- 
него растения может быть получена целлюлоза, похожая на то сырье, 
из которого в ряде стран Европы вырабатываются лучшие сорта 
бумаги. Научно-исследовательский институт древесины, в лице его 
бумажного отдела, поставил себе задачей изучение и разработку 
методов получения целлюлозы и бумаги из ряда растительных мате- 
риалов. 

Из того же сообщения проф. Хинчина видно, что научно-техни- 
ческий совет бумажной промышленности составил уже проект целлю- 
лозно-бумажного предприятия в Ташкенте для работы на камыше, 
оказавшемся, после ряда испытаний, одним из лучших растительных 
видов сырья для бумажной промышленности. Большие заросли камы- 
ша в нашем Союзе дают возможность получать из них ежегодно около 
миллиона тонн целлюлозы 3), что значительно превышает намеча- 
емые размеры производства целлюлозы у нас в СССР ‚даже к концу 
пятилетки, : 





1) См. статью проф. Федоровекого в «Номсомольской правде» от 
18 июля 1932. По данным этой статьи в одной Южной Африке в течение последних 
лет до кризиса работало около 10 тыс. таких проспекторов. 

2) «Торгово-промышленная газета» № 58 (от 10 марта) 1929. 

3) Целлюлоза—нлетчатка— главная составная часть клеточных оболочек 
растения. 
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‹`Проведенные тем же институтом опыты получения полуфабрикати 
из льна-кудряша показали, что бумага, приготовленная из льняных 
волокон и целлюлозы из соломенной костры, ничем не уступает по 
качеству бумаге, приготовленной из смеси лучшей тряпичной массы 
и древесной целлюлозы. 

Для производства бумаги у нас в СССР изобретателем Велижевым 
предложен новый вид сырья—озерные водоросли, которых в Сибири 
в одном Чанском озерном районе можно добыть в год окола 
100. тыс. т. 

По сообщению газеты «За индустриализацию» от. 10 апреля 1930 г. 
в результате исследовательской работы’ Велижевым получены раз- 
ные сорта бумаги, картон и беленая целлюлоза. Процесс обработки 
водорослей длится всего 22 минуты вместо 30 часов с лишним длитель- 
ности обычного процесса превращения сырья в бумагу. 

В области текстильной промышленности, по производству мешков. 
упаковочных и декоративных тканей у нас в СССР недавно начали. 
производиться опыты с заменой джута кенафом !). Для СССР замена 
джута кенафом имеет прежде всего валютное значение, поскольку 
позволяет с использованием отечественного кенафа избавиться от 
ввоза из-за границы джута, на что ежегодно расходовалось до, 
11 млн. зол. руб. 

Опыты по промышленному использованию кендыря (один из 
видов лубяных растений) дали также очень хорошие результаты. 
Прибывший к нам в СССР в январе 1929 г. немецкий специалист по 
лубяным волокнам, доктор Гминдер, должен был констатировать 
«поразительные - результаты» использования кендыря, начиная от 
луба, пряжи и до тканей. Английское сукно, составленное из смеси 
50% кендыря и 50%, мериносовой шерсти, по анализу превзошло в от- 
ношении крепости и носкости такую же ткань из чистой шерсти 2). 

Вопросы кендыря подверглись обсуждению в ЦК ВКП(б), дак- 
шего в декабре 1929 г. директиву о форсировании темпов расши- 
рения площадей под эту ценную сырьевую культуру с тем, чтобы 
‹ концу пятилетки довести площадь посева кендыря в совхозах и 
колхозах не менее чем до 300 тыс. га. 

То же постановление ЦК, отмечая успешное проведение опытов. 
по применению к волокну рами методов первичной обработки и кото- 
низации кендыря, считает необходимым доведение к концу пятилетки 
площади посевов рами не менее чем до 20 тыс. га 3). 

Претендентом на сырье для текстильной промышленности являет- 
ся у нас и тутовое дерево как непосредственный источник волокна 
«тутисели». Тутовые деревья, как известно, разводятся у нас как кер- 
мовой фонд для личинок тутового шелкопряда, дающего нам шелк; 
оставляя тутовые листья как корм для шелковичных червей, можно 
использовать лубяную часть обычно сжигаемых веток тутового дерева 
как источник текстильного сырья. 





1) Вопрос о замене джута кенафом был поставлен у нас еще в 1901 т. 

2) «ГТоргово-промышленн: я газета» от 12 января 1929; см. также Р-г С ш1т- 
Чег, Новые пути получения, переработки и облагораживания лубяного волокна, 
«Технические нолости»—Бюллетень НТУ ВСНХ УССР № 16—17, 1929. 

3) «Правда» от 6 декабря 1929. 
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Опыты, поставленные шелководной кафедрой Тифлисского агро- 
института, показали что волокио «тутисели» ставится в один ряд 
с наиболее высококачебтенными лубяными волокнами !). 

Профессор Скоробогатый, научный работник Всесоюзного научно- 
исследовательского института лесного’ хозяйства и агролесомелиора- 
ции в Харькове, разрабатывает сейчас проблему использования как 
текстильного сырья прядильных кустарников—испанского дрока 
и метельника. 

Итальянский инженер Каллони построил в Северной Италии 
завод, успешно перерабатывающий ежедневно 15 т дрока в 
пряжу, ткань, шпагат и картон?). Наши научные институты дол- 
жны дать ответ на вопрос о возможностях разведения и промыш- 
ленного использования в наших условиях испанского дрока и ме- 
тельника. 

Поиски новых видов сырья имеют в СССР болыное значение 
в отношении каучуконосных растений, избавляющих нас от необхо- 
димости импорта каучука, мировым монопелистом которого является 
Англия. 

У нас в СССР как каучуконосные растения нашли использованию 
хондрилла, гвайюла, тау-сагыз и ваточники. 

Для ксплоатации каучуконосных растений у нас создан специ- 
альный трест —«Каучуконос». 

На путях реализации этого постановления трест «Каучуконос» 
положил в основу своей работы тау-сагыз, гвайюлу и эйкоммию, 
переведя все остальные каучуконосы в разряд резервных культур, 
используемых впрочем не только для получения каучука, но, как 
хондрилла, для изготовления масляных красок, взамен 5бонита, как 
сырье тля изготовления клеенки и дерматина. 

На вторую пятилетку намечается 3) освоить 570 тыс. га тау- 
сагыза, что должно будет дать к 1937 г. 88 тыс. т каучука. Гвайю- 
лой намечается засеять на вторую пятилетку 91 тыс. га. Эйкоммия, 
которой предполагается посадить 1 млн. деревьев, пойдет на высоко- 
‘сортную гутаперчу. 

Советские каучуконосы, вместе с освоенным нами производством 
синтетического каучука (о чем сказано несколько ниже), полностью 
освободят нас от иностранной зависимости на этом участке народного 
хозяйства. 

Открытия последних лет дали возможность использования си- 
‘бирских сапропелитовых углей для получения из них жийкого топ- 
‚лива, что обещает возможность Сибири иметь свое моторное топливо, 
нефтепродукты, что освободит от необходимости ввозить туда нефте- 
‘продукты из далеких районов (Кавказа). 

ткрытые недавно в Хибинах на Кольском полуострове огромные 
запасы апатитов обеспечивают нам прекрасное по качеству мине- 
ральное удобрение. Нефелиновые породы Хибинских гор будут 
использованы для химической переработки с целью получения окиси 
‚алюминия и солей щелочных металлов. Наши научные институты 





1) «За индустриализацию» от 28 марта 1930. 
2) «Голос текстилей» от 20 января 1932. 
3) По данным «Известий» от 17 мая 1932. 
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изучают сейчас вопрос о переработке других минералов, найденных 
в Хибинах, из которых намечается получение титановых белил, 
окиси циркона, искусственного криолита и т. д. 

Колоссальные естественные богатства нашего Союза требуют 
большего внимания к проблеме минерального сырья, которое исполь- 
зуется нами далеко еще не в полной мере. 


По данным проф. Федоровского у нас до сих пор в нефтяной и 
жировой промышленности «еще толком не разработаны вопросы при- 
менения отечественных отбеливающих глин вроде флоридина, тре- 
пела или диатомита» !), мы не используем в должной мере и запасов 
каолина и графита и других видов минерального сырья. 


Наш Институт сооружений нашел новые методы производства 
строительного материала. из соломы типа. американского «целотекса». 
Клетчатка соломы, обработанная по способу, института, является 
связывающей массой и позволяет готовить строительные материалы 
любого объема, веса и прочности в зависимости от назначения этих 
строительных материалов. Институт сооружений работает над проек- 
тировкой первого опытного завода по производству стройматериалов 
из соломы ?). 

Как новый материал для кожевенной промышленности сейчас 
у нас в СССР используется рыбья кожа. 

В Норвегии рыбья кожа давно является сырьем в кожевенной 
промышленности; сейчас и у нас в СССР из трески и зубчатки выра- 
батываются дамские туфли, портмоне и другие мелкие изделия, на 
которые до сих пор расходовались бараньи шкуры. 

Обработка рыбьей, кожи перешла из лабораторий в цехи завода 
«Коминтерн». 


Новые виды сырья намечаются по самым разнообразным отраслям 
промышленности. Так например, инженер Ц. Захаров 3) выдвинул 
в 1928 г. вопрос о развитии в СССР добычи масла изкукурузы. Необ- 
ходимо отметить, что техника добычи и очистки этого масла, раньше 
употреблявшегося. больше на технические цели, так далеко шагнула 
вперед, что сейчас почти 90% добычи этого масла идет в Америке 
в пищу и хлебопечение, причем в 1927 г. в САСШ было добыто масла 
из кукурузы 31991 776 фунтов, из которых было рафинировано 
(очищено) 28 902 550 фунтов 4). 


Проблема кукурузы сейчас и независимо от этого ставится как 
одна из важнейших задач в деле реконструкции сельского хозяйства 
СССР. Кукуруза, как известно, является культурой засухоустойчи- 
вой, что имеет большое значение в условиях нашей страны. Далее 
кукуруза дает при надлежащем уходе вдвое больший урожай зерна, 
чем яровая пшеница. 

И наконец кукуруза представляет чрезвычайно большой народно- 
хозяйственный интерес благодаря разносторонности возможностей 
ее промышленного использования. 





1) «Правда» от 7 июня 1930. 

2) «Известия ВЦИК СССР» от 7 апреля 1930. 
3) «Американская техника» № 3, 1928. 

*) Английский торговый фунт= 153 ,59 г. 
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Американцы не зря заявляют, что из кукурузы можно сделать 
все. В защиту этого утверждения ярко говорит нижеследующий спи- 
сок продуктов, при изготовлении которых так или иначе используется 
кукуруза 1). 

Продукты из кукурузного зерна 


1. Ацетон. 21. Мыло. 
2. Бисквиты. 22. Мороженое сливочное. 
3. Бриттиш-гумми. 23. Олифа. 
4. Варенье. 24. Повидло. 
5. Глицерин. 25. Печенья разные. 
6. Глютеновый корм. 26. Пиво. 
7. Декстрины всех видов. 27. Нирожное. 
8. Желе. 28. Патока всех видов. 
9. Жмых и жмыховая ‘мука. 29. Пудра для лица. 
10. Каучук искусственный. 30. Сахар кристаллический рафи- 
нированный. 
11. Конфеты. 31. Сахар 70 и 80%-ный. 
12. Консервы. 32. Сиропы пищевые. 
13. Крахмал всех видов. 33. Сироп для пчел. 
144. Леденцы. 3%. Солод. 
15. Мазь колесная. 35. Спирт этиловый. 
16. Масло рафинированное. 36. » бутиловый. 
17. › техническое. 37. Торты. . | 
18. »›»  смазочное. 38. Уксусная кислота. 
19. Масляные краски. 39. Фитин. 
20. Молочная кислота. 40. Хлопья (готовые завтраки). 
Продукты из кукурузного стебля и кочерыжни 
1. Активированный уголь. 21. Линолеум. 
2. Анестезирующие средства. 22. Матрацы. 
3. Антиседтики. 23. Папье-маше. 
4. Бумага. 24. Пища для диабетиков. 
5. Волокно искуственное. 25. Половики. 
6. Взрывчатые вещества. 26. Пуговицы. 
7. Древесный спирт. 27. Подушки для кресел и диванов. 
8. Изоляционный материал. 28. Строительные материалы. 
9. Изолирующие массы. 29. Салфетки для маслобойных за- 
10. Картон всех видов. водов. 
11. Каучук искусственный. 30. Смола жидкая. 
12. Кислота муравьиная. 31. Смола «пек». 
13. » уксусная. 32. Трут. 
14. » щавелевая. 33. Уголь для корма животных. 
45. » молочная. З4. » для пороха. 
16. Клей. 35. Фибра. 
17. Ксилоза. 36. Фурфуром. 
18. Краски. 37. Целлюлоза. 
19. Курительные трубки. 38. Целлюлит. 
20. Лаки. 39. Шляпы. 


Список этот далеко не исчерпывает всех видов промышленного 
использования кукурузы и весьма ярко свидетельствует о больших 
возможностях в деле поисков новых и использования старых видов 
сырья. 





1) По брошюре А. Чекотилло и Б. Кагана, Кукуруза и ее зна- 
чение в реконструкции и рационализации народного хозяйства СССР, под ред. 
Г. Кржижановского; «Техника управления», М. 1930. 
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Как известно, большие возможности несет нам разватие культуры 
с0и, питательность которой очень велика. В одном килоргамме соевой 
муки содержится около 5 100 калорий, что равно примерно питатель- 
ным свойствам 60 яиц, 31% кг говядины или 8 кг молока. Соя исполь- 
зуется для приготовления самых разнообразных блюд, в столовых, 
для кондитерской промышленности. Правда, отдельные кулинары ухи- 
тряются компрометировать сою плохими методами ее использования. 

Вопросы использования новых видов растительного сырья слу- 
жили предметом обсуждения собранной в июле 1932 г. Госпланом 
конференции по растениеводству, где стояли вопросы каучуконосных 
культур и масличных культур, в частности по эфирным маслам, и 
культур, дающих растительные красители ит. д. 

Огромные территории нашего Союза с разнообразными климати- 
ческими зонами и разнообразными условиями ‘для флоры обеспечи- 
вают огромные возможности в освоении нами новых культур. 

Геологи, ботаники, сотрудники разнообразных лабораторий все 
больше включаются в ряды работников, активно содействующих 
проблеме рационального использования сырья. 

Аналогично проблеме выбора сырья стоит вопрос о рациональном 
выборе материала, который должно применять в каждом данном 
случае. 

Здесь речь идет не о новых материала::, о чем будет несколько 
ниже, а о рациональном выборе из уже существующих видов мате- 
риалов. : 

Так например наш Всесоюзный электрический‘институт добился 
практического разрешения проблемы замены меди в обмотках эле- 
ктрических машин алюминием. . 

Без понижения электрических и эксплоатационных характеристик 
двигателя налицо таким образом возможность сэкономить мил- 
лионы рублей валюты в связи с заменой меди более дешевым алю- 
минием. — 

В 1931 г. наш Верхневыксунский завод добился отливки чугун- 
ных колес для железнодорожного транспорта вместо стальных колес. 
Как известно из опыта Америки, продолжительность службы чугун- 
ных колес в два раза больше длительности использования стальных 
колес при себестоимости чугунного колеса в два раза меньшей сталь- 
ного колеса. . | 

Замена одного материала другим, одного металла-—другим свя- 
зана и с характером технологического процесса. 

Так например, хотя бронза и латунь значительно дороже стали, 
часто оказывается выгодным при обработке мелких деталей получать 
их из более дорогого материала, например бронзы, так как обработка 
бронзы как более мягкого металла стоит значительно дешевле, 
чем обработка стали, ввиду чего в итоге себестоимость детали может 
оказаться много дешевле благодаря лучшей обработке ее даже из 
более дорогого металла. 

В других случаях, когда для нас решающим явится вопрос о боль- 
шей прочности изделия, о более длительном сроке его службы, мы, 
выбирая сырье для того или иного изделия, принуждены давать пред- 
почтение хотя и требующему более длительной обработки, но более 
стойкому материалу. 
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Подход к выбору сырья в условиях сегодняшнего дня в СССР, 
находящемся в капиталистическом окружении, в огромной степени 
определяется и решающей установкой на замену импортных мате- 
риалов внутренними. 

Эта задача—одна из важнейших в нашей технической политике 
по отношению к проблемам материалов; на путях разрешения этой 
задачи многое уже сделано. Так например наша электропромышлен- 
ность наметила по ряду производств замену листовой латуни—листо- 
вым железом, бронзы—ковким и обыкновенным чугуном, мрамора— 
шифером ит. п. 

Многое еще предстоит сделать в целях окончательного осво- 
бождения от иностранной зависимости. 


Конструкция материалов 


На путях рационального использования сырья и материалов 
современная техническая мысль не ограничивается подбором сырья 
и материалов из уже имеююихся видов его, а идет дальшне—по пути 
создания новых материалов, по пути их конструкции. 

Так например известно, какое большое значение для земледелия 
играют азотистые удобрения. Известно также, что получать непо- 
средственно из атмосферы азот могут только бобовые растения. Для 
прочих видов растений необходимы поэтому искусственные азоти- 
стые удобрения. Из азотистых удобрений большое значение приобрела 
в свое время селитра, носившая название чилийской, так как в Чили 
‘были найдены наиболее богатые ее залежи. 

Ввоз селитры в Европу из Чили увеличивался из года в год, и 
налицо была определенная угроза истощзния залэжей селитры. 

Вмешательство конструкторской мысли в это дело, с применением 
электрической печи, дало возможность получения азота для удобре- 
ния непосредственно из воздуха. Производство искусственной се- 
литры достигло колоссальных размеров, и теперь искусственная 
селитра ‘стоит значительно дешевле естественной чилийской. 

Конструкторская мысль в области создания новых видов мате- 
риалов дала особенно много в металлопромышленности. 

Так например наше время характеризуется большим внедрением 
в промышленную практику всяких сплавов из алюминия 1), который 
как достаточно легкийьи вместе с тем прочный материал находит 
себе в сплавах разного вида все возрастающее применение в различ- 
‚ных областях промышленности. - 

При постоянно увеличивающихся скоростях аэропланных мото- 
ров возникает необходимость пользования легкеми и прочными 
еплавами. Конструкторская мысль для этих целей предложила и 
предлагает ряд сплавов из алюминия, магния и бериллия. Из алю- 
миниевых сплавов бериллия изготовляют поршни, шатуны и другие 
части авиомоторов. 

Каждый номер любого технического журнала приносит сведения 
о разных специальных сплавах для разных целей—специально для 





1) См. «Техническая энциклопедия», т. [, статьи «Алюминий» и «Алюминио- 
вые сплавы». 
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инструментов, для рельсов без закалки, для специального машино- 
строения. 

Необходимо отметить изобретенную недавно в Германии на заво- 
дах Круппа`и параллельно у нас на «Электростали» нержавеющую 
сталь; промышленное значение этого изобретения несомненно огромно. 

Коллективная работа трех наших научных институтов— Электро- 
технического, прикладной химии и металла—привели к открытию 
способа производства легкого металла—металлического магния, 
весящего в полтора раза меньше, чем алюминий. Эти работы являются 
особенно ценными, так как сырье, из которого получается металли- 
ческий магний, —хлористый магний— имеется у нас в Союзе в боль- 
ших количествах. 

В области конструкции новых металлов, наряду с конструкцией 
легких. металлов, большое значение приобретает дело конструкции 
твердых сплавов и сверхтвердых сплавов. 

Увеличение скоростей резания, необходимость увеличения произ- 
водительности труда, ускорения темпов производства властно тре- 
буют развития производства твердых и сверхтвердых сплавов. 

Выше об этом уже говорилось в связи с рассмотрением вопроса 
о рациональном использовании инструмента. 

ЦКК РКИ вынесла в августе 1931 г. специальное решение по во- 
просу о применении твердых сплавов в промышленности. Это решение 
отмечает ‘что применение сплава сталинит повысило производитель- 
ность врубовой машины на 30—40%, что применение того же сплава 
позволило обработать парой лемехов 50—60 га против 15—30 при 
обычных лемехах, что оно повысило стойкость трущихся деталей 
драг, камнедробильных и землечерпательных машин. 

Испытание сплава «смена» (типа стелит) увеличило скорость ре-. 
зания в два с половиной раза. 

Решение ЦКК РКИ отмечает, что наша промышленность, 
кроме нефтяной, применяет твердые сплавы в ничтожных размерах 
и что не установлены конкретные области применения отдельных 
видов твердых сплавов, что задерживает развертывание их про- 
изводства. 

Директивы ХУП партконференции намечают по черной метал- 
лургии обязательность «обеспечения необходимого для машино- 
строения выпуска качественных сталей» с внедрением электропро- 
цессов. 

На путях решения этой задачи перед рационализаторской и изо- 
бретательской мыслью Союза ставится ряд задач в отношении кок- 
струирования ряда новых марок металла, в том числе и твердых 
и сверхтвердых сплавов, в соответствии с разнообразными трёбова- 
ниями разнообразных производств. 

В области конструкции новых материалов болыние возможности 

стоят перед современной химией. 
Ограниченность мировых запасов каучука, рост цен на него. 
в связи с английской монополней на каучук и англо-американское 
соперничество на мировом каучуковом рынке заставили сейчас изо- 
бретательскую мысль биться над проблемой конструирования искус- 
ственного каучука, заменяя его в некоторых случаях другими мате- 
риалами. 
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Форд например применяет при производстве своих автомобилей 
обивку рулевого колеса вместо каучука искусственным веществом— 
фордитом. 

У нас в СССР увенчались успехом опыты по производству искус- 
ственного синтетического каучука. 

На ХУГ партийном съезде т. Сталин заявил: «у нас-есть все, 
кроме разве каучука. Но через год-два и каучук будем иметь в своем 
распоряжении». 

И действительно, в 1930 г. профессором Лебедевым был получен 
лабораторным путем первый искусственный каучук в количестве 
несколько десятков граммов. А уже в 1932 г. пущен в ход ярослав- 
ский завод синтетического каучука, и в том же году начали ра- 
ботать еще два завода в Воронеже и Ефремове. `Все эти заводы спро- 
ектированы и выстроены меньше чем за год. 

Хотя такой крупнейший технический ум, как Эдиссон, лишь в мае 
1931`г. сообщил в интервью с представителем американской газеты 
«Ошоп», что создание синтетического каучука в СССР является химе- 
рой, так как стоимость синтетического каучука будет дороже нату- 
рального каучука, однако опыт социалистической стройки показал 
обратное 1). 

Каучук этот получается из спирта, в связи с чем стоит вопрос 
о расширении базы получения спирта, в том числе и о производстве 
синтетического спирта, в частности синтетического спирта из нефти. 
Одновременно стоит вопрос и об ускорении работ по получению 
спирта из опилков древесины. 

Современная химия конструирует также разнообразные пласти- 
ческие массы, находящие себе широкое применение в электротехнике, 
граммофонном производстве и других отраслях промышленности. 

Различные пластические массы вырабатываются таким темпом, 
что «за последнее время было заявлено патентов на изобретения по 
пластике в Германии —268, во Франции— 106 и в Америке —155» 2); 
данные эти сильно преуменьшены. 

Значение пластических масс огромно, так как с их применением 
получается возможность вовлечь в производство новые виды сырья, 
замещая пластмассами разнообразные металлы. 

В некоторых отраслях производства пластмассы оказались лучше 
всех других видов материалов: таковы например по своим изоляцион- 
ным свойствам некоторые сорта пластмасс, незаменимые в электро- 
промышленности. Таковы например блестящие качества бесшумных 
шестерен из бакелита, применяемых в автопромышленности. 

Пластические массы широко применяются для производства 
кислотоупорной аппаратуры, в качестве строительного материала, 
для самых разнообразных предметов широкого потребления, как 
например мебель, посуда, письменные принадлежности и т. д. и. т. п. 

Нластмассы в самых разнообразных их видах представляют для 
нас в условиях социалистической стройки большое значение и потому, 
что метод производства их дает возможность придания пластмассам 





1) См. статью т. Осипова в «Правде» от 27 июля 1932. 
2) По статье И.М. Хаевского в № 1 бюллетеня треста «Пластмас- 
строй» за май 1930. 
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в процессе производства самой разнообразной расцветки, что имеет 
огромное значение с эстетической точки зрения, так как дает воз- 
можность иметь материал не только прочный, но и украшающий пред- 
меты нашего быта. 

В 1930 г. у нас был организован специальный государственный 
трест по организации и развитию производства нластических масс 
и‘ разнообразных видов изделий из них—Пластмасстрой»—ныне 
«Химпластмасс». ‘ 

Как пример искусственно сконструированного пластического 
материала, можно указать на галалит 1), из которого в большинстве 
стран Европы теперь выделываются пуговицы, гребни, рукоятки 
и другие изделия, ранее выделывавшиеся из рога, кости и янтаря. 
Галалит производится из казеина, в свою очередь получаемого из 
хорошо обезжиренного молока, посредством створаживания. Казеин 
высушивается, затем перемалывается в особых машинах и с добавле- 
нием красок, воды и ряда вспомогательных материалов прессуется 
при большом давлении. 

У нас в СССР производство галалита имеет все основания для 
довольно большого развития. 

В поисках новых видов сырья в текстильной промышленности 
конструкторская мыбль создала большую отрасль производства 
искусственного шёлка, которая значительно вытеснила во всем мире 
производство естественного шелка ?). 

Этот новый материал используется для самых разнообразных 
целей как в своем. чистом виде, так и в разных смесях—< шелком, 
хлопком, шерстью и другими материалами. 

Производство искусственного шелка широко развивается и у нас 
в СССР. 

В Ленинграде в составе треста «Пролетарский труд» находится 
законченная в 1929 г. постройкой фабрика по производству искус- 
ственной кожи—гранитоля; гранитоль идет для обивки мебели, стен 
вагонов, пароходных кают, для целей переплетного дела и других 
производств. 

В 1931 г. в Иваново-Вознесенске пущен первый в СССР комбинат 
искусственной подошвы. 

‹ Гаким образом практически разрешена проблема замещения 
натуральной кожи подошвой искусственной. Организованный в 1931г. 
трест кожсуррогат, в состав которого входит только что указанный 
комбинат, выпустил в 1931 г. разных заместителей натуральной 
кожи, заменивших 3 680 т натуральной кожи. 

Такого рода примеры создания новых материалов можно указать 
по самым разнообразным отраслям производства. Наша конструк- 
торская мысль делает огромные успехи в самых разнообразных 
областях. 





1) См. «Техническая энциклопедия», т. У, ст. «Галалит». 

*) Так называемый «искусственный» шелк только по внешности похож на 
настоящий шелк, отличаясь от него как по химическому составу, так и по физи- 
ческим свойствам. В 192% г. амерканские производители искусственного 
шелка предложили для него как для нового продукта название «рейон» (от слова 
гау—луч»), широко сейчас употребляющееся. 


Укажем для примера еще на изобретение нового стройматериала 
«висмит» в северокавказском отделении института стройматериалов. 
Висмит в девять раз легче кирпича и может быть изготовлен целыми 
блоками и плитами. Он водонепроницаем, в процессе производства 
занимает всего около пяти часов и на 40% дешевле кирпича. 

Президиум Моссовета решил срочно организовать в Москве опыт- 
ную установку по производству нового стройматериала 1). 

Так работает везде и всюду мысль исследователя по пути кон- 
струкции наиболее целесообразных видов новых материалов. 

Работа в этой области— дело главным образом. научно-исследова- 
тельских учреждений и лабораторий, ученых—химиков, технологов. 

Задачей всех хозорганов является поддержка всяких начинаний 
этого рода в интересах социалистической промышленности и всего 
народного хозяйства в.делом. К этому делу должна быть привлечена 
самая широкая инициатива рабочего изобретательства. 


Использование татериалов 


Рациональное использование сырья в производстве тесно связано 
с течением технологических процессов, начиная с момента добычи 
сырья и кончая всеми`процессами обработки. 

Детальное рассмотрение этого вопроса по отдельным видам про- 
изводств— предмет учебников по технологии соответствующих про- 
изводств. 

Укажем только, что в этой области перед всяким производством 
стоят большие задачи, даже в области хранения материалов. 

Если например мы возьмем каменный уголь, то окажется, что 
теплотворная способность его при хранении на складах теряется не 
больше, чем в размере 1%. Важным фактором, ухудшающим качество 
угля, является однако его выветривание, которое не вызывает значи- 

-тельных изменений в составе угля, но уменьшает его парообразующие 
качества в смысле освобождения из него тепла при употреблении под 
котлами. 

Большие потери при хранении угля получаются от самовозгора- 
‚ния его, при котором потери доходят до 15% общей кучи. В Америке 
поэтому пракгикуют как хранение угля под водой, так и хране- 
ние в бетонных резервуарах. 

Перейдем от вопроса хранения угля к вопросу об его непосред- 
ственном использовании в производстве. 

Донуглем была например произведена большая работа по уста- 
новлению экспериментальным путем степени использования донец- 
кого топлива под котлами различных систем, на решетках различных 
тилов. 

По данным обследования 2), 21% всех испытаний дает коэфициент 
полезного действия угля менее 60%, 57% испытаний—до 70% и 
22% испытаний—до 80%; как показывают эти цифры, степень 
использования донецкого топлива колеблется в довольно широких 
пределах. 





т) «Постройка» от 12 января 1932. 
*) См. статью Г. Ломова, За рационализацию топливоиспользования в 
«Правде» от 20 марта 1929. 
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Вопрос о рациональном использовании материалов в производ- 
стве тесно связан с технологическим процессом, с выбором техноло- 
гической схемы. 

Рационализация технологического процесса одной из своих уста- 
новок, наряду с ускорением ` процесса, улучшением качества про- 
дукции и другими моментами, имеет задачу наиболее рационального, 
наиболее полного использования материалов в производственном 
процессе. 

Так например, если мы обратимся к деревообработке, то пред- 
ложенный т. Баркалаем способ брикетирования опилок, стру- 
жек, соломы, без прибавления цементирующих веществ, дающий 
прочный строительный материал «баркалаит», решает проблему 
использования: в деревообделочном производстве древесины без вся- 
кого остатка, вместо того ничтожного использования древесины, 
какое обычно имеет место в лесной промышленности. Значение барка- 
лаита состоят и в том, что он разрешает проблему поручения из дре- 
весины пластической массы великолепных технических качеств, при 
низкой ее себестоимости и без применения связующих веществ 1). 

Почти полное использование древесины возможно также при 
применении промышленного осахаривания древесины по методу 
немецкого ученого профессора Бергиуса. Сахар, полученный Бер- 
гиусом, является отличным кормом для скота. - 
_ Полное использование любого вида шелка достигнуто бригадой 
коллоидной лаборатории Научного института искусственного во- 
локна таким образом, что всякое шелковое сырье может быть вто- 
рично превращено в новую ткань: После теоретического решения 
этой задачи на очереди консуруирование соответствующей прядиль- 
ной машины. 

В кожевенной промышленности выявилась возможность экономии 
до 30% отходов с введением так называемой «монолитной подошвы». 
До применения этого способа «Скороход» делал из вулканизирован- 
ной пластины подметки, пластинки для каблуков, причем ввиду не- 
возможности использовать в производстве обрезки вулканизирован- 
ной резины отходы резины, до 7 т в день, шли на свалку. 

В области текстильной промышленности правильная смеска 
хлопка рационализирует технологический процесс, улучшает каче- 
ство продукции, снижает его себестоимость и одновременно дает 
возможность максимального использования угаров. Наш -Научно- 
исследовательский текстильный институт разработал ряд рецептов 
рациональных смесок в хлопкопрядении, которые проверяются сей- 
час на практике. 

В металлопромышленности рациональное использование мате- 
риалов в целях его экономии связано в большой мере с надлежащим 
выбором системы допусков. Так например при прокате металла безу- 
словно является обязательным нижний допуск, с тем чтобы изделие 
не получилось меньше необходимого размера; что касается верхнего 
допуска, то его размер должен быть максимально снижен для умень- 
шения расхфда металла на единицу изделия. 





1) Подробно о баркалаите см. в статье Н. Буланже, Революция в деле 
обработки в «Правде» от 10 октября 1931. 
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Однако, как сообщает предведатель НИТО прокатчиков в Днепро- 
петровске инженер Чекмарев !), наши заводы при продаже изделий 
по весу предпочитают катать металл с большим верхним допуском, 
так как производительность прокатного стана в тоннах от этого уве- 
личивается. Поднятый днепропетровским` НИТО прокатчиков вопрос 
0б экономии металла уменьшением верхних допусков как важное 
рационализаторское мероприятие заслуживает всяческой под- 
держки. | 

“ Большие возможности экономии металла намечаются также и 
уменьшением припусков, даваемых в наших литейных. 

Борьба за рациональное использование металлов, за их эконо- 
мию разрешается также различными технологическими методами 
в борьбе с коррозией. Легирование чугунов, оксидирование метал- 
лов в целях защиты их от воздушной коррозии, хромирование же- 
леза, электролитические способы лужения, цинкования, предохра- 
няя металл от коррозии, увеличивают степень его использования, 
уменьшая одновременно тем самым потери металла. 





Рис. &2. Эволюция электромотора. 


Год 1893 1901 1910 1923 1928 
Мощность... 5 л. с. 5 л. с. 5 л.с. 5,5 л.с. 5,5 л. с. 
Вес....... 400 ка 170 кг 120 кг 118 кг 70 кг. 


Борьба за рациональное использование металлов, как и других 
материалов, связана и с надлежащим выбором конструкции проийз- 
водимых изделий и с рациональным раскроем материала. 

- На рис. ‘42 показана эволюция электромотора, на который в 
1928 г. затрачивается материала почти в шесть раз меньше, чем в 
1893 г. при одновременно небольшом увеличении мощности мотора. 

Образец электромотора, взятый из немецких источников, уже пре- 
взойден опытом ленинградского завода «Электросила», который 
сконструировал рекордный по своему малому весу электродвига- 
тель, общий вес которого на 37,5% меньше существующего типа «И» 
и на 23% легче самого легкого немецкого двигателя «ДА». 

Как на пример рационального использования материалов можно 
указать также на применяемый на заводах Форда способ раскроя де- 
ревянных частей из необрезного леса. Обычно практикуется способ 
обрезывания досок перед тем, как выпиливать из них нужные части, 
и таким оброзом кроме потерь дерева, какие получаются от обре- 





1) «Техника» от 30 июля 1932. 
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зывания досок, создаются дополнительные потери, так как из обрез- 
ных досок с меньшей площадью выходит, естественно, меньшее ко- 
личество деталей, чем из необрезного леса, при большей площади 
досок. 

Как полно используется у Форда площадь дерева и стали, видно 
из прилагаемых рисунков (рис. 43, 44, 45). | 

Аналогичные методы использования материалов должны приме- 
няться как в обувной, так и в швейной промышленности, где, при 





Рис. 43—14. Примеры использования необрезного леса 
на заводах Форда (САСШ). 


рационально поставленной системе кроя, создается возможность 
- наиболее полно использовать ту или иную площадь кожи, ткани или 
сукна и тем самым свести до минимума всякие обрезки материала. 
Проблема наиболее рационального использования материалов 
решается и на путях использования всех свойств материалов, выя- 
вления новых их свойств, что открывает новые возможности наиболее 
полного использования материалов. Для иллюстрации, этого поло- 
жения интересно осветить возмож- 


рые по данным академика Ферсмана!) 
могут при разной технологической 
обработке быть использованы для 
13 отраслей промышленности. В ко- 
жевенной промышленности нефелины 
могут быть использованы как дуби- 
тели; в стекольной промышленности Рис. 45. Рациональный 
нефелин заменяет соду и сульфат; в раскрой сгали. 
эмалевой промышленности—полевой 

шпат; валюминиевой промышленности нефелин служит для получения 
окиси алюминия; в текстильной промышленности из нефелина вместе 
с другими веществами делают квасцы и силикогель; в резиновой про- 
мышленности ‘при вулканизации резины нефелин играет роль папол- 
нителя. При электролизе раствора нефелина возможно использовать 


ности применения нефелинов, кото- и т 
{ 
| 


7 
й 


| 
| 
| 
| 








1) См. статью академика Ферсмана в «Технике» от 25 октября 1931. 
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его кремневые соли для вяжущих веществ в дорожном строительстве, 
в пропитке кокса, угля, торфа. 

Такое многостороннее использование нефелина, как и другого 
материала, может быть наиболее полно реализовано в работе сбответ- 
ствующих комбинатов. 

Разрешение вопроса о наиболее полном использовании материалов 
связано также и с проблемой утилизации отходов, которая будет 
разобрана ниже в специальном разделе. | 


Обогащение сырья 


Одним из видов рационального использования сырья является 
обогащение его. Этот термин появился в горном деле. Под обогаще- 
нием сырья в горном деле разумеется совокупность операций, имею- 
щих целью сконцентрировать содержащиеся в той или иной породе 
ценные ископаемые в меньшей массе руды. 

Обогащение руд достигается в порядке их механической обработки 
сухим и мокрым путем, причем все эти процессы сопровождаются 
измельчанием руд и затем их сортировкой. Нри обработке мокрым 
путем руда пропускается черз ряд решет, сквозь которые пропу- 
скается и вода. При сухом обогащении руд пользуются воздушной 
струей или центробежной силой. | 

Так например при обогащении каменного угля рудничная мелочь 
до обработки на решетах очищается в особых вентиляционных каме- 
рах от осевшей на нее пыли с помощью пускаемой туда из вентиля- 
торов сильной воздушной струи. Пыль оседает в особых камерах 
и примешивается к полученной при обогащении мокрым путем коксо- 
вой мелочи 1). 

Соотношение между добычей и количеством угля, подвергаемого 
механическому обогащению колеблется по разным странам в следую- 
нцих пределах: в Бельгии обогащение угля охватило 85% добычи, 
в Германии—75%, в Англии— 30%, в САСШ— 15% и у нас в СССРАЬ 
16%. 

Значение проблемы обогащения применительно к металлургии 
рисуется следующими цифрами: каждый лишний процент золы в ко- 
ксе вызывает увеличение его расхода на 3% и общий убыток на тонну 
кокса до 1 рубля; 0,1% серы увеличивает расход кокса на 2% в обла- 
сти транспорта: обогащение углей улучшает показатели работы паро- 
воза. Обогащение энергетических углей ведет к уменьшению расхода 
топлива для получения одного и того же количества пара. 

По первоначальному варианту генерального плана обогащения 
углей во втором пятилетии, по одному Донбассу предполагалось 
в 1937 г. подвергнуть обогащению 58 млн. 7 углей?). 

Перейдем к рассмотрению вопроса об обогащении металлических 
руд. 





1) В. Борхерс, Ф. Вюст иЕ. Трептов, Горное дело и метуллур- 
Гия, см. «Промышленность и техника», т. \, стр. 225, 241. СПБ.1904 г., изд. «Про- 
свещение». 

2) О. Куперман, Генеральный план обогащения углей во втором пятиле- 
т ор Всесоюзной топливной конференции, Госплан СССР, Соцэкгиз, 
М., : 
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На небольших золотых приисках применяется простой прием 
воздушного обогащения, при котором сухой песок просеивёется через 
мелкое сито, поставленное на некоторой высоте над землей, причем 
легкие частицы пустой породы рассеиваются естественным ветром 
или струей воздуха из небольшого`ручного вентилятора. На неболь- 
ших промыслах для обогащения золотоносного песка употребляется 
воздушная камера, в центре которой помещается быстро вращаю- 
щееся сито. 

Иногда для обогащения руд пользуются методами химической 
обработки, при которой разлагают руды, выделяя более ценные их 
части. Часто применяют в тех же целях обработку сильным электро-. 
магнитом, который из обожженной и размолотой руды выделяет 
чистый магнитный железняк из тех руд, где соединение железа встре- 
чается в смеси с другими веществами. 

Современная металлургия применяет’ для обогащения процесс 
флотации, при которой руда продвигается в воде, содержащей пу- 
зырьки воздуха или газа и малое количество масла и вообще других 
реагентов, растворимых и нерастворимых. В этих условиях, при 
предварительно проведенном достаточном измельчении руд, они де- 
лятся на два класса—окисленные минералы легко смачиваются водой 
в либо падают на дно+прибора, либо остаются взвешенными в воде, 
в то время как мелкие частицы самородных металлов—<ульфидов, 
арсенидов, селинидов и теллюридов—прилипают к пузырькам воз- 
духа и с ними подымаются на поверхность воды. 

«Фундаментальное различие между операциями в металлургии 
и обогащением заключается в методе разделения металлических со- 
ставляющих. В металлургии применяются сильно действующие хими- 
ческие агенты, Высокая температура или то и другое вместе; в обога- 
щении руд имеется стремление отделить минералы друг от друга 
главным образом механическими средствами, при минимуме химиче- 
ского действия. Очевидно, что, прежде чем руда подвергнется настоя- 
щей металлургической обработке, должны быть использованы почти 
все возможности рудного обогащения» 1). 

Флотационная практика САСШ показывает, что из общего тоннажа 
обогащенных в 1924 г. руд около 95% медных, 28% свинцовых и 6% 
цинковых и свинцово-цинковых руд было обработано флотацией. 

Как видно из этих цифр, флотация как метод обогащения нашла 
с2бе особо широкое применение в медеплавильных заводах САСШ. 

У нас в ССОР также намечается значительное развитие флота- 
ционного процесса, в связи с чем производятся изыскания среди 
наших отечественных продуктов таких, которые могли бы заменить 
дорого стоящие заграничные материалы для ‹флотации. 

'Теоретическимя проблемами обогащения у нас занимается инсти- 
тут мехапической обработки полезных ископаемых— Механобр. По 
черным металлам проводятся работы по обогатимости магнитогор- 
‹ких, криворожеких, керченских, халиловских руд и др. и на этой 
основе спроектированы и проектируются обогатительные фабрики: 
магнитогорская, тельбесская, липецкая и др. / 





1) См. статью С. ЯсюкевичанС. Митрофанова, Современное состо- 
яние флотации в я:урнале «Минерал льное сырье и цветные металлы», 1929, №3. 
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По цветным металлам также спроектирован ряд обогатительных 
фабрик, из которых уже работают калатинская и красноуральская. 

Механобр проводит работу и по обогащению углей и неметалли- 
ческих полезных ископаемых, применив впервые в мире флотацион- 
ный способ к обогащению хибинских апатито-нефелиновых пород- 

Институт проводит также ряд работ по электромагнитному обо- 
гащению руд, сконструировав ряд опытных сепараторов взамен 
импортных электромагнитных сепараторов 1). 

Аналогично методам обогащения углей, металлов, других полез- 
ных ископаемых, применяются методы обогащения и в других отра- 
слях производства. 

Так например вместо пропитки дерева в специальных заводах, 
с целью придания ему большей стойкости, применяют пропитку дре- 
весины на корню. 

По данным А. Мюллера, автора немецкой сводки по этому вопросу, 
в Германии сконструирована специальная машина, которая, работая 
от электромотора, сверлит сразу большое количество отверстий в 
стволах любой толщины, —эти отверстия служат для прокрашива- 
ния живой древесины на корню. Выдвигается также вопрос о про- 
питке древесины на корню дезинфицирующими противогнилостными 
растворами *). 

Этим мероприятиям аналогичны опыты, проводимые в Ораниен- 
бауме рабочим-железнодорожником Ф. Конюшко по переливанию 
соков плодовых и овощных культур в молодые плодовые деревья 
и в сучья молодых побегов старых плодовых деревьев. В это дело сей- 
час втянута зональная плодово-ягодная станция в Детском селе. 

К категории методов обогащения должна быть отнесена и так 
называемая бионтизация семян, имеющая целью повышение жизне- 
деятельности растений. Бионтизация достигается как облучением 
семян ультрафиолетовыми лучами, так и воздействием тепла и хо- 
лода. Бионтизация семян дает большую их экономию, обеспечивает 
ранние всходы, повышает урожайность. 

Обогащение материалов, как метод их предварительной подго- 
товки в целях получения большего производственного эффекта, может 
и должно быть развито во всех отраслях производства—способы и 
методика этого обогащения конечно будут самыми разнообразными 
в зависимости от специфических условий каждого данного производ- 
ства и применяемых в нем технологических процессов. 


Использование отбросов производства 


Как бы рационально ни был поставлен тот или иной производ- 
ственный процесс, все же обычно не все сырье и не все материалы 
могут на 100% раствориться в производимом фабрикате—всегда 
некоторая часть ‘входящего в производство сырья выйдет в виде тех 
или иных остатков, отбросов. 

Отбросы эти могут быть либо использованы в той или иной мере, 
либо не использованы. 





1) См. «Новости техники» № 126 от'5 июля 1932, специально посвященный 
р':ботам Механобра по обогащению. 
2) «Техника» от 8 февраля 1932. 


Относительно последнего случая один из наших академиков 
в своем докладе в 1916 г., формулируя понятие «отброс», высказал 
следующее положение: 

«В промышленности нет отбросов и остатков. Отбросы—это хими- 
ческое сырье, пока еще не нашедшее своего специалиста-промышлен- 
ника, пока еще не попавшее на соответствующий завод». 

Это положение совершенно бесспорно; рост и развитие современной 
техники, наряду с происходящим истощением природных богатств, 
вызывают способы возможно более полного использования всех 
находящихся в производстве материалов, уменьшая неиспользуе- 
мые производственные отходы. 

Еще Маркс имел возможность” отметить, что «вместе с капи- 
талистическим способом производства расширяется использование 
отбросов производства и потребления. Под первыми мы понимаем 
отбросы промышленности и сельского хозяйства, нод последними— 
частью экскременты, являющиеся результатом естественного обмена 
веществ у человека, частью ту форму, какую принимают предметы 
потребления после того, как процесс ‘потребления их закончен» 1). 
Указывая, что «вздорожание сырого материала является конечно 
побуждением к использованию отбросов», Маркс указывает ряд 
фактов утилизации отбросов производства в химической промышлен- 
ности, в текстильной, в металлопромышленности. 

Интересен цитируемый Марксом из фабричного отчета за 1863 г. 
следующий факт: «прежде считалось позорным собирать отбросы 
шерсти и шерстяные тряпки для новой переработки. Но предрас- 
судок этот совершенно исчез в зВо44у %фга4е (производстве искус- 
ственной шерсти), котороё сделалось важной отраслью шерстяной 
промышленности Иоркширского округа» ?). 

С дальнейшим развитием каниталиетического способа производ- 
ства и успехами техники разнообразные отбросы производства начали 
находить себе большее применение. 

Так например для получения тонны чугуна требуется около тонны 
кокса, и поэтому приходится коксовать большие количества угля, 
причем выделяется коксовый газ в количестве`около 300 м3 на тон- 
ну угля. 

Из этого коксового угля извлекают смолу, бензол, аммиак и кроме 
того этот газ используют для обогрева печей и отопления котлов. 

Рейнско-вестфальский промышленный район Германии до по- 
следнего кризиса использовал около 250 млн. м3 коксового газа, 
получающегося при выжиге кокса. Этим газом обогревались и спе- 
циальные печи для непрерывной закалки листовой жести, и кузнеч- 
ные печи, и печи для нагревания болтов и заклепок 3). 

Отходящими газами пользуются и для получения пара и для по- 
догревания воды. Отработанная вода также поступает для вторич- 
ного использования; так например вода для охлаждения печей, 
отработав, идет на градирню для охлаждения и затем вновь служит 
для прежних целей. 


1) Маркс, Капитал, т. ПТ, стр. 60, Гиз, 1932. 

2) Там же, стр. 60. 

3) «Технические новости», Бюллетень НТУ ВСНХ УССР № 18 от 1 марта 
1929 г. Реферат статьи Ф. Баума, из «За папа е152п> № 6 за 1928 г. 
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Отходы, получающиеся например в лесопильном производстве 
в виде опилок, которые часто на наших лесопильных заводах выбра- 
сываются как мусор, гниют, могут быть целесообразно использованы 
в худшем случае как топливный материал, в лучшем случае как мате- 
риал для упаковки и изоляции; опилки пригодны также при прессо- 
вании их для производства удобно транспортируемого топлива— 
брикетов. Опилки эти используются и в ряде химических производств, 
например для производства спирта. Выше сообщалось о получении 
у нас в СССР из опилок нового материала баркалаита. 

Образец целесообразного использования так называемых отбро- 
сов производства показал на своих автомобильных предприятиях 
Форд. Как он сообщает в своей книжке «Сегодня и завтра» !), он по- 
ставил себе основной задачей устранение самой возможности отбро- 
сов, но там, где эта возможность ограничена, производственная мысль 
направляется на использование отбросов. 

Форд например сообщает, что он сберегает в год 80 млн. фун- 
тов стали, которые раньше шли в отбросы и подвергались новой 
переработке посредством добёвочного труда: на этом он экономит 
около 3 млн. долл. в год. 

Он ссобщает далее, что если раньше в его предприятиях выре- 
зали коробки из отдельных стальных пластин точно по ширине и 
длине коробок, то теперь для этой цели берутся более дешевые, 
неотделанные полосы стали — в результате годичная экономия в 
4 млн. фунтов стали, Что составляет 1/› млн. долл. в год, и кроме 
того получаются остатки в виде обрезков от пластин, идущие на 
изготовление другой детали. в 

Если раныше у того же Форда сердечник магнитной обмотки 
делался из стальных.прямоугольных полос размером в 18 Х 321]. дм.*). 
то теперь, при использовании полос размером 151, х321/, дм.., 
из одной полосы хотя и выходит 6 сердечников, как раньше, но 
кроме того получается 10 заготовок для других маленьких частей, 
и в результате налицо экономия в 11/› млн. фунтов стали в год. 

Для ряда мелких деталей, которые раньше изготовлялись холод- 
ным способом, Фордом был введен горячий способ обработки — в 
результате на 16 мелких деталях экономия примерно в 300 тыс. 
долл. в год. 

Сломанный инструмент перерабатывается у Форда в аналогич- 
ный инструмент меньшего размера. Используется и старая краска — 
ее ‘ежедневно поступает около 500 галлонов 3) и она идет на гру- 
бые работы. В фотографическом отделе у Форда используются соли 
серебра, остающиеся в отработанных проявителях, благодаря чему 
достигается годичная экономия в 10 тыс. долларов. 

500 т шлака, который дают Форду` ежедневно его доменные 
нечи, используются частично на производство цемента, частично 
для мощения дорог, но так как в шлаках содержится около 19% 
железа, то шлак при переработке проходит предварительно под 
сильными магнитами, притягивзющими частицы железа, которое 
вновь идет в домны для переплавки. . 





1) Г. Форд, Сегодня и завтра, Гиз, М.—Л. 1927. 
*) Дюйм= 2,539 см. 
3) Галлон=3,/85 л. 
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В области использования древесины Форд добился введения спо- 
соба срезания деревьев близко-от земли, чем сберегается большое 
количество дерева, остававшегся ранез в виде пня. Благодаря 
`этим мероприятиям, а также распиловке ‘дерева немедленно после 
рубки и введению усовершенствованных методов сушки издержки 
в этом деле уменьшились почти наполовину. 

Отметим попутно, что для сбора всех отбросов в производстве 
Фсрда до последнего кризиса работёло около семисот уборщиц, 
функция которых не тслько в тсм, что они собирают все отбросы, 
но и в нёведении чистоты, которая, каки всякий порядок, содей- 
ствует лучшей сргьнизацеи производства и уменьшению несчастных 
случаев. | 

Проблема использования отбросов имеег большое значение во 
всех отраслях народного хозяйства. Так ньпример в сентябре 1915 г. 
в Нью-Йорке на первой национальной химической выставке были 
выставлены графики, показывавшие изпсльзование вишневых и 
абрикосовых косточек и виногр.дных зерен. Из 4 тыс. т вишне- 
вых косточек получается 448 т зернышек, которые дают 96232,5 г 
сиропа, 22 736 л спирта, 300 т муки, 3 т эфирного.масла. Из 3—4 
тыс. т виноградных зерен получается до 3000 тыс. д спирта, около 
400—500 тыс. л жирного масла, пригодного для красок и мыла, 
и сверх того 330—445 т дубильного экстракта для дубления кожи 
и 1600—2000 `т муки. Из абрикосовых косточек в количестве 5 тыс. 
т выходит зерен до 1250 т, из которых добывается: жирного мас- 
ла 350—400 т и 640—740 т муки\). ы 

Как широко поставлено дело использования отбросов производ- 
ства в САСШ, видно из помещаемых ниже таблиц, опубликованных 
в отчете комитета 2) при президентской конференции по безработице, 
по вопросу о новейших изменениях в экономике Соединенных штатов 
Северной Америки. В первой таблице приведены примеры обратного 
использования отходов. Во второй таблице приведены наиболее ти- 
пичные примеры использования отходов для получения побочных 
продуктов (см. стр. 226—228). 

Проблеме использования отбросов производства наши предприя- 
тия в СССР уделяют из года в год все больше внимания. 

Так например, как видно из брошюры В. Лазарева 3), ленинград- 
ский завод «Красный выборжец», ранее продававший за границу 
металлические отбросы производства, начал из латунного лома вам 
добывать медь, причем за 11% года им получено около 11 400 т меди. 

По тем же данным, рабочий-кожевник А. Шпринц нашел способ 
превращения хромовой стружки в искусственную кожу, пригодную 
для выделки каблуков, стелек, простилок и прочих изделий, что дает 
возможность сохранить ежегодно по одной только государственной. 
трестированной промышленности около 6 тыс. т стружки, ранее 
вывозимой на свалку. 





1) Ст. проф. М. Блох а, Проблема отбросов, в «Красной газете» от 20 де- 
кабря 1927, Ленинград. 

В. Изд. Гиза, 1930. —_ 

3) В. Лаз а рев, Использование отбросов производства, Гиз, М.—Л. 
1928. 


‘ 


15 Бурлянский. Основы рационализации производства. 225 


Таблица 1 


Примеры обратного использования отходов 





Отходы Процесс восстановления Обратное использование 


Баббитовая залив- 
ка из старых подшип- 
ников. 

Старые использо- 
ванные ремни. 

Свинец из батарей. 

Штампы для голо- 
вок болтов. 

Болты и гайки с 
изношенной резьбой. 


Удаляется из подшиц-| Используется вторично.. 
ника и идет в плавку. з 


Очищаются и ремон-|. Используются в более лег- 
тируются. ` кой работе. 

Плавится. Используется вторично. 

Шлифуется. » » 


Очищаются и нарезы- 
ваются наново. 


Используется вторияно (од- 
но предприятие сообщает о 
вторичном использовании 14 т 


й ежедневно). 
Пыльиз цементных | Элёктрически осажда-| Используется обратно в про- 
` мельниц. ется. изводстве. ' 


Очищается от приме- 
сей и скраца путем цен- 
трофугирования. 

Подвергаются терми- 
ческому отпуску, наре- | 
заются сызнова, зака- 
ливаются. 

Шлифуются на мень- 
шие размеры. 

Очищаются и насекз- » 


Сверлильное масло Используется вторично. 


Изношенные или 
неправильные пуан- 
соны для штамповки. 


——___ а —_——_—- 
х 
\“ 


Сверла. 


Изношенные на- 


. 
——————Й——=—Ш—Д———————————ШД—д—д——аа—аыюыыА——ы===— 


пильники, ются цескоструйными 
аппаратами. 
Шлифовальные Выправление кромок| В одном предприятии отре- 
круги. и ремонт. мочтиревано 2319 кругов в 
течение месяца с экономией 
7475 долл., экономия в дру- 
гой установке—1 500 долл. в 
месяц. 
Калибры. Наново шлифуются. Используются. 
Гвозди на концах| Удаляются при по-| Продаются в качестве метал- 
досок. мощи магнитов. лического лома. 
Уцаковочная бу- Собирается в тюки. | Продается. 
мага. ь 
Тряпки для чистки | Идут в стирку. | Используются вторично. 
автомобилей. | 
Отбросы резины и| Стерилизуются. Служат для ремонта обуви 
кожи. ии рабочих, работащих в 
мокрых местах или имеющих 
дело с горячим металлом. 
Резина 1). Регенерируется. Для резиновых изделий. 
Жестяные коробки.| Олово и жесть восста-| Используютсядля новых ко- 
навливаются. робок (4 т пустых коробок 


дает около 7,2 кг олова). 





1) Производство регенерированного каучука составляет за последние 10 лет:. 
1919 г.—84 366 больших тонн; 1920 г.—86 395; 1921 г.—35725; 1922 г.—57 834; 
1923 г.—74 766; 1924 г.—80079; 4925 г.—432 930; 1926 г.—180 582; 1927 г.— 
489 144. 

В цензе промышленности указаны следующие цифры экономии на регене- 
рации каучука: 1919 г.—20173 0+0 долл.; 1924 г.—7 424 453; 1923 г.—11 714 #38; 
1925 г.—23 020 517 долл. 
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Таблица 2 


Примеры использования отходов для получения побочных продуктов 





Процесс | Для какой цели 
Отходы переработки | Продукт применяется 
е. | те. 
‚Отходы бе-| Химический’! Купорос. Красная краска, чернила. 
лой жести. | 
| ы 
Выжатый ', Механическ. | Бумага. Употребляется при полевых 
стебель сахар- | и химический. работах в целях борьбы с сор- |. 
ного тростника. | ными травами. 
Жом при пе- | Сушка. Пищевой про-|\_ Изоляционные доски. 
реработ. `свек- | дукт для скота. 
лы. : } 
Доменный Механическ. | Цемент. Для гидравлических цемен- |. 
шлак. ги химический. тов. 
Хлористый Сушкаи кри- Дяя дорог. 
кальций. сталлизация. | : 
| 
Олово жестя-| Электрохи- | Тетрахлори-| Для шелкового производства. 
ных коробок. |мический. о олово. 
Отходящие Электриче- | Поташ. Удобрение. Для стекла и 
газы  цемент-|ские осажде- мыла. 
ных заводов. | ния. 
Хлор при Химический. р Хлороформ. Для анестезии. 
производ.. кау- | 
стика. | 
| 
Отходы при » Серебро, зо- 
рафинировании лото. 
меди. | | 
Колосья зла- » | Фурфурол Для синтетических смол, для 
ков. | (альдегид). удаления краски. Раствори- 
| тель для желантизирующих 
реагентов, для нитроцеллюло- 
| | зы и для ацетата целлюлозы. 
| Моторное топливо. Вещество, 
| убивающее бактерии и обезза- 
раживающее. Для красок. 
Анестизирующее вещество. 
Колосья зла- » Клейкое ве-| Заменяет силикат соды при 
ков. ‚ Щество А. производстве фибровых изде- 
| лий и обоев. Заменяет дек- 
стрин и другие органические 
| | клейкие вещества. Для про- 
| ’кяейки стен, прежде чем кле- 
‘ить обои. 
Колосья зла- » Целлюлоза. | Для пропускной бумаги в 


ков. 


15* 











‚ связи с высокой впитывающей 
‚ способностью, заменяет дре- 
 весную муку при производстве 
‚ динамита. 
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Процесс Для какой цели 
Отходы переработки Продукт применяется 
ОН. ИНВ 8. ОННЕНИИЕНИЫ, 
Окись желе-| Механическ. Красная краска для железа. 
1за при анили- | и химический. 
новом  произ- 
водстве. у 
Требуха./ Химический | Глицерино- ы 
и  Механиче-| вое масло и 
ский. мази. Удобри- 
тели. 
Мелясса. Формента- Спирт. Промышленные и научные 
ция. цели. 
Фотографи- Химический. | Серебро. 
ческие фикса- 
жи. % 
` и 
Бездымный у Пиралин.. Рукоятки, украшения и 
ф порох (низко- т. п. 
1 сортный). . 
Опилки дре-| Химический. | Спирт. и 
весные. и — фермента- * 
ционный: 
Шелуха 
(фруктов иоре-| Обугливание.| Уголь. Для отопления. Для газовых 
хов). масок. 
Отходящие _ 
] газы при плав-| Электриче-. Мышьяк. , Для интектисид. Обеззара- 
ф ке. ское осажде- | живание. 
ние. 








Там же мы читаем, что лабораторией Ленинградского табачного 
треста разработаны способы утилизации табачных отходов, причем 
крупные частицы табака, отсеянные от пыли (около 20% всех отходов) 
идут обратно в обработку, как примесь при изготовлении куритель- 
ных изделий, а остающаяся после отсеивания пыль используется 
для получения экстракта, служащего для уничтожения вредителей 
или паразитов. Иредварительные расчеты показали, что из 50 кг 
отбросов должно получиться около 16кг экстракта, так что из всех 
отбросов за год- Ленинградский табачный трест должен получить 
около 35 тыс. т экстракта для сельского хозяйства. Экстракт этот 
используется для борьбы как с вредителями на растениях, так и с 
паразитами на животных, в частности на овцах. 

_ `` Из сводной таблицы?) об использовании отбросов производства на 
фабриках и заводах СССР мы узнаем, что по текстилю, например на 
фабриках 2-го хлопчатобумажного треста, благодаря использованию 
угаров, выход пряжи из хлонка повысился с 90 до 92%; там же мы 
читаем, что на Трехгорной мануфактуре использование остатков 





1) Таблица‘ эта приложена к вышеупомянутой брошюре В. Лазарева, 
Использование отбросов производства. Бройпора эта вышла под редакцией 
Отдела рационализации и стандартизации НТУ ВСНХ СССР. 
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красок в ящиках, ушатах, роликах-м щетках от красок дало годич- 
ную экономию в 36 тысе. руб., что составляет половину стои- 
мости всей свежей краски. 

На заводах Ленинградкожтреста из мездры извлекаетбя клей и 
технический желатин, общим количеством в 30 т в месяц; на заводах 
Горьковского кожтреста отработанные при обработке кожи соки из 
барабанов вторично используются посредством фильтра, что дает го- 
дичную экономию по двум заводам в размере 48 тыс. руб. в год. 

Сталинский завод Югостали, использовав коксовый мусор для ко- 
тельных установок, добился ежемесячной экономии в размере 40 тыс. 
руб. в месяц. 

Ряд наших фабрик начал утилизировать отработанное смазочное 
масло, как отжимая тряпки и концы, так и очищая отработанное 
масло химическим путем. 

Большой толчок делу утилизации производственных отходов дала 
кампания по борьбе с потерями, развернувшаяся в 1930 г. в связи с 
соцсоревнованием и ударничеством. 

На заводе «Электросила» в Ленинграде в течение одного комсо-. 
мольского субботника при одной чистке цехов было вывезено около. 
85 т металла на сумму 25 тыс. руб. На том же заводе предложения 
рабочих, поступившие за время ударного двухнедельника по борьбе с 
потерями, наметили экономию по материалам в размере 130 719 руб.!1). 

Усиленно развернулась повсюду работа по утилизации всяких 
отбросов, в том числе отбросов кожи для производства муки для удоб- 
рения, боенских и других пищевых отбросов, с организацией по пред- 
ложению РКИ СССР специального всесоюзного объединения для 
этих целей и т. д.?). 

Вопросы экономии материалов и использования отходов изу- 
чаются рядом научно-исследовательских институтов. Так например 
проф. Юшкевичем был предложен способ использования отбросных 
сернистых газов, получаемых у нас в большом количестве, особенно 
на Урале, при работе медеплавильных печей. Из этих газов можно 
получить серу. - 

‚ Опыты, проведенные в Институте прикладной минералогии, дали 
благоприятные результаты и позволили проектировать первый сер- 
нистый завод мощностью в 4 тыс. т серы в год. 

Хотя из года в год все успешнее развивается на наших заводах 
утилизация отброеов производства, что особенно выявилось на Пер- 
вой всесоюзной конференции по утилизации отходов и отбросов; 
созванной в начале 1932 г., однако резервы в этой области у нас еще 
огромны, а по некоторым участкам работа по утилизации отходов 
развертывается совершенно недостаточными темпами. 

В связи с проверкой выполнения последних партийных и нрави- 
тельственных директив об увеличении выпуска товаров широкого 
потребления, выяснилось, что некоторые предприятия еще до сих пор 
жгут и выбрасывают ценные отходы производства. 





\ Я. Абрамсон и др., Война потерям, стр. 43, «Прибой», 1930 г. 
2) См. брошюру М. Рудакова, Борьба с потерями и снижение себе- 
стоимости, изд. Планхозгиз, 1930, главу 1]-— в ней некоторые итоги. 
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Так например, в Курске хозяйственники на обувной фабрике сжи- 
гали и выбрасывали ценные обрезки кож, швейная фабрика выбра- 
сывала на свалку крупные лоскуты разных материй !). 

Всесоюзный рейд по проверке использования отходов, проведен- 
ный в июле 1932 г. газетой «Легкая индустрия», обнаружил по ряду 
городов Союза барское пренебрежительное отношение к использо- 
ванию отходов и невыполнение соответствующих приказов о выделе- 
нии специальных групи по использованию отходов. 

Как недопустимое явление следует отметить, что некоторые 
предприятия, стремясь получить первенство за использование 
отходов,.не выполняют основных своих производственных планов 
и растрачивают на предметы ширпотреба такие ценные металлы, как 
нержавеющую сталь или дуралюминий. 

На максимальное уменьшение отбросов производства и использо- 
вание неизбежных при наличном состоянии техники отбросов про- 
изводства должно быть обращено в большой степени внимание 
наших хозяйственных органов и рабочих масс, тем более, что 
из всех областей рационализации в этой области наиболее легко 
получить довольно большие результаты при небольших сравни- 
тельно усилиях. 

Работа в этом направлении должна вестись и в отношении наибо- 
дее полного использования топлива, воды, отходящих газов, даже 
дыма, в отношении всех металлических отбросов, дерева и ткани, 
отбросов химических производств, отбросов боен?) и всех других 
отраслей хозяйства. 

Для наилучшей организации использования отбросов целесооб- 
разно на небольших предприятиях выделить на эту работу отдельного 
человека, на больших предприятиях—специально утилизационные 
отделы, бригады и мастерские. 


Тара и упаковка 


Вопросы рационального использования материалов в большой 
степени упираются в тароупаковочные дело, так как, с одной сте- 
роны, хорошая тара и упаковка сберегают транспортируемые грузы, 
с другой, —сам тароупаковочный материал представляет в общем 
итоге по всей стране довольно большую статью расходов. 

На тару и упаковку в 1932 г. затрачено, согласно контрольным 
цифрам Союзснабскладтары, 1 275 тыс. руб.; удельный вес стоимости 





1) См. «Курскую правду» от 20 июня 1932. В том же номере газеты сообщается, 
что КН РКИ за такое отношение к отходам производства сняла с работы и при- 
влекла к ответственности соответствующих хозяйственников, секретаря парт- 
ячейки и председателя фабкома. 

?) Отбросы боен представляют большую ценность. Кишки например при- 
носят нам сейчас довольно большие валютные суммы, кровь используется и как 
порошок, идущий в корм, и для изготовления красок и удобрений; даже железы 
животных находят себе большое применение в лечебных целях. На чикагских 
бойнях из отбросов вырабатывается около 20.видов различных я‹иров и десятки 
о: препаратов. 

В Чикаго острят, что у них на бойнях используется все, кроме. предсмерт- 
ного вздоха животного. 
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тары и упаковки к общей стоимости упаковываемой в ней продукции 
довольно велик, достигая к 1930 г. следующих цифр (в процентах): 


По кондитерской промышл. . 13,3 — По сцичечной промышл. .. 33,0 
» сахарной » . 5,07 › табачной » .. 13,6 
» консервной » . 36,84 —› соляной » ‚* 9.791 


Плохая упаковка в результате ее недостатков приводит к большим 
потерям. Это особенно чувствуется по линии экспортных товаров, 
в отношении которых предъявляются повышенные требования к ка- 
честву. ь 

Рационализация тары и упаковки в отношении экспортных то- 
варов диктуется не только требованиями технологического порядка, 
но й рядом соображений относительно транспортных и таможенных 


‚расходов, в соответствии с законодательством тех’ стран, куда им- 


портируются наши товары. 

К началу 1934 г. проделана большая работа по ‘рационализации 
тары и упаковки по ряду отраслей промышленности. 

По химической промышленности рационализацией тары охвачены 
такие объекты, как смолы, скипидар; графит, бикарбонат. 

По пище-вкусовой промышленности: тара для битой птицы, для 
сливочного и растительного масла, для кишек и др. 

По машинам и металлоизделиям достигнуты определенные успе- 
хи по упаковке сельскохозяйственных машин, тары для самоваров 
и разнообразной хозяйственной посуды ?). 

Благодаря рационализации упаковки и погрузки сельскохозяй- 
ственных машин достигаетея высвобождение значительных транс- 
портных средств. 

Так, например, тракторные сеялки грузились ранее по 9 штук 
в вагон, а по методу Союзтары—по 12 штук в вагон; тракторные 

плуги—по 5 штук, а по методу Союзтары грузится 20 штук. 

Уплотненный метод погрузки тракторных культиваторов,: пред- 
ложенный Союзскладснабтарой, удваивает использование платформы. 
По этому методу культиваторы трузятен в два яруса или бо сня- 
тыми колесами 3). 

Одним из важнейших методов рационализации тары является 
ее стандартизация, закрепляющая определенные, наиболее рацио- 
нальные методы упаковки и материалы для тары. 

Союзтарой разработано к 1934 г. 114 стандартов, из которых 
утверждено 51. 

Необходимо отметить, что при огромных потерях, какие налицо 
из-за безобразной экономии на упаковку (например упаковка экспор- 
тной мебели в рогожу), у нас налицо и расточительство тароупа- 
ковочного материала. в большом числе случаев. 

Для упаковки у нас часто используются дерево и железо там, 
где можно использовать менее ценный материал-—бумагу и стекло. 





1) «Тара и упаковка» № 1, 1930. 

2) Об итогах работы по рационализации тары к ХУП партсъезду см. в 
№ 1 за 1934 г. журнала «Снабжение и складское хозяйство промпредприятий». 

3) См. статью Н. Хавского, «Рационализацию—на службу освоения» в 
№ 2—3 ва 1933 г. журнала «Снабжение, склад, тара». 
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Приводимые рисунки (46, 48," 49) показывают, как просто упа- 
кованы в картон такие легко бьющиеся изделия, как посуда и 
мелкие электроизделия. | 

В Америке гофрированный картон применяется чрезвычайно ши- 
роко, причем исследования показали, что ящик из гофрированной 
| картонной тары менее подвержен 
бою, чем ящик из деревянной тары. 

Опыты показали, что в лабо- 
раторно-испытательном барабане 
деревянный ящик определенных 
размеров, содержавший 20 кг ди- 
намита в картонных капсюлях, 
разбился при 9-м падении в этом 
барабане, а склеенный ящик из 
гофрированного картона (тех же 
размеров и с тем же количеством 
содержимого) дал трещину на 
одном из своих ребер лишь на 
94-м падении в том же испыта- 
тельном барабане!). 

| Экономия тароупаковочного ма- 
териала достигается не только 
заменой дерева картбсном, но и 
заменой железа картоном. 

«Моссельпром» например тра- 
Рис. 46. Ящик“ из гофрированного ТИЛ на фабрике им. Бабаева в год 
нартона для разных приборов, име- для упаковки карамельных изде- 

ющих маленькие электромоторы. лий 750 т жести, а по фабрике 

«Красный октябрь—50 т жести 

для упаковки какао”). Эти тысячи тонн жести могли быть сэко- 
номлены для народного хозяйства с заменой их картоном. 








Рис. 47. Упаковка стеклянных банок Рис. 48. Упаковка фарфоровых 
и бутылок. изделий. 


В целях использования дешевых материалов для получения тары 
ЦКК НК РКИ предложили Наркомснабу, Наркомтяжу, Нар- 


ПРЗЕИНЕНИ. рЕНВИНИ 


1) См. статью инж. С. Виницкого в «Таре и упаковке № 1, 1930. 
2) См. заявление т. Аншкевича (Главсельпром) в «Таре и упаковке» 
№1, 4930. ыы 
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комлегпрому расширить использование корзиночной тары из ивового 
прута, которого у нас имеется в зарослях на территории более 
200 тыс. 2га1). 

Экономия тароупаковочного материала может быть достигнута и 
рационализацией обращения`тары с введением многооборотной тары. 

Наши изобретатели предложили ряд проектов складных ящиков. 

Вопрос замены железа стеклом для р 
изделий пищевой промышленности 
также занимает сейчас соответствую- 
щие организации. 

На путях рационализации тары 
и упаковки стоят также задачи меха- 
низации складских операций, в том 
числе операций по упаковке и распа- 
ковке товаров. Г. 

Вопросы рационализации тароупа- 
ковочного хозяйства не исчерпы- 
ваются одной только экономией мате- 
риала, так как рационализация тары 
и упаковки влияет и на транспортные 
расходы, и на скорость обращения 
товаров, и на таможенные расходы 
при экспорте—-рассмотрение этих во- рис. 49. Погрузка контейнеров 
просов выходит однако за рамки в 12 м3 каждый. 
данной главы. ! 

Отметим здесь вводимые в практику САСШ и Германии 
бехельтеры (контейнеры)—стандартные ящики, в которые груз по- 
гружается непосредственно на заводах; бехельтер (рис. 49) пог- 
ружается прямо на железнодорожную платфому. Введение бехель- 
теров избавляет от необходимости перегрузки небольших грузов 
(сразу перегружается большой ящик) ‚а также от необходимости иметь 
товарные вагоны (их заменяют платформы). 

Введение бехельтеров, кроме экономии на тарном материале (завод 
нагружает бехельтер изделиями с минимальной затратой внутрейней 
тары), разрешает проблему рационализации погрузки и выгрузки 
по всей народнохозяйственной цепи от завода-поставщика и до мага- 
зина-потребителя, увязывая в ту же цепь различные средства транс- 
порта—железнодорожный, водный, автомобильный и другие. 

Опытная эксплоатация первых советских контейнеров показывает 
успешность этого мероприятия. Так, шерстяная ткань укладывалась ' 
в один комплект контейнеров, установленных на двухосную железно- 
дорожную платформу в таком количестве, для которого в обычных 
условиях потребовалось бы 1,1 крытых вагонов; на одной такой 
отправке шерстяных тканей высвобождено 125 тароупаковочных 
единиц общим весом в 625 кг и стоимостью до 250 руб. 

Резиновые изделия, ботики, отправляемые контейнерами, помеща- 
ются на одной платформе в таком количестве, для которого требуется 
при прежних условиях упаковки два с половиной вагона, причем на 








1) «За пищевую индустрию» от 16 июля 1932 г. 


одной такой отправке высвобождается около 300 ящиков стоимостью 
до 500 руб.1). 

Развитие контейнерных перевозок—важная задача рационали- 
зации транспорта, содействующая реализации в транспортном про- 

изводстве проблемы непрерывного потока. 

Вопросами рационализации тароупаковочного хозяйства, в том 
числе стандартизации тары, у нас занимается специальная контора 
«Союзснабскладтара», образовавшаяся в результате слияния двух 
контор Союзтары и Оргсклада. 


Стандарты татериалов 


Кроме технических методов наиболее целесообразного использо- 
вания ‘всех видов сырья и материалов в производстве, на путях 
рационализации в этом деле стоит стандартизация?) всех видов сырья 
и материалов. Происходя от английского слова «стандарт» (что оз- 

начает тип, образец), стандартизация в отношении. сырья, матери- 
алов означает установление определенных типов и сортов этого 
сырья и материалов. 

Обычные в бытовой жизни слова-—железо», «сталь», «медь», 
«цемент», «кирпич», «мыло», «шерстяная ткань)— ровно ничего не го- 
ворят. потребителю о качестве тех или иных предметов,‘ их полезных 
свойствах. 

Только в том случае, если все эти предметы сделаны по определен- 
ному образцу—<стандарту, предусматривающему определенные фи- 
зическйе, химические и иные свойства этих изделий, потребитель 
имеет возможность покупать не «кота в мешке», а вполне определен- 
ные объекты. й 

В САСШ, наводненных тысячами разного рода фабрикатов, рас- 
считанных на обман потребителя, правительство для своих закупок, 
измеряемых ежегодной суммой в размере 300 млн. долл., создало спе- 
циальное Бюро стандартов, в лабораториях которого всякие исследо- 
ватели, физики, химики, техники, определяют качество товаров, ка- 
кие приобретаются`для нужд государства. 

Хотя содержание бюро обходится ежегодно в 2 млн. долл., но вы- 
числено?), что Бюро стандартов экономит правительству приблизи- 
тельно 100 млн. долл. ежегодно, т.е. в 50 раз больше. 

У нас в СССР действующий при Совете труда и обороны Комитет 
по стандартизации опубликовал на 1 января 1933 г. 3966 стан- 
дартов на разные готовые изделия, материалы и сырье., 

Каждая организация или лицо, покупающее например у нас 
в СССР стандартное подсолнечное масло, технически нерафиниро- 
ванное“), может знать заранее, что в этом масле содержание отстоя по 
объему должно быть не более 2%, что удельный вес этого масла— 





1) О советском опыте использования кентейнеров см. в статье Н. Хавско - 
го в ›курнале «Тара, склад, снабжение» № 2, 1932. 

*} Подробно о стандартизации и ее народнохозяйственном значении ниже, 
в главе УП. 

3) С. Чэз иФ. Шлинк, Как растрачиваютея деньги потребителя, стр.з, 
Гиз, 1928. 

4) См. общесоюзный стандарт № 82. 
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0,92—0,93, что оно обладает еще целым рядом химических свойств, 
упомянутых в технических условиях данного стандарта, что напри- 
мер содержание в этом масле неомыляемых веществ по весу не более 
0,5% ит. д. 

Всякий покупатель ОО : например (баббит— белый сплав, 
`елужащий для заливки подшипников) знает, что в зависимости от 
того, какой вид бабита по стандарту!) он купит—б, ,-бо, 6., б., б5‚,/—он 
получит сплав с точно определенным химическим содержанием меди, 
свинца, сурьмы и других металлов, процент которых точно оговорен 
стандартом. 

Покупая динасовый кирпич, выработанный по стандарту № 89, 
каждый покупатель знает теперь, что он приобрел огнеупорный кир- 
пич с содержанием кремнезема не менее 90%, с определенным содер- 
‘жанием других химических веществ; он знает также, что если этот кир- 
пич большого размера, то он будет размером 250 мм—123 ми— 
65 мм, или—если этот кирпич малого размера, то его величина— 
230 мм—113 мм—65 ми. 

Такого рода стандарты разных сырых материалов опубликованы 
у нас в СССР по купоросному маслу и серной кислоте, по хлорной 
извести и пивоваренному солоду, по жидкому хлору и нашатырному 
спирту, по крахмалу и патоке, по охре и сурику, по шерсти и нафта- 
лину и ряду других материалов. 

Те тысячи стандартов, которые опубликованы в СССР, по мере их 
реального продвижения в практику нашего хозяйства облегчат ра- 
боту предприятий, которые специализируются на производстве опре- 
деленно отобранных наиболее целесообразных видов материалов; 
эти стандарты облегчают и условия использования этого сырья пот- 
ребителями (а потребители всех видов сырых изделий и материалов в 
свою очередь являются в большой части производителями), которые, 
имея дело с вполне определенными видами сырья и материалов, 
имеющими свой паспорт?) качества, могут добиться наиболее целесо- 
образного использования сырья и материалов в соответствии с 
определенными производственными задачами. 

Здесь необходимо отметить, что стандартизация вообще и стандар- 
тизация материалов, в частности, несмотря на большое количество 
опубликованных в СССР стандартов, находятся сейчас у нас только 
на первых этапах планового своего развития в увязке с планами со- 
циалистической реконструкции всего нашего народного хозяйства. 

А между тем развитие стандартизации сырья и материалов обес- 
печивает реальные возможности плановой борьбы за качество сырья 
и материалов, а значит и за целесообразное использование их в про- 
изводственном процессе. 

На путях борьбы за качество материалов стандартизации, опи- 
рающейся на научные исследования, нз работу заводских лаборато- 
рий, принадлежит одно из решающих мест среди методов рациона- 
лизации производства. 





1) По общесоюзному стандарту № 88. 

3) Паспортом сырья материала является описание его свойств, данное в том 
или ином стандарте или другом документе; проверка действительного наличия 
у того или иного материала свойств, предусмотренных стандартом,—дело соот- 
ветствующих испытательных лабораторий. 
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р : | 
Итмобилизация материалов в производстве 


К вопросам наиболее рационального использования сырья и ма- 
териалов надлежит подходить не только с точки` зрения наиболее 
полного их технического использования, не только с точки зрения 
наиболее целесообразного подхода к их отбору, чему служит дело 
стандартизации, но и сточки зрения чисто экономической, имея в виду 
необходимость достижения наименьших затрат на хранящиеся в виде 
запасов сырье и материалы, связывающие затраченные на них денеж- 
ные суммы. Вопросы_иммобилизации, т..е. связанности, неподвижно- 
сти средств, затраченных на хранящиеся запасы сырья и материалон, 
имеют болыное значение для всякого хозяйства, размер капиталов 
которого всегда в конце концов так или иначе ограничен. 

Для нас в СССР—©тране, вынужденной строить свое хозяйство 
почти без всякой денежной помощи извне (размер кредитов, какие 
нам оказывает капиталистический мир, ничтожен сравнительно с 
нашими потребностями), на путях достижения проектируемых нами 
темпов развития хозяйства вопрос высвобождения замороженных 
в излишних запасах средств играет особую роль. 

А между тем практика нашего хозяйствования показывает, что 
большинство наших предприятий, стремясь себя застраховать на 
всякий случай, имеют фактически больше всяких запасов, чем то 
представляется целесообразным. 

Такие факты налицо по всем предприятиям. Так например анализ!) 
баланса мыловаренного и свечного завода им. М. Н. Вахитова, про- 
изведенный в 1927/28 г., показал, что `заводом на избыточную. заго- 
товку, сверх потребности, каменного угля и антрацита затрачено 
около 100 тыс. руб., что излишние суммы затрачены на запасы ультра- 
марина, оберток на туалетное мыло, что благодаря этому, а также и 
некоторой замедленности производственных процессов, имеющей 
своим следствием иммобилизацию в производственном процессе в боль- 
ших, чем нужно, количествах сырья и материалов, у завода, по со- 
стоянию на 1 апреля 1928 г., общая сумма излишне увязших средств 
составляла около 400 тыс. руб. 

Аналогичный анализ, произведенный по предприятиям Таткож- 
треста?), вскрыл, что в том же. 1927 {88 г. в предприятиях этого треста 
был излишне закреплен капитал на сумму в 863 тыс. руб., причем до- 
вольно болышие суммы падали на излишнее закрепление средств 
в сырье и разных материалах. 

Такого рода явления закрепления лишних запасов сырья и мате- 
риалов в производстве характерны для всей нашей промышленности. 

Вот почему в поисках за средствами для промышленности постоян- 
но проводится мобилизация (высвобождение) внутренних ресурсов по 
всем напшм трестам. Как видно например из сообщений3} о ходе этой 
кампании в 1929 г., Текстильный синдикат мобилизовал внутри своего 

9 





1) А. Афанасьев, Нормировка баланса мыловаренного и свечного 
завода им. М. Вахитова, «Вестник Казанского института НОТ» №-9, 1928. 

2) А. Афанасьев, К экономической рационализации Таткожтреста, 
«Вестник Казёнского института НОТ» №6, 1928. 

3) «Правда» от 6 апреля 1929. 
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хозяйства 7 млн. руб.; текстильные тресты реализовали одних только 
вспомогательных материалов на 5 млн. руб. 

Сахаротрест.владел такими большими запасами топлива, что имел 
в 1929 г. возможность сократить этй запасы на 35%. По Резинотресту 
запасы по централизованным заготовкам уменьшены на 11]; млн. руб.. 
а по Нефтесиндикату-—на 2 млн, руб. 

Выяснилось, что по тресту Пестроткани можно сократить запасы 
пряжи на 12% сравнительно с контрольными цифрами. | 

По местной промышленности РСФСР была выявлена в 1929 г. воз- 
можность высвобождения сверх контрольных цифр около 60 млн. руб.; 
размеры средств, какие могут быть высвобождены по всей нашей про- 
мышленности, исчисляются хотя и в разных вариантах, но все же 
сотнями миллионов рублей. 

Задача мобилизации внутренних ресурсов была поставлена прави- 
тельством перед промышленностьюз 4928 /29 г. в размере 675 млн. руб. 
В 1929 ) [30 г. на промышленность возложена задача мобилизации мате- 
риальных ресурсов в ‘размере около 1 060 млн. руб., в том числе по 
союгной промышленности 625 млн. руб. и по РСФСР 349 млн. руб. 

Проверка выполнения этой директивы показала, что она выполня- 
лась недостаточно, что в большом числе случаев налицо и превышен- 
ные остатки материальных ‘ценностей и ‘преувеличенные новые 
заявки. 

Доведение внутренних ресурсов промышленности до нормальных 
размеров упирается и в большие запасы по незавершенному провзвод- 
ству, в котором иммобилизовано было в 4930 г.около 800 млн. руб.1)— 
этот участок, один из наиболее больных, тесно связан с работой по 
рационализации производственных процессов, с переводом их на 
серийное и массовое производство, с внедрением в нашу промышлен- 
ность непрерывного поточного производетва- 

В области закрепления излишних запасов материала образцы хо- 
зяйственной негибкости и бюрократизма проявляют предприятия На- 
родного комисвариата путей сообщения. 

По данным РКИ, в 1928 г. излишних материалов на транспорте 
лежало в виде мертвого капитала на сумму в 70 млн. руб.?). 

По отдельным дорогам была обнаружена анекдотическая запасли- 
вость. Так Московско-курская дорога заготовила труб паровых на 
14 лет вперед, медных труб’на 9 лет; на Южных дорогах затоварен- 
ность по сортовому железу разных размеров—от 4 до 8 лет вперед, 
а по болтам разных размеров—от 416 до 55 летз). 

‚Всякий рекорд побили Юго-западные дороги, запасшиеся про- 
смоленной веревкой на 63 года, громоотводами— на 70 лет, лампочка- 
ками для буферов—на 976 лет, винтами для дерева разных размеров 
на срок от 45 до 4 100 лет, а гвоздями № 10 100 мм—на 3 500 лет 
(данные по одному Киевскому главному склалу)*). 

В связи с развертыванием кампании по мобилизации металлоре- 


сурсов к 20 сентября 1931 г. было выявлено иммобилизованных метал- 
- х 





1) См. статыо Г. Лакина в «Известиях» от 11 марта 1930. 

2) Статья С. Уралова, Ржавеющие миллионы, в «Правде», 1928, № 162.. 

3) А наши импортные организации, как сообщали газеты, все еще продол- 
жали ввозить болты из-за границы- 

4) «Правда» от 14 июля 1928, статья т. Уралова (вышеупомянутая). 
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лоресурсов полтора миллиона тонн, в том числе свежих черных метал- 
лов—265 тыс. т, лома черных металлов—1 207 тыс. т, оборудо- 
вания по балансовой оценке на сумму около 50.млн. руб.1). 

Хотя вышеприведенные примеры относятся к периоду 1928— 
1931 гг., хотя с тех пор многое уже сделано в смысле освобождения 
резервов, однако было бы неправильно полагать, что вопрос о сокра- 
щении запасов иммобилизованных материалов не стоит и сейчас со 
всей остротой. 

Вопрос об освобождении средств, застрявших в чрезмерных за- 
пасах материалов всех видов, должен привлечь к себе внимание каж- 
дого хозяйствующего органа. 

Если высвобождение материалов из производственного процесса 
более затруднительно и требует реконструкции этого процесса 3), 
после которой можно вести производство с меньшими запасами мате- 
риалов всех видов, то высвобождение средств из складских запасов 
представляется делом сравнительно более легким для наиболее быст- 
рого осуществления. 

Приходится однако отметить, что недостаточная урегулирован- 
ность снабжения по ряду материалов, а также неудовлетворительные 
транспортные условия, особенно на окраинах и впериод распутицы, 
заставляют иногда иметь большие сравнительно запасы всех видов 
сырья и материалов, чем то диктуется требованиями соответствующих 
технических и экономических подсчетов, ориентирующихся на более 
нормальные условия’ снабжения и транспорта. 

Для создания более целесообразных в количественном отношении 
запасов сырья и материалов нужна в первую очередь работа по нор- 
мировани ю всякого рода запаса материалов в соответствии с 
требованиями отдельных участков производства. 

Такие нормы сырья и материалов всех видов—топлива, вспомо- 
гательных материалов, полуфабрикатов, машиностроительных дета- 
лей—< учетом сезонов заготовки и сбыта, рынков этой заготовки и 
сбыта должны быть определены и проводиться в производстве. 

Наряду с экономией благодаря непрерывной систематической 
уборке предприятия от всех видов остатков материалов с рационали- 
зацией технологических процессов использования сырья в производ- 
стве, наряду с работой утилизационных бригад и стандартизацией 
сырья, нормирование расходов материалов должно дать реаль- 
ный экономический эффект в деле рационального подхода к 
использованию материалов в производстве. 

И на этом участке большое поле для работы ударных бригад, 
бригад образцовой продукции в частиссти. 


|. Для преподавателя 


Материал настоящей главы имеет целью фиксировать внимание учащего- 
ся на проблеме рационального подхода к предмету труда, на анализе его 
использования. 


Гей 





1) «Экономическая жизнь» от 30 сентября 1931. 
2) Этот вопрос подробнее освещен в главе ТУ. 
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В то время как современная техническая мысль подходит к вопросам 
материалов конструктивно, изобретательски, у нас-в широких кругах еще 
принято подходить к вопросу фабрикации из того или иного вида материала, 
как к чему-то безусловно наперед заданному—разбор вопросов выбора сырья 
и конструкции материалов, вопросов обогощения сырья должен содействовать 
изжитию такого рода упращенных взглядов и дать в этом вопросе более пере- 
довую техническую установку. 

Большие потери, какие мы несем на нерациональном использовании материа- 
лов в производстве, на количественно чрезмерных отбросах производства, на 
нерациональной таре и упаковке заставляют обратить внимание на этот участок, 
в области которого сравнительно легко добиться практических результатов путем 
устранения наличных ненормальностей. 

Аналогичные задачи. при разборе с учащимися вопроса о чрезмерной иммо- 
билизации средств в запасах сырья и материалов. . 


!. Примерные задания для учащихся 


1. Сделать цифровую сводку отдельных статей экономии на материале, кз- 
кие показывает Ферд в своих книгах «Моя жизнь, мои достижения» и «Сегодня 
и завтра» и увязать эти цифры с цифрами продажной цены автомобиля Форда. 

2. Из книги С. Чэза и Ф. Шлинка «Как растрачиваются деньги потреби- 
теля» сделать выборку размеров потерь: из-за отсутствия стандартизации мате- 
риалов, —цотерь, какие терпит хозяйство САСШ. 

3. Использовав материал брошюры В. Лазарева «Использование отбросов. 
производства», особенно материал таблицы, приложенной к брошюре, з так же 
материал приведенных в тексте настоящей главы в виде таблиц по использо- 
ванию отходов в американской практике, выявить по тому или иному пред- 
приятию местной промышленности возможности утилизации отбросов данного 
предприятия. 

4. Проработать этот вопрос на производственном совещании, 

5. Проработать на производственном совещании вопрос о рационализации 
упаковки производимых в данном предприятии изделий, использовав материал 
журналов «Тара и упаковка», «Тара, склад, снабжение». 

6. Поставить на производственном совещании предприятия вопрос о запа- 
сах на предприятии всех видов сырья и изделий в целях уменьшения этих 
запасов. 

7. Нацисать статью по этому вопросу для местной газеты или для стен- 
ной газеты предприятия. 


“г 
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Ранционализация труда 


Производительность труда и его интенсивность.—Рацио- 
нализация трудовых движений. —Организация рабочего ме- 
ста-Нормирование выработки.—Тарифинкация труда и его 
оплата.—Проблема квалификации и обучения рабочих.—Про- 
фессиональная пригодность и роль психотехники. —Психо- 
физиология и организация труда.—Гигиена труда и техника 
безопасности. 


< 


Производительность труда и его интенсивность 


Теоретический анализ проблем рационализации труда требует 
прежде всего разбора вопроса о производительности труда и его 
интенсивности. й 

«Производительная сила труда, —читаем мы у Маркса, —опреде- 
‘ляется многосложными обстоятельствами, между прочим средней 
‘степенью искусства рабочего, уровнем развития науки и ее техниче- 
ских применений, общественной организацией производственного 
процесса, размерами и дееспособностью средств производства и на- 
конец естественными условиями»). » 

Анализ условий, определяющих производительность труда, при- 
водит нас к установлению зависимости производительности труда от 
большего или меньшего развития общественного производства. 

Однако, «если мы отвлечемся ‘от большего или меньшего развития 
общественного производства, то перед нами останется связь между 
производительностью труда ц естественными условиями. 

Эти последние могут быть, целиком сведены к природе самого 
человека, к его расе ит. п. и к окружающей человека‘ природе. Внеш- 
ние естественные условия экономически распадаются на два большие 
класса: естественное богатство средствами существования, следова- 
тельно плодородие почвы, обилие рыбы в водах ит. п., и естественное 
богатство средствами труда, водопады, судоходные реки, лес, металл и 
уголь ит. д. На низших ступенях культуры первый род, на высших— 
второй имеет решающее значение»?). 

После естественных богатств важнейшим средством, повышающим 
производительность труда, является машина, важнейшее средство, 
экономящее рабочее время, которая по своим объективным каче- 
ствам может принести человеку облегчение его труда, но капита- 





1) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 6—7. 
2) Там же, стр. .514. 
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листически применяемая машина, как это выше было уже показано, 
содействует увеличению тяжести этого труда. 

«Машиана в распоряжении капитала становится объективным и 
‘систематически применяемым средством для того, чтобы выжать 
больше труда в течение данного времени. Это достигается двояким 
способом: увеличением скорости машины и увеличением размеров 
механизма, который ‘находится под контролем одного и того же ра- 
бочего , т. е. увеличением арены труда последнего»1). 

Любопытно отметить приводимую Марксом цитату, принадле- 
жащую одному ‘английскому фабриканту, что «по сравнению с преж- 
ним временем труд на фабриках сильно возрос вследствие того, что 
значительно возросшая скорость машин требует от рабочего уси- 
ленного внимания и деятельности». 

Это утверждение приобретает еще большее значение примени- 
тельно к современным условиям работы в производстве с все более и 
более растущими скоростями машин и темпами продвижения произ- 
водственных потоков. ^ 

Важным средством, повышающим производительность труда, 
является также надлежаще организованная кооперация труда, при 
которой налицо совместный труд многих лиц, планомерно участву- 
ющих в одном и том же процессе труда или в разных, но связанных 
между собой процессах труда. 

В результате комбинированного труда при кооперации создается 
новое качество кооперируемых сил, так что в большом чпсле случаев 
«результат комбинированного труда или вовсе не может быть достиг- 
плут единияными усилиями, или может быть осуществлен лишь в те- 
чение много более продолжительного времени, или же лишь в карли- 
ковом масштабе. Здесь дело идет не только о повышении индивидуаль- 
ной производительвой силы путем кооперации, но и о создании новой 
производительной силы»?). 

Если мы имеем совместный процесс труда, то самый факт объеди- 
нения значительной массы совместно работающих людей позволяет 
распределять различные операции между разными исполнителями 
и совершать эти операции одновременно, в результате чего сокра- 
щается рабочее время, необходимое для изготовления продукта 
в целом. 

«По сравнению с равновеликой суммой отдельных индивидуаль- 
ных рабочих дней, комбинированный рабочий день производит боль- 
пие массы потребительных стоимостей и уменьшает поэтому рабочее 
время, необходимое для достижения известного полезного эффекта. 
В каждом отдельном случае такое повышение производительной СТЕЛЫ 
труда может достигаться различными способами: или повышается 
механическая сила труда, или расширяется пространственно сфера ее 
воздействия, или арена производства пространственно суживается по 
сравнению с масштабом производства, или в критический момент 
приводится в движение большое количество труда в течение короткого 
промежутка времени, или пробуждается соперничество отдельных 
лиц и напрягается их ап1та] зратй (жизненная энергия), или одно- 


1 Маркс, Капитал, т. Г, стр. 466. 
*) Там же, стр. 314. 
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родные операции многих людей получают печать непрерывности и 
многосторонности, или различные операции начинают выполняться 
одновременно, или средства производства экономизируются благо- 
даря их совместному употреблению, или индивидуальный труд при- 
обретает характер среднего общественного труда»! }. 

Это общее спределение кооперации труда, в котором Марксом 
подробно расшифрованы преимущества кооперации, должно быть до- 
полнено рассмотрением исторического развития кооперации, чему 
Марксом и посвящен ряд глав в «Капитале». 

Вот как например Маркс характеризует разделение труда и 
кооперацию труда при мануфактуре. 

Если «специфическим для мануфактурного периода механизмом 
остается сам коллективный рабочий, составленный из многих частич- 
ных рабочих»?) на основе соответствующего разделения труда и коо- 
перации, то одновременно «мануфактурное разделение труда предпо- 
лагает безусловный авторитет капиталиста по отношению к рабочим, 
которые образуют простые члены принадлежащего ему совокупного 
механизма; общественное разделение труда противопоставляет друг 
другу независимых товаропроизводителей, не признающих никакого 
иного авторитета, кроме конкуренции». «Поэтому то же самое буржу- 
азное сознание, которое прославляет, как организацию труда, повы- 
шающую его производительную силу, мануфактурное разделение тру- 
да, пожизненное прикрепление ‘работника к какой-нибудь одной 
функции и безусловное подчинение частичного рабочего власти ка- 
питала— это же самое буржуазное сознание.с одинаковой горячностью 
поносит всякий сознательный общественный контроль и регулнро- 
вание общественного процесса производства, как покушение на не- 
прикосновенные права собственности, свободы и самоопределяюще- 
гося «гения» индивидуального капиталиста»?З). 

'Гаким образом мы. имеем при мануфактуре с ее разделением труда 
строго определенные пропорции распределения рабочей силы между 
различными функциями и одновременно апархическое распределение 
товаропроизводителей и средств производства между различными от- 
раслями общественного труда. 

Выше, в разделе о непрерывном поточном производстве, мы пока- 
зали, как на основе новых средств труда, па основе машин, капита- 
лизм создал новые формы разделения труда и кооперации, как созда- 
лась система машин перерастающая в автоматическую систему машин. 

Дальнейшее развитие кооперации и разделения труда при капита- 
лизме усугубляет противоречия разделения труда между городом 
и деревней, между физическим и умственным трудом. 

Разделение труда при современном капитализме характеризуется 
следующей приведенной Марксом цитатой из «ОгоиБага &’»: «Рассе- 
чение человека называется казнью, если он получил смертный при- 
говор, убийством, если он не приговорен судом к смерти ,-—рассе- 
чение труда есть убийство народа». 

Капиталистический способ производства применяет и развивает 
уродливые формы разделения труда, и только социалистический 





1) Маркс, Капитал, т. ТГ, стр. 317. 
2) Там же, стр. 339. 
3) Там же, стр. 347 
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способ производства развивает в невиданных размерах производи-. 
тельность труда, снимая уродливые формы разделения труда, уничто- 
жая противоположность между городом и деревней, снимает в своем 
развитии противоположность между физическим иумственным трудом. 

Социалистические формы труда выдвигают соцсоревнование и 
ударничество, как новые формы «сотрудничества отдельных лиц», 
которые по-новому повышают их «жизненную энергию» в интересах 
всего общества. Так с новым общественно более высоким социали- 
стическим способом производства создаются новые источники для 
повышения производительности труда, в противовес капитализму, 
расхищающему труд в разнообразных формах. 

Выше было указано, что введение машин содействует и увеличению 
интенсивности человеческого труда, т.е. его напряженности, степень. 
которой определяется количеством энергии, затрачиваемой человеком 
во время труда в единицу времени. Интенсивность труда является 
одним из факторов, повышающих производительность труда, кото- 
рая измеряется количеством продуктов, произведенных в единицу 
рабочего времени. 

В погоне за получением прибавочной стоимости капитал прежде 
всего увеличивал рабочий день. В этом случае, при анализе абсо- 
лютной прибавочной стоимости, речь должна итти о «расширении» 
труда, степень интенсивности или напряженности которого предпо- 
лагается как величина данная. 

«При такой работе, которая не имеет характера преходящих. па- 
роксизмов лкхорадочной деятельности, а совершается изо дня в день 
с повторяющимся, регулярным однообразием, неизбежно наступает 
момент, когда удлинение рабочего дня совместимо лишь с нониже- 
нием степени интенсивности труда, и, наоборот, повышение степени 
интенсивности лишь с сокращением рабочего дня»*). 

По мере того как законодательствс тех или иных стран под дав- 
лением рёбочего класса проводило сскращение рабочего дня до 
определенных пределов, одновременно певышалось напряжение ра- 
бочей силы, и труд уплотнялся за счет уменьшения всяких про- 
межутков до такой степени, какая только возможна в рамках сок- 
ращенного до той или иной степени рабочего дня. 

Известно например, что Форд, по собетвенному почину, еще 
в 1914 г. ввел на своих предприятиях более сокращенный, сравни- 
тельно с другими американскими предприятиями, восьмичасовой 
рабочий день, так как при тех скоростях в работе, какие имели место 
в предприятиях Форда, интенсивность труда на работе у конвейера 
не давала рабочему возможности работать более 8 часов; как известно, 
даже при восьмичасовом рабочем дне рабочий в среднем не выдер- 
живает у Форда более двух лет работы. 

Сокращая иногда рабочий день, капиталисты себя вознаграждают 
при этом за счет увеличения интенсивности труда рабочих. О том, 
как влияет на рабочего интенсивный труд у конвейера в капитали- 
стическом предприятии, было показано выше, в главе четвертой, в 
ряде примеров. 








1 Маркс, Капитал, т. Г, стр. 403, Гиз, 1920 г. 


243 


`Перед нами в СССР, наряду с задачею повышения производитель- 
ности за счет рационализации условий труда и изменения техники 
‘производственного процесса, стоит также и задача повышения интен- 
сивности труда там, где она недостаточна высока. 

Здесь идет речь и об. уплотнении этого труда путем обслуживания 
большего числа машин, как это например имело место в текстильной 
промышленности, где рабочим приходится наблюдать за большим 
числом станков, и о борьбе за трудовую дисциплину, за уменьшение 
всякого рода прогулов и незаконных простоев, и просто о повышении 
интенсивности труда там, где она недостаточно высока. 

Совершенно понятно, что для нас в условиях СССР требования 
повышения интенсивности труда рабочего ограничиваются преде- 
лами, при которых увеличение этой интенсивности не пойдет за счет 
здоровья рабочего и истощения его сил. 

На это направляется внимание всего нашего трудового законо- 
‚дательства, лучшего в мире в отношении защиты интересов трудя- 
щихся. | ` 

Стоит указать на`то обстоятельство, что в Германии например 
по большинству предприятий длительность летнего отпуска, какой 
получает рабочий, исчисляется обычно из расчета: один день отпуска 
за каждый год, проработанный рабочим в данном предприятии, 
причем больше. 2 недель все же никогда не длится. 

Считая необходимым увеличение интенсивности труда рабочего 
в тех случаях, когда интенсивность этого труда недостаточна, мы 
в СССР вместе с тем ни на минуту не забываем, что здоровье рабо- 
чего класса является одним из важнейших богатств нашего народ- 
ного хозяйства и что поэтому длительное повышение интенсивности 
труда за пределы, допускаемые физиологией здорово труда, для 
нас безусловно неприемлемо. 

Вопрос об интенсивности труда в СССР во всех случаях раз- 
решается естественно с классовых позиций пролетариата, строя- 
щего свое государство, считающего свой труд делом чести, доб- 
лести и геройства (Сталин) и в соответствии с этим подходящего 
к разрешению проблемы интенсивности труда. 

Степень напряженности труда тесно связана с длительностью 
рабочего дня. 

В противоположность капитализму, который, как правило, идет 
на то или иное сокращение рабочего дня только под давлением рабо- 
чих организаций, у нас в СССР в плановом порядке проведено сплош- 
ное сокращение рабочего дня, сейчас пока до 7-часового дня. 

Если мы перейдем к рассмотрению вопроса о длине рабочего дня 
в разных странах, то до последнего кризиса, который сильно сокра- 
тил общую занятость рабочего класса и ввел неполнуто работу в тече- 
ние недели, в САСШ 54% рабочих работали больше 48 часов в неделю; 
причем 232 % работали даже более 54 часов в неделю. В Германии 
48% работали более 48 часов в неделю. В Италии, во Франции сред- 
ний рабочий день равен в среднем 9 часам. Такая длина рабочего дня 
имеет место при зарплате, которая ниже довоенного уровня. 

На-этом фоне приобретала особое значение интенсивная дея- 
тельность по переводу наших предприятий на семичасовой рабочий 
день. 
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Уже в 1928 г. мы имели, сравнительно с довоенными условиями, 
работу мужчин средней продолжительностью в будний день (не считая 
субботы) в 7 часов 44 минуты вместо 10 часов, какие имели место 
в 1913 г. Женщины работали в среднем в 1928 г. 7 часов 56 минут вместо 
9 часов 40 минут в 1913 г.; подростки обоего пола—5 часов 20 минут 
вместо 9 часов 51 минуты (1943 г.), причем малолетние (моложе 
16 лет) —4 часа 4 минуты вместо 7 часов 41 минуты. 

Все рабочие в среднем таким образом давали в 1928 г. на один буд- 
ний день 7 часов 41 минуту работы вместо 9 Часов 52 минут в 1943г. 1). 

Налицо таким образом укорочение рабочего дня в среднем на 
2 часа 11 минут, а у подростков—даже на 4 часа 31 минуту. 

Несмотря на это, манифест Центрального исполнительного коми- 
тета Союза ССР от 15 октября 1927 г. поставил задачей в отношении 
производственных фабрично-заводских рабочих дальнейшее сокра- 
щение рабочего дня, обеспечив на ближайшие годы переход от восьми- 
часового рабочего дня к семичасовому, естественно, без уменьшения 
заработной платы. 

Введение семичасового рабочего дня необходимо рассматривать 
‚как один из важнейших актов, связанных с социалистической рацио- 
нализаЦией, «направленной к всемерному и неуклонному улучшению 
экономического положения и культурному росту рабочего класса, 
в отличие от капиталистической системы иее методов рационализации, 
основывающейся на эксплоатации и угнетении рабочего класса, на 
дальнейшем ухудшении его экономического положения (удлинение 
рабочего дня, понижение зарплаты и т. д.)?)». 

Семичасовой рабочий день необходимо, далее, рассматривать 
и в связи с возможностью увеличения численности рабочих, втяги- 
ваемых в производство. За период первой пятилетки численность 
пролетариата в СССР почти удвоилась, достигнув цифры в 22,8 млн. 
чел.: рост численности рабочих и служащих превысил наметки 
пятилетнего плана на 44,7%. 

Семичасовой рабочий день имеет и колоссальное культурное и 
политическое значение, содействуя укреплению здоровья рабочих, 
благодаря получающемуся наличию у рабочего достаточного времени 
для дополнительного отдыха, занятия физической культурой и т. д. 

‘Культурное значение семичасового рабочего дня и в том, что, 
получив добавочное свободное время, рабочий класс нашего Союза 
может усилить работу учебпого и просветительного порядка, по 
приобретению знаний, по повышению квалификации, по овладению 
техникой, а также имеет дополнительное время для занятия обще- 
государственными делами, что необходимо в стране, где рабочий класс 
стоит у власти. 

Здесь следует напомнить следующий пункт принятой в 1919 г. 
на УШ съезде партии программы коммунистической партии: 

«ВКИ должна поставить себе задачей установить в дальнейшем, 
при общем увеличении производительности труда, максимальный 
иестичасовой рабочий день без уменьшения вознаграждения за труд 
и при обязательстве трудящихся, сверх того, уделять два часа без 


`- 





1 А. Винников, На 7 часов, Гиз, 1929. 
2} Из резолюции ноябрьского (1928 г.) пленума ЦК ВКП (6). 
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особого вознаграждения теории ремесла и производства, практиче- 
скому обучению технике государственного управления ‘и военному 
искусству». о 

Введением семичасового рабочего дня в значительной мере разре- 
шается задача по втягиванию широких масс в более активную работу 
по управлению государством, что имеет колоссальное политическое 
и культурное значение. 

Само собой разумеется, что семичасовой рабочий день не является 
пределом, после которого рабочий день не может быть сокращен. 
Семичасовой рабочий день есть только первая ступень к даль- 
нейшему: сокращению рабочего дня, 


какое будет проведено в зависимости 123,0 

от роста технической мощи страны "т 

и производительности общественного уго й РЯ 

труда. /’ 2” 
Уже на 1 июля 1932 г. было пере- И" 

ведено на '7-часовой ‘рабочий день 5 ро,” т" 

92,3%, всех рабочих по Наркомату` ИК ай 

легкой промышленности, 86,4% рабо- #0 и РА 








чих по Наркомату тяжелой промыш- 
ленности и 78% по Наркомату лесной 
промышленновти. К июню 1932 г. сре- 
дняя продолжительность рабочего дня 
в Союзе определялась в '7-часов; сей- 
час вся надземная промышленность 
переведена на 7-часовой рабозий день. 
Необходимо одновременно отме- 
тить, что на вредных и подземных 
работах установлен более короткий, 80 —* 
шестичасовой рабочий день, а для Рис. 50. Изменение дневной про- 


_  Изводительносги труда и цневной 
отдельны бочих итель 
д Е а р заработной платы по суконным 


ность рабочего дня ‘установлена фабрикам за 1527/28 г. в процен- 
в 5 и 4 часа. тах к первому кварталу этого 

Введение семичасового рабочего хозяйствзнного года. 
дня имело своим следствием значи- 
тельный сдвиг в отношении повышения производительности труда. 

Вышеприводимая диаграмма (рис. 50) демонстрирует изменение 
дневной производительности труда и дневной заработной платы 
по суконным фабрикам, которые одни из первых перешли на 
семичасовой рабочий день: верхняя кривая изображает рост про- 
‚изводительности труда по семичасовым фабрикам, средняя кри- 
вая—по восьмичасовым фабрикам, нижняя кривая—рост зарплаты 
по семичасовым фабрикам. ‘ 

Эффективность семичасового рабочего дня сказалась па значи- 
тельном улучшении условий труда и на динамике травматизма. Так 
наблюдения по предприятиям химпромышленности показывали за 
три квартала снижение частоты несчастных случаев на 26,7% и 
средней продолжительности утраты трудоспособности— на 10.7%1). 


105. 





1) «Известия ВЦИК» от 10 августа 1930. 
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В связи с семичасовым рабочим днем значительно сократилось 
в количество применявшихся в ряде предприятий сверхурочных 
работ. 

Введение семичасового рабочего дня, являющееся важнейшим 
фактором социалистической рационализации, потребовало и требует 
однако дополнительных мероприятий в организации производства. 

Так например с введением семичасового дня был поставлен остро 
вопрос об улучшений администрирования, которое в первое время 
не поспевало за новыми производственными условиями. 

В связи с введением при семичасовом рабочем дне трехсменной 
работы поднялось также значение проблемы оздоровления труда. При 
работе в три смены в течение`21 часа температура помещений подни- 
малась, при отсутствии достаточной вентиляции, за пределы, допу- 
скаемые охраной труда; освещение и состояние техники безопасности 
также не везде было приспособлено к работе в ночные часы, в связи 
с чем, а также в связи с вовлечением в производство новых кадров, 
не обученных, часто прямо из деревни, наблюдалось вначале даже 
некоторое увеличение числа зарегистрированных в производстве не- 
счастных случаев. ы 

Все это ставило и ставит ряд дополнительных задач при введении 
семичасового рабочего дня как перед промышленностью,.так и перед 
коммунальными учреждениями и предприятиями, перед органами и 
учреждениями Наркомздрава (ясли, больницы) и перед всеми про- 
чими учреждениями, имеющими отношение к обслуживанию быта 
рабочих. . 

ЦЕ ВКП (6) в своем постановлении о работе предприятий, 
перешедших на семичасовой рабочий день («Правда» от 8 мая 1930 г.), 
констатировал неудовлетворительную работу наркомпросов и нар- 
комздравов союзных республик и потребительской кооперации в деле 
обслуживания культурно-бытовых нужд рабочих, переведенных на 
семичасовку, как и неприспособленность массовой культпросвет- 
работы профсоюзов. 

Реализация соответствующих мероприятий по приспособлению 
к новым условиям быта рабочих, особенно там, где налицо трехсмен- 
ная работа, является обязательным условием надлежащего прове- 
дения семичасового рабочего: дня. 

Характерно, что те предприяяия, которые были организационно 
более подготовлены к переводу на семичасовой рабочий день, как на- 
пример суконные фабрики, дали лучшие экономические показатели, 
чем другие из переведенных предприятий. Это должно учесть при 
возможном в будущем дальнейшем сокращении рабочего дня. 

Проводя такие крупные рационализаторские мероприятия, как 
переход на семичасовой рабочий день, наша промышленность обязана 
была усилить предварительную организационно-техническую под- 
готовку как по расчету оборудования и процессов и по обеспечению 
сырьем, так и по созданию соответствующего распорядка работ, при 
котором не было бы таких нелепостей, как ломанные смены, когда 
рабочие работают при режиме: 4 часа работы, 4 часа отдыха и затем 
остальные 3 часа работы. ь 

Необходимо урегулировать вопрос о кратких перерывах в работе, 
с тем. чтобы среди семичасового рабочего дня был обязательный по- 
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лучасовой или часовой перерыв. Необходимо дополнительное при- 
влечение административно-технического персонала для обслужи- 
вания ночных смен. 

` Необходимо приспособление профессиональной и партийной 
работы к новым бытовым условиям. 

Наконец вся работа по переводу нашей промышленности на семи- 
часовой рабочий день должна, во всех стадиях его предварительной 
подготовки и проведения, сопровождаться самой широкой разъяс- 
нительной работой с привлечением самых широких рабочих масс к 
обсуждению и решению всех вызванных семичасовкой вопросов. 

Только при этих условиях семичасовой день как грандиозное 
социалистическое рационализаторское мероприятие может дать макси- 
мальный эффект. 

Необходимо отметить, что введение семичасового рабочего дня 
в СССР, как только оно стала известно на-Западе, произвело большое 
впечатление на рабочие массы, лишний раз убедившиеся в корен- 
ном отличии между рационализацией капиталистической, проводи- 
мой за счет рабочих, и рационализацией социалистической, прово- 
димой в интересах рабочего класса. 


Ра 


Рационализация трудовых движений 


Прежде чем перейти к вопросу о нормировании выработки—од- 
ному из важнейших средств рационализации производственного 
процесса—и методах этого нормирования, рассмотрим вопрос о ра- 
ционализации трудовых движений. 

Во всех тех случаях, когда в производстве налицо непосредственно 
физический труд, значение проблемы рационализации трудовых дви- 
жений приобретает особенное значение. 

Рационализация трудовых движений является обязательной с 
точки зрения необходимости повышения производительности труда 
и облегчения этого труда. Эти задачи— основные. 

Нри рационализации труда человека необходимо, анализируя 
трудовой процесс, в каждом данном случае, проверить, не делает ли 
человек лишних движений, ненужных, не оправдываемых безуслов- 
ными требованиями производственного процесса. 

Хотя физиологи, как- например Сеченов, обратили давно вни- 
мание на проблему рационализации трудовых движений, однако 
американский инженер Франк Гильбрет!), можно сказать, был пер- 
вым, кто открыл эту область изучения движений как проблему боль- 
шой экономической значимости. 

Отмечая, что проф. М. 5. ЭБаег своей книгой «Земля и люди» 
вызвал удивление всего мира, обратив внимание на громадные по- 
тери, вызываемые: размывом и сносом плодородной почвы дождем 
в заливы, реки, озера, где эта почва окончательно пропадает, считая 
вместе с проф. ЭВа]ег’ом, что потеря плодородной почвы является 
безусловным народным бедствием, Гильбрет заявил однако, что по- 





1) Некоторыми переводчиками на русский язык неправильно ирименяетея 
транскрипция «Джильбрет». 
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теря эта «ничтожна по сравнению с тем, что теряет ежегодно вся стра- 
на. от. излишних движений рабочих»!). ` 

Гильбрет поставил себе целью изучение движений с тем, чтобы «све- 
сти их по возможности к нормальному наименьшему ряду наименее уто - 
мительных, но наиболее производительных элементарных «движений». 

Как всякий представитель капиталистической рационализации, 
Гильбрет. наряду с ценными своими соображениями по рационали- 
зации трудовых движений, реконструируя трудовые процессы на 
основе «наименее утомительных... элементарных движений», по его 
формулировке, допускал, как того и следовало ожидать, такой 
общий монтаж трудовых процессов, который, чрезмерно интенсифи- 
цируя труд, делал его и более утомительным. Так например, это 
имело место при кладке кирпича по способу Гильбрета (о чем бу- 
дет ниже) обеими руками одновременно. 

Ленин по этому поводу писал в 1943 г.: «Заставляют работать 
самого сильного и ловкого рабочего; отмечают по особым часам—в 
секундах и долях секунды—количебтво .времени, идущего на каж- 
дое движение; вырабатывают самые экономные и самые произво- 
дительные приемы работы: воспроизводят работу лучшего рабочего 
на кинематографической ленте и т. д. 

А в результате—за те же 9—10 часов работы выжимают из рабо- 
чего втрое больше труда... прогресс техники и науки означает в капи- 
талистическом обществе прогресс в искусстве выжимать пот... выжи- 
мают пот по всем правилам науки» ( Ленин, т. ХИ.ч. 2, стр.50—51). 

Эта убийственная критика Ленина относится полностью к Гиль- 
брету. 

Это положение однако не снимает методической ценности изы- 
сканий Гильбрета по анализу и рационализации трудовых движе- 
ний; работы Гильбрета должны быть поэтому нами использованы 
конечно критически. 

Новым в работе Гильбрета является подход инженеров к ‘изу- 
чению движений с целью их рационализации. 

Инженерные науки считают само собою разумеющимся, что 
каждая передвигающаяся деталь рабочей машины движется по вцолне 
определенным, неизменным траекториям, намеченным при конструк- 
торском расчете машины, как наиболее целесообразные для ее ра- 
боты. 

Всякий техник, всякий рабочий был бы чрезвычайно удивлен, 
если бы например точки поршня, которым надлежит двигаться по 
прямой, начали описывать окружность, или если бы эллипс движения 
золотника, употребляемого при парораспределении, был бы в ходе 
золотника заменен иной кривой линией. 

Всякий рабочий в этом случае вполне резонно решил бы, что 
он спит и видит нелепый сон. 

В отношении же движений, совершаемых самими рабочими, из 
цоколения в поколение применялись и применяются нецелесообраз- 
ные, бесполезные, расточительные трудовые движения. 





1) Ф. Джильбрет, Изучение движений как способ повысить произво- 
дительность при всякой работе, изд. Левенстерна, Спб, 1913. 
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Здесь стоит, кстати, отметить, что не всякое движение, кажу- 
щееся с первого взгляда лишним, фактически таковым является. Так 
например рахмахивание руками, какое происходит при ходьбе у каж- 
дого человека, кажущееся лишним движением, фактически не толь- 
ко не утомляет человека, но, наоборот, облегчает его ходьбу, содей- 
ствуя’ей. 

Анализ каждой работы, сделанный в соответствии с теми или 
иными целями и задачами данного производственного процесса и уче- 
том требований психофизиологии, должен показать, какие движения 
являются нужными и какие лишними. Устранение последних—основ- 
ная цель изучения трудовых движений. 

Помня, что всякое лишнее движение у рабочего увеличивает про- 
изведение из прилагаемой им силы на этот лишний пройденный путь 
и тем самым, не говоря уже о потере времени, оно увеличивает коли- 
чество лишней произведенной работы, Гильбрет настаивал на не- 
обходимости путем анализа данной работы найти и применить 
«единый наилучший способ» ее выполнения вместо многообразия этих 
способов. 

Надо отметить, что анализ переменных условий, определяющий 
каждую такую работу, может дать в ряде случаев и несколько ре- 
шений для наилучшего способа работы, но это будет опять-таки не- 
сколько вполне определенных решений вместо многообразия случайно 
применяемых тех или иных способов работы. 

Интересными работами в области изучения и рационализации тру- 
довых движений должны быть признаны первые работы Гильбрета по 
рационализации работы каменщика, кладущего кирпич. 

Нельзя требовать от каменщика, как считал вполне резонным 
Гильбрет, чтобы вн не вертел кирпич в руке, если кирпичи не до- 
ставлены ему -соответственно расположенными в стопке. Нельзя тре- 
бовать от него высокой производительности, если он поинужден 
нагибаться к земле за каждым кирпичом ввиду отсутствия у окру- 
жающих постройку лесов скамейки для кирпича. Нельзя требовать 
от каменщика, чтобы он не производил движений, необходимых ему 
для того, чтобы удалить из-под кирпича комки, если нет устройства 
для размельчения этих комков. 

В порядке рационализации процесса кладки кирпича Гильбрет 
предложил сконструированные им подвижные леса, состоящие из 
трех платформ-—для каменщика, для материалов и для подносчика 
кирпичей. На этих лесах полка для материалов находится на уровне 
кладки, а платформа для каменщика находится всегда на такой 
высоте, которая дает каменщику возможность удобно работать. 
Платформы для каменщиков и для подачи кирпичей подымаются 


‚вверх при Помощи несложных подъемных сооружений. 


В результате работ Гильбрета числа трудовых движений, которое 
составляло на 1 кирпич 18, было снижено им до 1?/. на 1 кирпич. 
Соответствующей рационализацией процесса было устранено хожде- 
ние к раствору, выбор кирпича, срезывание раствора, поколачивание 
кирпича. Соответствующей кснструкцией лопатки ‚ которой забирался 
раствор, ему удалось организовать перенос раствора на 4 кирпича 
сразу, так что на каждый кирпич падало только 1/, движения по пе- 
реносу раствора. 
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Срезывание раствора например представилось излишним при 
условии, когда кирпич полсжен в постель правильно и когда в связи 
с этим раствор поднимается как раз до верхнего края кирпича. 

Хотя в способе кладки кирпича по Гильбрету налицо и отрица- 
тельные моменты чрезмерного уплотнения труда каменщика, который, 
работая по способу Гильбрета, должен был переноситькирпичи обеими 
руками одновременно, хотя и такого рода методы чрезмерной интен- 
сификации труда не могут быть нами оправдываемы, однако сами 
исследования Гильбрета надо признать большим шагом в деле ра- 
ционализации трудовых процессов. 

Интересно отметить, что Ленин, ставя в 1918 г. задачу учиться 
рационально работать, заявляя, что «учиться работать-—эту задачу 
советская власть должна поставить перед народом во всем ее объеме», 
добавлял о необходимости при работе «изгнания лишних и неловких 
движений, выработки правильнейших приемов работы»т). 

Ленин несомненно имел в виду рационализацию работы по мето- 
дам, аналогичным исследованиям Гильбрета, которые были Ленину 
известны по подлинникам?). 

В конкретные предложения Гильбрета должны конечно быть 
внесены определенные поправки на основании соображений физиоло- 
гического порядка, но если после этих поправок мы получим на один 
кирпич не 13/, движений, а 23/,—3 движения, то все же это значи- 
тельно меньше тех 18 движений, которые ранее, до Гильбрета, приме- 
нялись при кладке кирпича. 

Метод, какой применял Гильбрет при рационализации кладки 
кирпича, должен быть для полного научного разрешения вопроса 
дополнен физиологическими изысканиями, указывающими наиболее 
целесообразные условия труда для работы с точки зрения интересов 
сохранения здоровья рабочего и его работоспособности. 

Одним из методов, которым пользуется современная физиология 
и который был применен в Германии для изучения работы при кладке 
кирпича по методу Гильбрета, является метод газообмена. 

Пользуясь этим методом?), физиологи измеряют количество вды- 
хаемого работающим -кислорода или количество выдыхаемого им 
углекислого газа; как известно, чем интенсивнее мы работаем, тем 
усиленнее идет процесс дыхания. 

Соответствующими приборами (см. рис. 54, 52, 53) происходит 
измерение этого газообмена. Работы по кладке ‘кирпича в частности 
были изучены в Берлинском институте физиологии труда, руководи- 
мом профессором Атцлером, и в результате этих работ было устано- 
влено, что расход энергии в среднем на каменщика тем меньше, чем 
больше в общем размер употребляемого кирпича. Размер кирпича, 
наиболее удобного для работы, приближается по исследованиям 





1) Ленин, Соч., т. Х\, стр. 210. 

?) Мы читаем в письме В. И. Ленина М. И. Ульяновой от ноября 1916 г. из 
Цюриха, что Ленин предложил одному русскому издательству сделать перевод 
работы Гильбрета «Мойоп $4 у». См. В.И. Ленин, Письма г‹ родным, стр. 183, 
Гиз, 1930. В ХХИ Ленинс ‹ом сбэрнике приведены зэметхи Ленина на полях 
работы Гильбрета «Изучение движений как прирост национального богатства» 
(«Анналы Американской академии», 1915, май). 

3) Подробно об этом методе будет ниже, в разделе «О нормировании». 


этого института, к размерам принятого в Германии кирпича нор- 


мального размера). 


Рационализация рабочих движений требует внимательного отно- 
нения к рабочему оборудованию во всех его элементах. 





Рис. 51. Мундштук с трубками 
и кранами при исследовании 
газообмена. 





Рис. 52. Иеследованиз газо- 
обмеза при кладке кирпича. 


Гильбрет в отношении работы по кладке кирпича нредложил 
кроме лесов. более рационально сконструированных, также и новую, 
более удобную тачку для перевозки кирпича, которая, будучи хорошо 
выбалансирована, требует меньших усилий при перевозке кирпича; 


им была предложена и более удоб- 
ная лопатка для разлития раствора 
на 21 кирпич; им было предусмо- 
трено и соответствующее место у 
лесов для ног рабочих, вошедшее 
затем в практику. 

Наблюдая те или иные рабочие 
движения в производстве, мы часто 
имеем возможность рационализи- 
ровать их, выявив нецелесообраз- 
ность того или иного движения 
простым глазом. При более быст- 
рых движениях уловить глазом 
ту или иную целесообразность или 
пецелесообразность становится не- 
возможным, и для наблюдения 
приходится привлекать более тон- 
кие методы фотографии и кинема- 
‘тографии. . 

При кинематографии, как из- 
вестно, в секунду может получать- 
ся несколько десятков и сотен 
снимков, дающих таким образом 





1) Е; Ваа4ег, (С. Гевтапю, 
журнал «Агре{зрпуз10]ор1е» № 1, 1928. 
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Рис. 53. Увиверсальный аппарат 
«М1505» для исследования газо- 
обмена по методу Бенедикта. 


ОЪег 41е Окопопие 4ег МацегагЪей, 


на кинематографической ленте тщательное детальное изображение 
той или иной рабочей операции в ее динамике. 

Гильбретом был введен так называемый «циклографический ме- 
тод», при котором фотографируются только те части тела работаю- 
щего человека, которые принимают участие в наблюдаемых движе- 
ниях, причем снимки эти 
- состоят из одних световых 
линий, показывающих трае- 
кторию движения (рис. 54). 
Снимки производятся обычно 
на темном фоне; к руке же 
или другой части тела, рабо- 
та которой изучается, при- 
крепляется — электрическая 

лампочка, путь движения ко- 
торой получается на снимке 
в виде пучка различных свет- 
пых линий. 
Рис. 54. Световы» линии (циклограмма) Анализируя соответствен- 
при работе сапожника. но полученные пучки свет- 
лых линий при работе раз- 
ных рабочих, более или менее квалифицированных, можно вы- 
яснить, какие элементы изучаемого движения являются лишни- 
ми, И затем соответствующим переобучением рабочего устранить 
эти лишние движения, а тем самым рационализировать работу. Ана- 
лиз этот производят с применением проволочных моделей световых 
пучков (циклограмм) (рис. 55). 

Доктор Ашер, руководитель научно-исследовательского бюро 
социальной гигиены во Франкфурте-на-Майне, в своем докладе, сде- 
ланном в 1927 г. на между- 
народном конгрессе по, НОТ 
в Риме, сообщил о новом 
способе записи характерных 
движений особо отмеченных: 
отдельных частей тела рабо- 
чего путем зарисовки на 
одном снимке взятых из раз- 
ных частей фильмы проекций 
движений этих частей тела ; в 
результате получаются весь- 
ма характерные кривые, бо- 
лее простые и плавные у Рис. 55. Проволочная мод^ль циклограммы, 
обученных рабочих сравни- примонясмал при анализе рабочих дви- 
тельно с пеобученными. т 

Метод кинематографической съемки рабочих движений и цикло- 
графического их изучения применяется в научно-исследовательских 
учреждениях?), не получив распространения в промышленной прак- 
тике. 











1) В лабораториях ЦИТ например. Новые способы записи движений и раз- 
°витие идей Гильбрета были предложены в Назанскосм институте НОТ (ряд 
статей см. в «Вестнике Казанского института НОТ»). 
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Рационализация трудовых движений с внесением соответствующих 
изменений в оборудование его места 1) являются одним из важней- 
ших методов в деле рационализации трудовых процессов. 

Конечно изложенные в данной главе методы рационализации 
трудовых движений не исчерпывают проблем рационализации труда, 
так как они рассматравают трудовые процессы вне возможности их 
замены работой машины. Е 

Механизация конечно разрешает вопрос более радикально, но 
остающиеся трудовые движения оставляют все же достаточный мате- 
риал для нх рационализации. 

Вышерассмотренные примеры не исчерпывают также проблемы 
рационализации трудовых процессов и потому, что они даны под 
углом зрения анализа труда индивидуального рабочего. 

Наибольшие возможности повышения эффективности труда от- 
дельного рабочего лежат в соответствующем сочетании его трудо- 
вых усилий с трудовыми усилиями других рабочих. ^ 

Надлежащим образом проведенные кооперирование и разделение 
труда дают весьма большие производственные результаты, увеличи- 
вающиеся по мере. приближения организации этого труда к системе 
непрерывного потока. 

Но и после того как использованы все возможности механизации 
производства с. заменой труда человека работой машины, после того 
как оставшийся ручной труд организован по методу непрерывного 
потока, работа каждого отдельного рабочего должна быть организо- 
вана с полным учетом всех тех возможностей, какие несет вышеизло- 
женная проблема рационали- 
зации трудовых движений. 
Эта проблема таким образом 
не снимается и в самом со- 
вершенном производстве, а 
остается все же актуальной. 


2 


Организация 
рабочего места 


Рационализация трудовых 
движений, особенно на пер- 
вых стадиях рационализатор- 
ской работы, может бытьчасто 
легко осуществлена самыми Рис. 56. Рабочее место в беспорядке. 
простыми приемами, весьма 
доступными п пе требующими больших затрат на переобсрудованне. 

Здесь речь может итти, в первую очередь, об упорядочении рабо- 
чего места, с тем чтобы нужный в работе инструмент был всегда год 








т) Влияние того или иного общественного способа производства на. рабочие 
приспособления весьма характерно выявляется на следующем, приведенном 
Марксом в его «Капитале, примере: «Христианско-германские филантропы 
накладывали своим крепостным, которыми они пользовались как двигательной 
силой при размоле, болышие деревянные круги на шею, чтобы крепостные 
не могли подносить рукой муку ко рту», в то время как Моисей-сгиптянии гово- 
рил: «Не завязывай волу рта, когда он молотит». 
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Рис. 57. Некоторое упорядочение рабо- 
чего места. 





` 





Рис. 59. Рациональное оборудовани › рабо- 
чего места сборпищы. 


руками, и с тем, чтобы та- 
ким образом на поиски его 
не затрачивалось излишнее 
время. 

Приведенные в тексте 
три рисунка (рис. 56, 57 и 
58) показывают: на рисунке 
56 инструмент, накиданный 
в беспорядке, характерном 
для большинства случаев 
неоргапизованной работы; 
на рисунке 57 некоторое 
упорядочение его; на ри- 
сунке 58 тот же инструмент 
находится в полном поряд- 
ке, в ящиках при верстаке, 
и на получение того или 
иного инструмента вместо. 
длительных поисков нужно 
несколько секунд. 

Такой порядок у каждо- 
го рабочего места пред- 
усматривает, понятнс, обя- 
зательное наличие у каждо- 
го рабочего комплекта нн- 
струментов. Произведенные 
расходы на покупку до- 
бавочнсго инструмента в 
огромном большинстве слу- 
чаев многократно окупятся 
за счет сведения на - нет 
обычно наблюдающихся в 
довольно больших размерах 
потерь рабочего времени 
на поиски или ожидание 
инструмента. 

Весьма интересно, с точ- 
ки зрения его оборудова- 
ния, рабочее место, пред- 
ставленное на рисунке 59. 
Все частн, необходимые для 
сборки, размещены здесь 
в отдельных клетках при- 
крепленяого к степе ящика, 
каждое отделение которого 
снабжено, как видно из 
рисунка, маленькими лот- 


ками, дохдянитми до самых рук работницы. Благодаря этому дости- 
гается рационализация трудовых движений с укорочением пх длины 
и удобство для работницы, при значительном увеличении производи- 
тельности труда и значительном уменьшении утомления работницы, 
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избавленной от необходимо- 
сти затрачивать энергию на 
поиски собираемых частей. 
Пример рационализации ра- 
бочих движений. при работе 
по прикреплению вилок к те- 
лефонным шнурам показан 
на’рисунках 60, 61, 62. 

Если при работе у обык- 
новенного стола (рис. 60) у 
рабочего в беспорядке спу- 
таны все шнуры, то этот бес- 
порядок несколько устра- 
няется применением рамки 
лля прикрепления к ней 
шнура, как это показано на 
рис. 61, но и этот способ ра- 
боты может быть далее рацио- 
нализирован путем введения 
рамки с многими крючками 
(рис. 62), на каждый из ко- 
торых прикрепляется один 
шнур, и устройства более 
удобного сидения с подлокот- 
ником, опираясь на который, 
значительно легче произвс- 
дить эту работу. 

Рисунки 63, 64 1) показы- 
вают рационализацию рабо- 
чих движений путем подня- 
тня ящика, где лежит. обра- 
батываемый предмет, и уста- 
новки его в удобном положе- 
нии по отношению к работ- 
нику. Эта примитивная раци- 
онализация избавляет однако 
рабочего от необходимости 
многократных,  бессмыслеин- 
ных нагибаний, облегчает его 
работу и соответственно по- 
вышает преизводительность. 

На рис. 65 показан при- 
мер рационализации спуска 
готовых изелий у пресса при 
помощи лотка. 





1) Эти рисунки, как и приве- 
денные на стр. 257 и 258, взяты из 
статьи проф. Е. Засйзепьеге 
пз журнала «Д. 4ез У. Р.Х. Ь 
№ 17, 1926. 
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Рис. 61 





Рис. 62 


Рис. 60—62. От нерациональной работы к 
более удобзой при рациональном оборудо- 
вании рабочего места. 


Наблюдения ‘за трудом вышивальшиц одной английской фирмы 
показали лишние. движения работниц по выбору шерсти и про- 
деванию ее в иголки—эти лишние движения отнимали 171% времени. 

Движения эти были устранены подачей работницам полного ком- 
плекта игл с вдетыми в них нитками разных цветов. Подача эта осу- 
ществлялась менее квалифицированным трудом. вспомогательных 
работниц *). 

Как видно из большинства приведенных фактов, при рационали-. 
зации рабочих движений стараются вводить, поскольку это допу- 
<скается производственными условиями, работу сидя, при которой 
уменьшается утомление работающего и одновременно увеличивается 
производительность труда. 








Рис. 63 Рис. 64 


Рис. 63—6&. Неудобное (рис. 63) и удобно? (рис. 64) положение при работе 
у пресса. 


Вопрос о форме наиболее рационального сидения, наиболее удоб- 
ных упоров для локтей и подставок для ног занимает сейчас внимакие 
ряда как научных, изучающих труд, учреждений, так и изготовляю- 
цих мебель фирм. 

Рационализируя труд на наших предприятиях, приходится часто 
сталкиваться с большим сопротивлением со стороны старых работни- 
ков, не желающих переходить на работу сидя с привычных им мето- 
дов работы стоя. 

Пропагандируя работу сидя там, где такой переход допускается 
произвсдственными условиями, целесообразно в таких случаях начи- 
‘нать с молодежи, более охотно воспринимающей всякие новшества, 
а глядя на молодежь, и взрослые рабочие отказываются затем от де- 





1) По данным «Топгра| 0 Фе Майопа] пи ие о 1адизит1а1 Рзусво]0осу» за 
жюль 1928 г. 
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довских` традиций. Помощь комсомола, его ударных бригад может 
оказаться в этих случаях решающим фактором 1). 

Любонытно отметить, что в САСШ существует даже специальное 
общество, пропагандирующее покупку изделий исключительно тех 
фирм, где рабочие работают сидя. 

Приведем еще один интересный пример 
из нашей советской практики рационали- 
зации рабочего места при вальцовке кож. 

На верхнем рисунке приведено рабо- 
чее место вальцовщика до рационализа- 
ции, на нижнем-—-то же место’ после 
рационализации (рис. 66). 

Место сухих кож обозначено буквой а, 
бочка с водой—буквой б, место замочен- 
ных кож—буквой в, вальцы—буквой 2, 
местопадения провальцованныхкож— бук- 
вой д и складочное место провальцуванных 
кож (вне плоскости рисунка)—буквой е. 

Как видно из этих рисунков, установка 
двух наклонных столовдлякожи установка 
кожуха позади вальца (эти введенные при- 
способления отмечены на нижнем рисунке 
крестиком) избавили рабочих от необходи- 
мости производить лишние и утомительные 





р Рис. 65. Рационализация 
движения нагибания корпуса к полу сна- спуска готовых изделий у 


чала за сухими кожам, далее за замочен- пресса при помощи лотка. 
ными и наконец за провальцованными. 

Если при старом способе работы во время нагибания и разгибания 
рабочих вальцовочная машина работала вхолостую, то рационализа- 


ция рабочего места дала воз- 
можностьиспользовать непре- 
рывно весь ход машины, кроме 
того рабочие получили воз- 
можность работать сидя. 

В результате произведен- 
ной рационализации рабочего 
места при вальцовке кож по- 
лучилось повышение произво- 
дительности труда на 200%Ж ?). 

Вопрос рациональной ор- 
ганизации рабочего места 
тесно связанссоблюдением по- 
рядка на этом меств, а значит ин 
с чистотой на рабочем месте. 

По ряду вышеприведен- 





Рис. 66. Рациорнализация рабочего места 
при вальцовке кож. ных рисунков видно, что 





1) По вопросам рационализации рабочей мебели см. брошюру О. А. Заль 
цгебер, Рабочая мебель, Соцэкгиз, М. 1931 и «Рационализация рабочей 
мебели», М. 1931. 

2) По сообщению М. Ж уравлева из брошюры «Рационализация рабо- 
чего места» (Гиз, 1930), из которой взят данный пример. 
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отсутствие порядка на рабочем месте мешает быстрой и произво- 
дительной работе. Что касается чистоты рабочего места, то она 
обязательна как основа всякого порядка, не говоря уже о гигие- 
нических соображениях. 

Необходимо однако отметить, что у нас еще живо в заводской. 
практике наследие обломовщины, 

Иностранцев, которые посещают наши предприятия, наряду с успе- 
хами индустриализации часто поражает грязь на наших заводах. 

Американский инженер У. Л. Карвер, представитель «Дженерал. 
Моторс К%», в своем докладе в секции научно-технического сближения 
с Америкой при Всесоюзной западной торговой палате, подвел итоги 
своим наблюдениям по 25 заводам в СССР. В своем докладе амери- 
канец немалое место отвел вопросу организации чистоты и порядка. 
на наших заводах. 

«Прежде всего я имею в виду самый элементарный совет, подска-- 
занный практикой, —заявил Карвер, :— очистите от грязи вапии 
заводы, заводские участки и возводящиеся `на них строительства . 
Некоторые из виденных мною заводов—позор для любой промышлен- 
ности. Можно было указать на два-три предприятия, где вокруг 
заводских зданий разбросано столько материала и отходов, что их. 
хватило бы для снабжения производства на целые недели. Готов. 
биться об заклад, что на некоторых ваших заводах ежедневно в про-- 
изводственные цехи вносится не меньше тонны грязи и пыли. Эта 
грязь в конечном счете попадает в продукт и или понижает его каче-- 
ство, или вызывает излишние расходы по очистке» 1). 

Карвер совершенно резонно считает нездоровым ответ некоторых. 
хозяйственкиков на его замечания по поводу беспорядка на заво- 
дах, вроде следующего: «Сейчас мы слишком перегружены, но в пяти- 
летнем плане у нас все предусмотрено». 

Как будто каждому здравомыслящему человеку не должно быть 
ясно, что грязь и беспорядок мешают выполнению пятилетки? 

Для сопоставления интересно привести следующий факт, сообщен- 
ный инженером Крицем, иностранным специалистом «Спецстали».. 

Говоря о загрязненности двора и цехов «Электростали», об отсут- 
ствии там порядка, он сообщил: «Я был главным инженером на заводе 
в Германии. Когда к нам приезжал на завод главный директор, 
он обходил со мной двор и цехи, Если он замечал, что где-нибудь. 
валяется гайка или болт или кусок скрапа, он заставлял меня самого 
‘поднимать и на глазах всех рабочих собственноручно относить в со- 
ответствующее место. Можете быть уверены, что после этого на 
заводе было чист® и рабочие убирали за собой как следует» 2). 

Необходимость организации чистоты и порядка на ряде наших 
передовых предприятий осознана. 

Мы читаем, что на заводе им. Либкнехта днепропетровской. 
группы Югостали администрация завода не только устроила чистку’ 
завода, в результате которой было вывезено из территории завода 
6 тыс. вагонов всякого мусора, но с весны 1928 г. по всей территории. 





1) «Американский специалист о внутризаводском транспорте в советской 
промышленности», «Промышленный транспорт» № 1, 1930. 

2) См. корреспонденцию М. Бирбрайера в газете «За индустриализа- 
цию» от 28 июня 1939. 


завода были даже разбиты цветники, наличие которых действует 
сдерживающе в отношении возможностей нового засорения завода 1). 

Рабочие, сначала посмеивавшиеся над причудами администрации, 
насадившей цветник, убедились в самом непродолжительном времени 
в Целесообразности такого мероприятия, которое сыграло и воспи- 
тательную роль в отношении каждого рабочего для организации 
чистоты. и порядка на его рабочем месте. 

Борьба за чистоту развертывается у нас на ряде заводов. Так 
например, на заводе АМО работает 140 уборщиц и уборщиков, 

на Рыковском металлургическом заводе разбиты цветники. Число 

этих примеров увеличивается у нас с каждым днем. 

Проблема организации рабочего места, наведения на нем чистоты 
и порядка играет несомненно важную роль как культурный фактор 
`в деле рационализации производства. 

Перейдем сейчас к вопросам нормирования трудовых процессов, 
нормирования выработки м методологии этого нормирования. 


Нормирование выработки 


Обязательным уеловием рациональной организации трудовых 
процессов, как и производственного процесса в целом, является тех- 
ническое нормирование. Наряду с выяснением возможной произво- 
дитёльности каждого станка, механизма, установки—на базе паспор- 
тизации и оборудования, —техническсе нормирование выявляет также 
возможную производительность рабочего на определенной работе. 
- Нормирование выработки рабочего никак не укладывается в рамки 
термина «техническое нормирование», ибо, когда мы говорим о выра- 
ботке рабочего, мы имеем в виду трудовые процессы, правда, связан- 
ные с определенной техникой производства, но не являющиеся про- 
цессами техническими, как не являющиеся и процессами только пси- 
хофизиологическими, хотя трудовой процесс имеет и свою психофи- 
зиологическую сторону. Процесс труда—это процесс труда обще- 
ственного человека, и в`понятии о норме труда мы прежде всего 
имеем в виду меру труда, к которой общество обязывает каждого 
своего члена. 

Проблема нормирования выработки является комплексной про- 
блемой техно-экономического порядка. Авторы большинства работ 
по «техническому нормированию» до сих пор в огромной: мере не кри- 
тически переносили к нам опыт капиталистического «технического 
нормирования», без учета специфических условий и требований со- 
щиалистических производственных отношений. 

Выявление производительности, нормирование ее обязательно. 
как средство подготовки производства, как средство расчета длитель- 
ности трудовых‘ и производственных процессов, дающее основу для 
их планирования и проектирования надлежащего их течения. 

Только на базе нормирования трудовых процессов в их связях 
< технологическим процессом и общими производственными усло- 
виями возможно определение надлежащих методов и сроков обра- 
ботки, последовательности операций, установление наилучших мето- 


См. брошюру Ф. Логийко, Опыт рационализации металлообрабатываю- 
щего завода, Днепропетровск 1929. 
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дов организации всех подготовительных работ и всего производствен- 
ного процесса в целом. 

По мере развертывания непрерывнс-поточного производства, 
в нормальном функционировании которого надлежащая плановость 
приобретает решающее значение, увеличивается также значение 
нормирования выработки по каждому рабочему месту, как звену, 
ритм которого тесно связан с ритмом работы соседнего места и про- 
изводственного цикла в целом. 

Надлежащим образом на научных основах поставленное норми- 
рование необходимо и как база для определения количества труда, 
какое должно быть положено в основу тарифного нормирования, 
расценочной работы в производстве. 

Отсутствие проверенных норм приводит к случайностям в расце- 
‘ночной работе, к знахарству, самотеку и в результате препятствует 
надлежащей организации труда. 

Научно поставленное техническое нормирование, в отличие от 
кустарного нормирования, проводящегося наглазок, или на основе 
статистических данных, проводит тщательный анализ трудовых про- 
цессов: Здесь речь прежде всего идет о разложении производствен- 
ного цикла, охватывающего обособленную в технологическом отно- 
шении стадию процесса изготовления продукта на рабочие процессы, 
как совокупность нескольких операций, органически друг с другом 
связанных, и на отдельные операции. 

Операция дальше делится на отдёльные приемы и движения, как 
то видно например из приведенного ниже расчленения операции 
по подрёзке торца чугунной палки 1). 


Операция: подрезать торец чугунной палки 





Простые приемы Движение 


№№ пи. 
№№ п/п. 


я 
= Сложные приемы 
= 





41| Установить изде- |1 | Вставить изделие 











1 Взять изделие правой 


лие в патрон рукой со стола 
2 Поднести изделие к 
патрону 
3 | Поставить изделие в | 






натрон 
2 | Зажать изделие в | 4 | Вазяться двумя руками 
цатроне за ключ, торчащий` в 
патроне 
5 | Вращать ключ пцатро- 
на до прикосновения 
кулачков к изделию 
(кратное движение). 
6 | Зажать кулачки до 
отказа 


> 





| 3 | Отложить ключ 71| Вынуть ключ и поло- 
жить на станину 








1) Таблица эта опубликована в первом выпуске «Трудов Совета но техни- 
зескому нормированию» в докладе инж. Пунекого. 
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Простые приемы Движение 


№№ п/п. 
№№ п/п. 








Е 

12 Сложные приемы 
р: 
2 


| Пустить станок и | &! Пустить станок Взяться левой рукой 
за отводку, оттолкнуть 


отводку До отказа 


—-— 


| подвести резец 





за рукоятку подачи 
|144 | Вращать рукоятку по- 
дачи до прикосновения 
резца к изделию (крат- 
ное: движение) 





3  Подрезать 6 Вращать рукоятку по- 
дачи до момента оконча- 
ния стружки (т. е. до 
центра) с определенным 
усилием и скоростью 
(движение кратное) 


Подрезать 12 


Вращать рукоятку по- 
дачи в обратную сто- 
рону до тех пор, пока 
резец не отойдет на не- 
сколько миллиметров 
от изделия (движение 
кратное) 


&| Отвести резец и |7| Отвести резец 13 
остановить станок 


Взяться левой рукой 
за отводку 
Оттолкнуть отводку 
до отказа 


8 | Остановить станок | 14 


5 
Снять изделие 9 Взять со станины ключ 


поавой рукой 


Вставить ключ .в | 16 
патрон 


17! Поднести ключ к па- 
трону 
18| Вставить ключ в 07т- 


и патрона 


о ключ, 
вставленный в патрон, 
до вертикального поло- 


10 Повернуть патрон | 19 


жения 
14| Отжать изделие 20| Взяться за ключ дв у- 
мя руками 
21| Отжать ключем кула- 
чки 
22| Повернуть ключ, пока 


кулачки не разойдутся 
на достаточное расстоя- 
ние 


-Взяться правой рукой 
за изделие 
Вынуть изделие 


12| Вынуть и положить! 23 
| изделие 





| | 
: 5 Подвести резец Взяться правой рукой 


1 
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Для того чтобы нормировщику сконструировать нормальный 
режим труда, нормальную последовательность операций и их дли- 
тельность, он при изучении операций пользуется как методом анализа 
работы либо фотографией рабочего дня, либо хронометражем отдель- 
ных операций. 

При фотографии рабочего дня, т. е. записи во времени рабочих 
процессов в порядке последовательности их течения, выясняются 
качественные и количественные показатели распределения рабочего 
дня на работу производительную и непроизводительную, на всякие 
задержки, простои и на отдых. 

Приведем для примера таблицу индивидуальной фотографии 
рабочего дня при металлообработке на револьверном станке !). 














[] Ы д: Е 2 Условия ра- 
я Что наблюдалось >Я | Ве % | боты и при- 
2 | ея я мечания 
т ня! НЯ [= 

4\| Начало набяюдений ......... 5 — — 

Подготовка станка к работе (заливка | 
масла в коробку скоростей, смазка, 

| подготовка охлаждающей смеси) ..| 8,03] 38 1 

2' Разговор с товарищем ........ | 8,04 1 11 

з Наладка станка... .ъь .| 8,260 22 2 

| Личные надобности. ..... ...| 8,27 1 11 

5] Наладка станка ь и ..| 8,30 3 2 

6 Обработка 2 думы и фе .| 9,41] 41 8 Закончил 
УЕ Обратная» ооо чаы 9,33| 22 8 |1-ю штуку 
8| Иевкал инструмент для товарища ...| —35 2 12 

9| Обработка... еее. —42 7 8 

10] Снятие детали и установка (той же) .| —7 6 13 

11| Обработка ....... | 40,03! 46 8 | Закончил 
12| Разговор с мастером ...... ..| — 09 6 12 |2-ю штуку 
13| Обработка... еее еее. —18 9 8 

14| Уход по личной надобности .| 99 & 11 ы 

15| Ожидал мастера ..... .| — 24 2 17... 4 

16| Ушел с мастером. ... ..| —381 7 12 

17| Обработка .... а .| —49| 18 8 

18| Разговор с мастером Е .| —5И 2 12 

19 Налаживал станок товарищу (| — 54| 2 11 

20] Обработка (установка) ... .| 14,021 8 8 

21| Окончил обработку. . .| — 29 27 8 Закончил 
22 Обработка . : .| —33 & 1 8 | 3-ю штуку 
23| Мытье рук .| —35 1 11 
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Анализ этой фотографии 2) рабочего дня дает материал для выя- 
вления недостатков техники производства и его организации, для 
предложений по упорядочению производственного процесса. Спе- 
циальная графа «индекс» дает возможность на материале ряда фото- 





1) Фотография эта взята из курса Г. Образцова, Техническое норми- 
рование, изд. ЦЗИ НКТ СССР, Соцэкгиз, 1932. . 

* Фотография расхода времени, проведенная в течение круглых суток, 
дает «бюджет времени». 


263 


графий просуммировать собранные данные по специальным разделам, 
принятым для классификации составных частей рабочего дня. 

Так например в данной таблице индексы означают следующее: 
1- подготовительное время, связанное с процессом работы, 2—под- 
готовительное время, связанное с данной операцией, 3— основное 
машинное время с ручной подачей, 11— потеря времени, зависящая 
от рабочего, 12—потеря времени организационного порядка, не зави- 
сящая от рабочего, и т. д. 

Приведенная выше фотография рабочего дня дает образец далеко 
не худшего режима труда. 

В ряде случаев наблюдения показывают использование на произ- 
водительную работу только 50—70% рабочего дня, причем все осталь- 
ное время теряется из-за неполадок органи- 
зационного и технического порядка, а также 
по причинам, зависящим от самого рабочего. 

Хотя’ очевидно, что замеченные при вся- 
кой фотографии рабочего дня потери времени 
из-за той или иной причины (отсутствие 
инструмента, ожидание мастера, ожидание 
инструкции, очередь за получением или сда- 
Ней материала, очередь за точкой инстру- 
мента) могут быть ‘замечены и при простом 
наблюдении работы, без пользования часами, 
но вместе с тем понятно, что лишь внесе- 
нием в изучение того или иного процесса 
элемента времени мы вносим в это изучение 
определенную точность, получаем количест- Рис. 67. Секундомер е 
венную оценку каждого элемента работы или  Кесятичными делениями, 
простоя, что дает нам указания на порядок и Роша а 
срочность работ по устранению тех или иных, в минуту обегает весь 
вызывающих потери времени, производствен- циферблат, разделенный 
ных условий. Произведенные во времени ДЛЯ удобства расчетов 
фотографии рабочего дня дают кроме того объ- #8100 частей; маленькая 

стрелка делает полный 
ективный материал для предъявления его круг в один час. 
при обсуждении вопроса о режиме работы. 

Если при фотографии рабочего дня мы узнаем главным образом 
порядок распределения времени рабочего и степень использования 
им этого времени, то для более тщательного изучения конкретной 
работы, в ее деталях и операциях, пользуются методом хронометража 
(по-гречески, дословно «времяизмерение»), при котором с секундо- 
мером или хронометром в руках измеряют отдельные операции рабо- 
чего процесса (см. рис. 67). 

Наблюдая многократное выполнение той или иной работы одним 
или несколькими рабочими, ‘мы, пользуясь хронометражем, полу- 
чаем аналитический материал для определения целесообразности тех 
приемов и операций, какие налицо при производстве определенной 
работы разными рабочими. 

В результате анализа хронометражных. материалов и анализа 
самой работы по существу мы получаем возможность установить для 
каждого данного случая как наиболее целесообразные способы ра- 
боты, так и распределение их во времени на так называемое «устано- 
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вочное время», на машинное время, т. е. время работы механизма, 
с учетом поправок на холсстой его ход, на подсобное ручное время, 
на отдых. 

В результате работ по фотографии рабочего дня и хронометражу, 
е привлечением материалов психофизиологического порядка, нако- 
пляются данные, необходимые для создания инструкционных карто- 
чек, на основе которых рабочим должна 
производиться определенная работа. 

Ниже приведен образец такой ра- 
бочей инструкции (рис. 68). 

Этот же материал должен быть 
использован и для живого инструк- 
тажа во время работы. 

Техника хронометражных наблю- 
дений и обработки материалов произ- 
водится по принятым в статистике 
правилам относительно достаточного 
числа наблюдений, гарантирующего 
точность выводов, относительно по- 
правок на возможные ошибки наблю- 
дения, относительно итоговой опенки 
точности наблюдений. 

Устанавливая в результате наблю- 

дений норму выработки, мы должны в 

фто осо во постит т мл наших условиях равняться на выра- 

оная иртрушия яв строгальмой работы, ботку хорошего рабочего-—-таким рабо- 

Рис. 68. чим является ударник, добросовестно 

отдающий производству свой труд, ис- 

пользуя изобретательские. и рационализаторские предложения, на- 

правленные на повышение производительности труда, его рацио- 
нализацию. 

Рационализация рабочего процесса мыслится не только при- 
менением хронометража, дающего материал для анализа работы, 
но и на основе конструкции новых рабочих процессов, рационализа- 
цией рабочих движений в честности, как это было выше показано. 

Научный подход к делу нормирования выработки выдвигает во- 
прос и об использовании психофизиологических методов для создания 
здоровых условий труда. 

Научные исследования по линии применения физиологических 
методов на службе нормирования проводились и проводятся соответ- 
ствующими научными учреждениями, с применением в некоторых 
случаях методов изучения газообмена, о чем сообщалось выше. 

Производимая человеком работа измеряется в этих случаях в 
килограммометрах при одновременном измерении количества выды- 
хаемого работником кислорода или вдыхаемого им углекислого газа. 

Такого рода исследования по отдельным видам простой работы, 
как например вращение колеса, были №роизведены профессором 
Атцлером в руководимом им институте по физиологии труда 1). 
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1 См. ст. проф. Атцлера РПузтоГов15 све Ва%! опа 115$1е- 
гцо в справочнике по физиологии труда «Кбгрег ипа АгЬе, вышедшем под 
редакцией того же Атцлера в издании ТМете, [е1р21е 1927, стр. #35, 440, 447. 
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Наблюдая работу человека по вращению им велосипедного колеса 
в определенной лабораторной обстановке, Атцлер исследовал зави- 
симость расхода энергии работающего от разных условий работы— 
высоты оси над полом, радиуса вращения, нагрузки на колесо. 

Если например нагрузку на колесо, т. е. количество килограммо- 
метров работы на один оборот колеса, принять в 6,5, то при радиусе 
вращения в 28,4 см наиболее экономной работой с точки зрения рас- 
хода энергии человека будет работа при высоте оси над полом 
в 114,3 см. Атцлер исследовал работу при разных высотах оси 
над полом—55,3 см, 82,7 см, 114,3 см, 162,2 см. 

Таким образом можно считать для данной работы и для данного 
испытуемого физиологически оправданной высоту оси над полом 
в 114,3 см. Это означает, что данному испытуемому надо так ор- 
танизовать рабочее место, чтобы высота оси колеса над полом 
была равна 114,3 см. Аналогичные исследования могут показать, 
какой радиус вращения окажется наиболее целесообразным для 
данного испытуемого при данной работе. 

Конечно цифры эти будут различны для разных людей, в зависи- 
мости от их роста, других конституционных особенностей, состоя- 
ния здоровья и т. д. Это обстоятельство резко снижает значение 
физиологических методов на службе нормирования, так как тре- 
бует огромной затраты труда для установления индивидуальных 
норм. 

Встает, естественно, вопрос о количестве работы, какую может 
сделать человек в определенное время. 

Современная физиология полагает, что человек развивает мо- 
щность в 1/./—1/, лошадиной силы. 

Так как однако при большом количестве разных работ человек 
затрачивает и нервную энергию, измерение которой нам пока недо- 
ступно, то в отношении большого числа работ вопрос о количестве 
‘энергии, затрачиваемой человеком, остается невыясненным. 

Приведем сводную таблицу результатов исследований Атцлера 
над вышеупомянутой работой по вращению человеком велосипедного 
колеса при разных радиусах вращения, при разной нагрузке в кило- 
граммометрах на один оборот колеса (см. табл. на стр. 267). 

_— В этой таблице исследуется влияние скорости вращения, опре- 
деляется число оборотов колеса в минуту. 

В таблице показан расход в малых калориях человеческой энер- 
гпи на один килограммометр полезной работы. 

Из таблицы видно, что в зависимости от разных радиусов враще- 
ния и разной нагрузки на колесо, как и разной скорости вращения, 
исследуемый Атцлером субъект с определенными антропометриче- 
скими особенностями (рост, длина рук) затрачивает на один кило- 
граммометр работы разное количество энергии. 

ы находим в этой таблице, что испытуемый Атцлером субъект 
дал наименьшую затрату энергии на один килограммометр работы 
(10,7 малых калорий) пр радиусе вращения в 19,4 см, при нагрузке 
на колесо в 14,3 килограммометра и при числе оборотов в минуту в 33. 

Ерманский делает отсюда вывод, что именно эти условия являются 
оптимальными с производственной точки зрения и пишет: «Что же 
касается практического значения определения оптимальных усло- 
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вий работы, здесь мы видим возможность огромного достижения. 
При другой скорости, например в 73 оборота в минуту, другом ра- 
диусе—28,4 см и другой нагрузке —19,5 килограммометров работы 
на один оборот колеса, мы получаем уже не 10,7, а 29,4 калории энер- 
гии, расходуемой на 1 килограммометр полезной работы. Некоторого 
незначительного изменения условий работы, основанного на научном 
исследовании, достаточно таким образом, чтобы увеличить произво- 
дительность труда работающего на 175%» 1). 


Физиологические исследования Атцлером работы по вращению колеса") 





Радиус=19,& см Радиус=28,4 см Радиус=86,6 см 


Число оборотов 
Работа в кипограммометрах на 1 оборот колеса 


























в минуту 
6,5 14,20 | 22,10 — 68 | мо | ло | зв | во | в | во | 38 | зб. 2.15 | в, 00 21 | 37,75 
В Е В Е НЫ в ри = ЗЕ а Е 
6 Бы" Е Об. | = 
9 18,0 | 17,9 24,4 | 46,9 | — 
42 20,9 17.5 19,8 17,4 | 14,7 17, ‚0 | 48,2 | 134 | — 
15 — |155| — | — | 434 ыы |. 
18 16,4 | 12,6 | 46,4 | 47,0 | 42,2 13, 0 | 15,4 | 12,8 | 43,6 
23 15,2 | 12,2 | 145| — | — — — | — 
24 — | — |! — [45,7 | 49.4 13, 6 | 1447 | 42,9 | 12,7 
28 12,7 | 44,2 | 43,2 | — |1 — | — 
30 — | — | — | 144,9 12, 8 13, 6 | 74,6 | 42,7 | 12,7 
33 13,0 | 40,7 | 12,6 | — Я 
36 — — | — 1 441 12, 3 43, 8 | 44,4 | 42,5 | 43,4 
38 13,4 | 44,4 | 124 | — — — | — 
42 — — — | 13,8 12, 3 | 42. ‚3 | 145,8 | 42,7 р 
43 13,3 | 44,9 | 12,4 | — — | — — 
8 13,7 | 44,7 | 43,0 | 14;0 12, 8 15. 5 | 46,9 | 44,7 | 42,9 
53 14,5 | 124 | 43,5 | — — | — — 
54 = — | — | 44,5 12, 9| — | 18,0 | 48,7 43, 9 
. 60 15,9 | 42,8 | 44,9 | 46,5 | 17,51 — |496 | — | — 
70 | | 49,7 | — | — — | — 
73 ка Е — | — Е 


Ерманский полагает, что человек работает производительнее при 
тех условиях, когда он затрачивает 10,7 малой калории на 1 кило- 
граммометр, чем когда он затрачивает 29,4 малой калории на 1 кило- 
граммометр. > 

Элементарный анализ показывает, что с вопросом производитель- 
ности труда дело обстоит как раз обратно тому, что утверждает 
Ерманский, запутавшийся в азбуке вопроса. 

В самом деле, обратимся к таблице. 

В данном примере. произведенная работа определится произве- 
дением числа оборотов в минуту на работу, произведенную при 
одном обороте колеса. 





1} О. А.Ерманский, Теория и практика рационализации, стр. 59, Гиз, 
1928. 

2) Аё21ег Е., РЬу$1010215спе ВаНопаЙегипя, «Когрег иле Агре, 
$. &41, Гарле 1927. 
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Если мы возьмем такие условия работы, когда человек затрачи- 
вает на 1 килограммометр работы 10,7 малой калории, то он в минуту 
дает работы 414,3 килограммометра х 33=471,9 килограммометра.. 

В тех же условиях, когда испытуемый Атцлером субъект работал 
при затрате в 29,4 малой калории на 1 килограммометр работы, он 
давал в минуту работы 19,5 килограммометра Х 73=1 423,5 кило- 
граммометра. 

Нетрудно видеть, что производительность труда в последнем слу- 
чае значительно выше, чем в первом случае. Если мы разделим 
1423,5 килограммометра на 4719 килограммометра, то мы получим 
301 ‚6 % 

Это значит, что в последнем случае производительность труда 
в три раза больше, чем в первом случае. у 

Это повышение производительности труда получилось конечно 
от’ соответствующего повышения интенсивности труда. В одном слу- 
чае испытуемый субъект затрачивал в минуту 10,7 х4719 малых 
калорий, а в другом случае —29,4 Хх 1 423,5 малых калорий, т. е. при- 
мерно в 81/, раза больше. 

Но все-таки производительность труда оказалась большей там, 
где Ерманский считает ее меньшей, и меньшей там, где он считает 
ее большей. 

Дело в том, что Ерманский рассматривает производительность, 
труда не так, как это делают грамотные экономисты, а исходит 
из фетишизированного им энергетического соотношения расхода 
человеческой энергии на 1 килограммометр работы. 

Если мы вновь обратимся к рассмотрению таблицы Атцлера, над 
которой оперирует Ерманский, и попытаемся решить практический: 
вопфос о том, какую выбрать скорость работы, то можно получить 
разные ответы. 

Ерманский считает безусловно показанной скорость в 33 оборота 
в минуту и считает ее экономически наиболее эффективной. 

А между тем нетрудно обнаружить, что, работая с той же нагруз-. 
кой (на колесо) в 14,3 килограммометра, но делая в минуту не 33 обо- 
рота, а, например, 48, человек затрачивает энергии на один оборот 
колеса примерно только на 10% больше (11,7 против 10,7). 

Если мы, борясь с чрезмерной интенсивностью труда, отбросим 
всякие крайние величины таблицы, то при отсутствии специальных 
противопоказаний мы конечно предпочтем увеличить затрату челове- 
ческого труда на 1 кг/м работы на 10%, с тем чтобы одновременно 
повысить производительность труда почти на 50%. 

Нетрудно усмотреть, что при 48 оборотах в минуту сравнительно 

с 33 мы получим полуторную примерно производительность. 

Правда, интенсивность труда здесь возрастает в 1,56 раза 1) 
(11,7 ж48) : (10,7 х33). Однако это повышение интенсивности труда 
в физиологическом отношении находится на грани комфорта, ибо 
при 48 оборотах в минуту и нагрузке на один оборот колеса в 14.3 





1) Во второе издание данной книги в мои подсчеты интенсивности труда в дан- 
ном случае, как и выше, вкралась ошибка: я учитывал только расход калорий 
на 1 кгм работы, а не в одну минуту. Это однако ни в малейшей мере не колеблет 
молноценности критики неверных построений Ерманского, и все выводы, вде- 
ланные мною по отношению к его концепции, остаются неноколебимыми. 
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ярлограммометра мы имеем расход енергии человека В размере 41,7 
калории, т. е. ту самую величину, которая у самого Атцлера была 
ряд лет минимальной при всех его опытах. 

Это свидетельствует о том, что даже с учетом замечаний фи- 
зиологов, при работе в условиях указанного выше примера, целе- 
сообразно выбрать не те 33 оборота в минуту, о которых пишет 
Ерманский, а по крайней мере 48 оборотов, а может быть и боль- 
ше. С физиологической точки зрения, вопрос состоит только в том, 
чтобы при установлении нормы не перейти за грани, которые уг- 
рожают патологическими изменениямиа организма. 

Весь подход Ерманского к установлению норм выработки на 
основе исключительно данных газообмена является грубой по- 
пыткой разрешить биологическими методами проблему обществен- 
ную, какой является вопрос нормирования труда. 

Совершенно неправильно говорить о какой-то норме выработки, 
пригодной для условий разных общественных формаций. Тов. Орд- 
жоникидзе, говоря на ХУП партсъезде о проектной мощности авто- 
мобильных и тракторных заводов, рассчитанных на то, что если 
например американский рабочий может сделать на 4 руб., то 
русский рабочий за то же время сделает на рубль, спрашивает: 
«почему американский рабочий должен работать у «Деженераль 
Моторс» или у Форда лучше, чем наши рабочие в своей стране 
при диктатуре пролетариата». И т. Орджоникидзе продолжает: «на- 
ши рабочие будут работать на себя, на свое государство много 
лучше, чем работают за границей рабочие на капиталистов». 

Критикуя экономически неверные и практически вредные по- 
строения Ерманского, связанные с анализом работы Атцлера, мы 
отнюдь не имеем в виду умалять значение исследований послед- 
него, которые мы можем соответственно использовать в некото- 
рых пределах в целях рационализации труда. Мы говорим здесь о 
должном критическом использовании выводов Атцлера, поскольку 
его исследования также не лишены ошибок в части переоценки им 
значения методики измерения газообмена. 

Эти исследования открывают возможность при нормировании вы- 
работки добиваться рационализации работы, ее облегчения путем 
устранения лишних, ненужных, зря утомляющих трудовых дви- 
жений, путем устройства в этих целях разного рода удобных сиде- 
ний и других приспособлений, облегчающих работу рабочего, 
причем так добиваться рационализации этих трудовых движений, 
чтобы на каждую данную работу требовалась при прочих равных 
условиях меньшая затрата человеческой энергии, чтобы найти тем 
самым резервы для повышения норм выработки. 

Методы физиологических исследований должны в этом деле путем 
использования, как подсобных физиологических показателей создать 
наиболее здоровые условия для работы рабочего. 

Практическое значение этой методики физиологических иоссле- 
дований методами газообмена, как и практическое значение методики 
циклографии, невелико как вследствие сложности этого метода ис- 
следования и непортативности аппаратуры по исследованию газооб- 
мена, так и вследствие отсутствия достаточных кадров работников 
по физиологии труда. 


Несмотря ° на то, что практическое значение физиологических 
методов пока еще невелико, Ерманский в своих печатных работах 
пропагандирует эти методы как исключительно рациональные, про- 
тивопоставляя их всем другим действительным средствам устано- 
вления норм выработки. В своей защите этих методов для практиче- 
ских целей он пользуется неверными, экономически неграмотными 
утверждениями, вроде приведенных выше. 

Такова например механистическая трактовка Ерманским про- 
блемы семичасового рабочего дня. 

В своей работе «Теория и практика рационализации» (стр. 41} 

Ерманский, предлагая производить физиологические изыскания по 
измерению расхода энергии рабочего (по методу Атцлера), пишет: 
«если результат наблюдений. представляется в виде кривой фиг. 11 
(на фигуре кривая с вершиной против семи часов.—-Й. Б.), то мо- 
жем считать установленной нормой семичасовой рабочий день» 1). 
” Ерманскому невдомек, что семичасовой рабочий день лучше. 
восьмичасового, независимо от всяких физиологических ‘кривых, 
точно так же, как шестичасовой рабочий день лучше семичасового 
с социальной точки зрения. Ерманский грубо механистически отме- 
тает социально-политические соображения, легшие в основу введе- 
ния у нас семичасовки, трактуя вопрос исключительно со своей фи- 
зиологической колокольни. 

Точно так же! в своей фетишизации непригодных физиологиче- 
ских норм ЕрмаНнский весьма категорически опорочивает другие 
методы нормирования, вроде хронометража, и тем самым фактиче- 
ски борется против рационализации, хотя во всех своих писаниях 
он весьма самовлюбленно подчеркивает, что его методология в обла- 
сти рационализации «может считаться общепризнанной». 

Это утверждение Ерманского безусловно не соответствует дей- 
ствительности, ибо споры по вопросам рационализации с Ерманским 
ряда лиц, в том числе и автора настоящей работы, тянутся примерно 
с 1923 г. 2). 

Эти споры шли и по линии критики недиалектического меньше- 
вистского подхода Ерманского к проблеме интенсивности труда 
в условиях Советского государства, эти споры шли и по линии непо- 
нимания Ерманским различия между капиталистической и социали- 
стической рационализацией, эти споры шли и по линии механисти- 





1) Отметим ошибку Ерманского и в области физиологических изысканий: так- 
как независимо от длины рабочего дня (8 или 7 часов) каждый рабочий затрачи- 
вает энергию и вне заводской обстановки как на работу по самообслуживанию,. 
так и на отдых, спорт, то цена той физиологической кривой, какую проектирует 
Ерманский, для определения длительности рабочего дня вообще равна 
нулю. 

2) Так например, в тезисах ко И Всесоюзной конференции по НОТ, опубли- 
кованных в самом начале 1924 г. группой «17» ‚ куда входил и автор настоящей 
работы, мы писали: «Существует течение, не связанное с практической работой, 
но выявленное в литературной и педагогической деятельности, которое при по- 
становке проблем НОТ исходит из интересов отдельного рабочего и анализа 
индивидуального труда, недооценивая как интересов всего класса и нужд хозяй- 
ственного целого, так и специальных особенностей эпохи диктатуры пролетариата. 
Это течение, сугубо выдвигая принцип оптимума, затемняет этим проблему под- 
нятия производительности (Ерманский}». «Правда» от 13 февраля 1924. 
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ческих построений Ерманского, списанных им без указания, правда, 
источника у А. Богданова относительно всеобщих абстрактных «за- 
конов организации» 1). 

Таков защищаемый Ерманским, как всеобщий закон рационали-- 
зации, принцип энергетического оптимума, механистически выдви- 
гаемый Ерманским`как основной критерий хозяйственной деятель- 
ности, с полным игнорированием социально-экономических сообраз-- 
жений. 

В этой своей трактовке Ерманский полностью: скатывается на 
махистские позиции, и критика позиции Ерманского может быть. 
воспроизведена полностью из ленинской оценки суворовских «осно- 
ваний социальной философии». Один из русских махистов Суворов 
писал: «в градации законов, регулирующих мировой процесс, ча- 
стные и сложные сводятся к общим и простым—и все они под- 
чиняются универсальному закону развитиязакону эконо-. 
мии сил. Сущность этого закона состоит в том, что вся- 
кая система сил тем более способна. к со- 
хранению и развитию, чем меньше в ней 
трата, чем больше накопления и чем лучше 
трата служит накоплению». 

По поводу этих строк Ленин пишет: «замечательно легко пекут 
«универсальные законы» наши «позитивисты» и «реалисты»! Жаль. 
только, что законы-то эти ничуть не лучше тех, которые так же легко 
и быстро пек Евгений Дюринг! «Универсальный закон» Суворова 
такая же бессодержательная напыщенная фраза, как и универсаль-. 
ные законы Дюринга»... «нет, Маркс не клал в основу своей теории 
никакого принципа экономии сил. Это— пустяки, придуманные. 
людьми, которым не дают спать лавры Евгения Дюринга» 8). 

Все эти строки Ленина попадают не в бровь, а в глаз не только 
Суворову, но и Ерманскому 3), протаскивающему в вопросах рацио-. 
нализации меньшевистскую контрабанду. 

Неверные теоретические рассуждения Ерманского оказали несо- 
мненно вредное влияние на практическую рационализаторскую- 
работу, особенно по линии нормирования выработки. 

А в этой области дело обстоит еще в ряде случаев далеко небла- 
гополучно и требует авторитетной консультации для наиболее рацио- 
нального применения всех методов изучения и изменения производ-. 
ственной работы как во времени и в пространстве, так и с точки зре- 
ния. наиболее целесообразной ее организации, с точки зрения 
требований создания условий здорового труда. 

Наилучшим методом нормирования надо признать нормирование 
по элементам, с тем чтобы нормы на эти элементы были установлены 
в результате учета рационализаторских мероприятий по проведению. 
каждого элемента работы. 





1) О теории Богданова см. выше, стр. 60. 
о Соч., т. Х, стр. 281—982, изд. 1-е. 

) Критику ‘Ерманского см. также в следующих работах: И. Бурдян- 
ский, Против механипизма в рационализации, изд. Комакадемии, Москва 
1930; И. Бурдянский, Против менышевизма на фронте рационализации, 
«Правда» от 6 апреля 1931; В. Исаков, Против меньшевизма в рационализа- 
ции, «Под знаменем марксизма», № 7—8 1932 
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Тщательно установленные нормы элементов работы смогут облег- 
чить установление норм операций. 

Так получаются стандартные нормы на операции и суммарные 
нормы на производство нормализованных деталей. 

Однако было бы опасным стабилизовать нормы, полученные на 
основе расчета их по элементам, так как с изменением производствен- 
ных условий меняется, естественно, и время, необходимое на про- 
изводство операций и их элементов. 

Используя нормы по элементам, всякие справочные таблицы, 
формулы, нормировщик должен одновременно непрерывно проверять 
рабочий процесс, проектировать его рационализацию и, следова- 
тельно, периодически пересматривать нормы. 

Следует отметить, что одни и те же работы в предприятиях с оди-- 
наковым оборудованием часто нормируются разным временем, при- 
чем колебания в этих нормах чрезвычайно велики. 

Мы читаем например, что одна и та же кузнечная работа по двум 
разным предятриятиям, технически одинаково оборудованным, расце- 
нивается в 2,3 часа и в 6,9 часа, что другая кузнечная работа расце- 
нивается в одном предприятии в 2,3 часа, а в другом-—в 10,3 часа, 
что третья кузнечная работа нормируется во времени в двух одина- 
ково оборудованных предприятиях в 0,17 и 0,9 часа. 

Нормирование ряда других кузнечных работ по парам пред- 
приятий, одинаково оборудованных, представляется далее следую- 
ацим рядом чисел: 


0,4 и 3,4 часа; 0,4 и 1,5; 18,5 и 45,6 часа. 


Пестрота норм выработци определяется различными условиями 
работы, различной организацией труда, различными приемами 
работы. 

Забойщик Никита Изотов, чье имя стало нарицательным в на- 
шем Союзе, владея лучшими примерами работы, работает на забое 
угля с нормой, в четыре раза превышающей ‘обычную; вот почему 
приемы его работы стали предметом изучения всех забойщиков 
Союза, которых Изотов обучает и на примере собственной работы 
и в порядке непосредственного обучения. 

Если в Донбассе лучший машинист врубовой машины Тельных 
подрубает в месяц 8 000 тонн угля, то на крупнейшей в Донбассе 
шахте «Голубовка», где применяется революционная система угле- 
добычи по системе зав. шахтой Карташева, высшая производи- 
тельность врубовой машины достигает только 2802 тонны; это 
означает, что тщательное нормирование работы машиниста Тель- 
ных должно вскрыть резервы для повышения производительности 
всех врубовых машин Союза. 

Пестрота норм с колебаниями в сотни процентов—обычное явле- 
ние в условиях и нашей советской заводской практики, объясняю- 
щееся в основном слабостью нормировочной работы. 

В нашей практике технико-нормировочной работы мы наблюдаем 
и ряд извращений. 

Так например, на некоторых шахтах советского макеевского рудо- 
‘управления при введении механизации нормы сохранялись те же, 
что и для ручных работ. Это делалось в целях «укрепления» механи- 
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зации, чтобы «рабочий привык к механизации», чтобы «не дискреди- 
тировать механизации пересмотром норм» !). 

Налицо извращения и обратного порядка. Так например на 
заводе «Красный Аксай» в Ростове на Дону, при установлении 
норм по изготовлению формовочных шишек в цехе ковкого чу- 
туна ударники заявляют, что более 85—90 формовок они выпол- 
нить не могут, а между ‘тем там вводится норма в 200 шишек, 
основанная только на том, что один рабочий выполнил такую 
норму в порядке рекордеменства, проработав всего два дня 2). 

На необходимость усиления внимания к техническому нормиро- 
ванию обратила внимание ХУП партконференция, постановившая 
по докладу т. Орджоникидзе, что «в основу правильной организации 
труда и внутризаводского планирования должно быть положено 
техническое нормирование. Возложить ответственность на предприя- 
тиях за постановку технормирования на директоров, технических 
директоров и цеховой инженерно-технический персонал». 

В развитие решений ХУП партконференции Наркомтяжиром 
и ВЦСПО в своем постановлении от 11 июля 1932 г. наметили ряд 
мероприятий по перестройке технического нормирования в напра- 
влении укрепления организационной и практической его связи 
с технологическим планированием и проектированием производ- 
ственных процессов. 

‚ Согласно этому постановлению по линии машиностроения в .со- 
ставе заводоуправления организуется отдел технологического пла- 
нирования и организации труда в составе сектора технологического 
планирования, сектора технического нормирования и тарифно-эко- 
номического сектора. 

У технического директора должен быть заместитель для непо- 
средственного руководства отделом технологического планирова- 
ния и организации труда. 

Аналогично организуется работа по технормированию и в цехе. 

Го же постановление возложило обязанность на хозорганы и пред- 
приятия осуществить на протяжении 1932—1933 гг. переход в основ- 
ных цехах и на шахтах от опытно-статистического нормирования 
к техническому нормированию по элементам, основанному на иссле- 
довании машинных и ручных работ и выявлении наиболее рацио- 
нальных форм организации труда. Указанным постановлением пред- 
лагается также создать на крупных предприятиях в составе обще- 
заводских органов технормирования отдельные специальные иссле- 
довательские секции. 

Наиболее полная и вдумчивая резлизация этого постановления 
должна будет внести решительные изменения в работу ТНБ, которые 
до сих пор находятся далеко не всегда на высоте, когда они обычно 
не анализируют тщательно работу в ее элементах, а в отдельных 
случаях превращаются просто в аппарат торга администрации с ра- 
бочими по вопросам норм выработки, устанавливаемых всякими бы- 
товыми способами с попутным привлечением не имеющих цепы в 
этих случаях хронометражных данных. 





1) «Красный шахтер» от 16 мая 1932. 
2?) «За индустриализацитю» от 25 марта 19341. 
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Такое положение современных ТНБ находится в тесной связи 
и с тем, что в ТНБ ничтожно мало количество техперсонала и что в не- 
которых местах хозяйственники считают, что им «по штату нормиров- 
щики не положены, да и вообще они лишние на производстве люди, 
без них 14 лет обходились и строили и теперь построим» 1). 

Если до последней перестройки технического нормирования не- 
удовлетворительное его состояние характеризовалось в большой мере 
отрывом от технологического планирования, то сейчас, с передачей 
работы по технормированию в ведение технического директора, 
необходимо избежать отрыва технормирования от тарифно-экономи- 
ческой работы, а между тем такого рода сигналы уже имеются по дан- 
ным с некоторых предприятий. 

Перестройка работы по технормированию, углубление этой ра- 
боты с усилением исследовательской работы по техническому норми- 
рованию должны явиться одним из важнейших средств для улучше- 
ния организации труда по линии всего фрснта нашего народного 
хозяйства. 


Тарификация труда и его оплата 


Улучшение организации труда, правильная расстановка сил на 
предприятии—одно из шести исторических условий т. Сталина— 
тесно связано с надлежащей тарификацией труда и правильной‘ 
организацией зарплаты на основе ликвидации уравниловки. 

В наших условиях социалистического строительства, где рабочий 
класс сам является коллективным хозяином орудий производства, 
вопрос общей величины зарплаты, получаемой рабочими, находится 
в теснейшей зависимости от производительности труда и плана рас- 
пределения народного дохода в связи с требованиями расширения 
воспроизводства и достижения высоких темпов развития ведущих 
отраслей народного хозяйства. 

Реальная заработная плата, возрастая в СССР из года в год, до- 
стигла к ХУ! партийному съезду 139% довоенного уровня реальной 
зарплаты, а. вместе с соцстрахом и отчислениями от прибылей в фонд 
улучшения быта рабочих—167% довоенного уровня. 

На последний год пятилетки весь фонд заработной платы опре- 
делялся по плану в 15,7 млрд. руб.; фактически же этот фонд достиг 
в 1931 г. 21,1 млрд. руб. и утвержден ЦИК СССР на 1932 г. в размере 
26,8 млрд. руб. 

В 1933 г. этот фонд составлял уже 34 млрд. 280 млн. рублей, 
а на 1934 г. фонд составит 37750 млн. рублей. 

Средняя годовая заработная плата рабочих промышленности по- 
высилась в 1933 г. до 1519 рублей против 991 рубля в 1930 г. 

Если таким образом общая линия нашей экономической политики 
намечает в СССР непрерывное улучшение благосостояния рабочего 
класса, то все же в каждом конкретном случае, по той или иной отра- 
сли промышленности и тому или иному предприятию, встает вопрос 
о том, как наиболее целесообразно распределить имеющиеся в ра- 





\ 
т) См. корреспонденцию т. Калашникова из Мариуполя в газете «За 
индустриализацию» от 2 августа 1932. 
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споряжении фонды заработной платы с тем, чтобы в результате этого: 
распределения среди отдельных участников производственного 
процесса получить наибольший производственный эффект от их 
работы. 

Распределение этих сумм по отдельным отраслям производства 
должно быть произведено в соответствии со значением той или иной 
отрасли производства в народном хозяйстве. 

После известной речи т. Сталина о новой обстановке и новых за- 
дачах хозяйственного строительства профсоюзы` произвели пере- 
стройку тарифной системы, так что сейчас первое место по уровню 
заработной платы занимает машиностроение—ведущая отрасль на- 
родного хозяйства. Полиграфическая промышленность, которая 
занимала в 1929 г. второе место по уровню заработной платы, перешла 
на седьмое место со второго места, которое сейчас перешло к черной 
металлургии. В 1928 г. металлургия была на десятом месте. На четыр- 
надцатом месте была каменноугольная промышленность, сейчас 
перешедшая на третье место 1). 

Распределение фонда заработной платы внутри отдельного пред- 
приятия должно быть произведено таким образом, чтобы, с одной 
стороны, заинтересовать каждого работника в повышении его квали- 
фикации и, с другой стороны, чтобы каждый участник производ- 
ственного процесса был и материально заинтересован в успехах его 
производственной деятельности. 

Ибо «надо организовать такую систему тарифов, которая бы учи- 
тывала разницу между трудом квалифицированным и трудом неква- 
лифицированным, между трудом тяжелым и трудом легким. Нельзя 
терпеть, чтобы каталь в черной металлургии получал столько же, 
сколько подметальщик. Нельзя терпеть, чтобы машинист на железно- 
дорожном транспорте получал столько же, сколько переписчик» 
(Сталин). 

Основоположники марксизма-ленинизма всегда считали, что и 
при социализме, в первой фазе коммунизма, после уничтожения 
классов, оплата труда будет производиться по труду, а не по потреб- 
ностям, и лишь во второй фазе коммунизма будет осуществлена фор- 
мула «каждому по его потребностям, от каждого по его способно- 
стям». 

Распределение фонда заработной платы среди отдельных уча- 
стников производственного процесса идет прежде всего по опреде- 
ленной тарифной сетке, определяющей размер оплаты за ту или иную 
работу в зависимости от квалификации труда, требуемой для выпол- 
нения этой работы. 

’ Здесь необходимо подчеркнуть, что обычно тарифицируется ра- 
бота, а не работник, ее выполняющий. 

Тарификация той или иной работы по разрядам проводится на 
основе определенных справочников, издаваемых профессиональными 
союзами. 

В целях ликвидации уравниловки в последнем квартале 1931 г. 





1) По докладу т. Шверника о работе ВЦСПС на 1Х Всесоюзном съезде 
профсоюзов. 
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была произведена коренная переделка тарифных сеток и справочни- 
ков, в которых соотношения между разрядами были таким образом 
изменены, чтобы стимулировать рабочих к повышению их квалифи- 
кации. 

Так например в новой сетке шести союзов, входивших ранее в союз 
металлистов, соотношение между разрядами сейчас представляется 
в следующем виде: 


Разряды ......... & 2 3 4 5 6 -7 8 

Соотношение разрядов .. 1,0 1,145 1,35 1,60 1,92 2,35 2,90 3,61 
Прирост в процентах к пре- 

дыдущему разряду ... 0 -15- 17,&-- 18,5 {20 - 22,4 -- 23,4 -- 24,0 


Аналогично построены. тарифные сетки и по другим отраслям 
промышленности, стимулируя рабочего к повышению своей квали- 
фикации. 

Вопросом тарификации не исчерпывается однако проблема си- 
стемы оплаты труда. 

Та сумма заработной платы, какая должна быть выплачена за 
работу определенной квалификации, может быть выдана различным 
образом при разных системах оплаты. 

Все существующие формы оплаты труда обычно разделяются 
в основном на системы: 

а) повременной оплаты, 

6) сдельной оплаты, 

в) премиальные. 

При повременной оплате, будь то оплата поденная или помесяч- 
ная, работник оплачивается обычно вне зависимости от производи- 
тельности его труда. Он может выработать больше или меньше, и во 
всех этих случаях получит одну и ту же заработную плату. В этом 
слабая сторона повременных систем оплаты труда с точки зрения 
требования повышения производительности, хотя мы знаем и повре- 
менную оплату с обязательным уроком, гарантирующим таким`обра- 
зом определенный уровень производительности. 

Повременная оплата`труда имеет те положительные стороны, 
что при более медленном темпе работы со стороны рабочего она 
обычно гарантирует лучшее качество работы и меньший брак. 

При сдельной оплате требуется усиление контроля за качеством 
выработки: соответствующая организация сдельщины, предусматри- 
вающая учет качества вырабатываемой продукции, заставляет самого 
рабочегс усилить контроль за качеством своей работы. 

Сдельная оплата труда, при которой получаемая рабочими зар- 
плата определяется в зависимости от производительности этой 
работы, бывает либо поштучной, либо аккордной, когда оплачивает- 
ся более сложная работа, чаще всего коллективная. 

При всех видах сдельной работы повышается интенсивность труда 
в связи с тем, что рабочий желает получить за единицу времени 
больше заработной платы. Практика применения при капитализме 
сдельной оплаты труда показала, что по мере повышения интенсивно- 
сти труда рабочего и увеличения им выработки, предприниматель 
обычно снижает ‘расценки, устанавливает более высокие нормы выра- 
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ботки, и в результате рабочий ровно ничего не выигрывает от сдель- 
щины—он получает в конце концов столько, сколько он получил бы 
и не интенсифицируя свой труд. 

Анализ сдельщины дан в ХХ главе [ тома «Капитала» Марксом, 
показавшим, как использует капитализм эту систему оплаты для 
получения в увеличенных размерах прибавочной стоимости 1). 

Премиальные системы всех видов имеют целью стимулировать 
производительность рабочих путем выдачи им сверх гарантирован- 
ного минимума оплаты, добавочной премии в завиеимости от их про- 
изводительности. 

Все известные премиальные системы в отношении общей суммы 
заработной платы, какую получает рабочий за свою работу, уклады- 
ваются обычно между системами повременной и сдельной оплаты. 

Так например при системе Гельси рабочие получают, в случае 
выполнения ими урока, определенную почасовую плату, умножен- 
ную на число часов, данных на этот урок, причем, если рабочие, 
выполнив урок до срока, сэкономили некоторое время, они полу- 
чают в виде премии, дополнительно ‘к повременной оплате, оплату 
за 1/, сэкономленного времени. 

Оплачивая по системе Гельси премией только 1/3 сэкономлен- 
ного времени, а не все время, как это имеет место например при 
сдельной оплате, капиталист-предприниматель объясняет это обычно 
тем, что повышение производительности труда рабочего связано не 
только с повышением интенсивности труда рабочего, но и с рядом 
обстоятельств организационно-технического порядка, связанных в 
свою очередь с деятельностью администрации и технического пер- 
сонала. 

На практике организационно-техническая деятельность админи- 
страции далеко не всегда имеет место, и таким образом предприни- 
матель, стимулируя увеличение интенсивности труда премией, как 
при сдельной оплате, вместе. с тем платит меньше, чем при сдельщине. 

Другие премиальные системы, как например система Бедо, уста- 
навливают вместо принятого при системе Гельси коэфициента !/.— 
коэфициент в 3, 2). 

Несколько своеобразна премиальная система Роуэна, при которой 
шкала оплаты рабочего построена таким образом, что чем большую 
интенсивность труда развивает рабочий, тем меньше он премируется. 
Ряды производительности и зарплаты при этой системе построены 
таким образом, что при повышении производительности от единицы 
и до бесконечности заработная плата рабочего растет только в пре- 
делах от единицы и до двух. 

Хотя все применяемые при капитализме премиальные системы 
обычно построены на обмане рабочих в целях повышения их экспло- 
атации (при всех премиальных системах рабочий получает обычно 
меньше, чем он получил бы при простой сдельщине), однако система 
Роуэна побила в этом отношении всякие рекорды и она должна быть 





1) О применении сдельцины в условиях СССР, см. ниже, на стр. 286 и след. 

2) О разных системах оплаты труда см. М. Гефтер, Системы зэработ- 
ной платы в связи с техническими изменениями в капиталистической про- 
мышленности, «Вопросы труда» № 8 -9, 1933. 
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признана кроме того мошеннической по форме ее преподнесения, так 
как ряды производительности и зарплаты не раскрываются до 
конца, а даются рабочему только в их начальных частях. 

Из премиальных систем как на характерную стоит указать на 
вистему диференциальной оплаты, предложенную 'Тэйлором. 

При этой системе устанавливаются два сдельных расценка: один— 
при выполнении урока, остающийся в силе и при превышении урока, 
другой— значительно меньший, при невыполнении этого урока. 
Разница между этими обоими расценками так велика, что она стиму- 
лирует рабочего к обязательному выполнению урока за счет развития 
чрезмерной интенсивности труда, причем, если рабочий хоть в неболь- 
шой мере недовыполнил урок, он жестоко штрафуется тем, что за все 
проработанное время получает по пониженной оплате. 

Тэйлоровская диференциальная система оплаты труда является 
одним из характернейших моментов капиталистической рационали- 
зации, с ее ставкой на высокую выработку первоклассного рабочего, 
как на норму, обязательную для всех рабочих 1). 

Из премиальных систем разного вида известны: также системы, 
при которых рабочие и служащие получают ту или иную премию 
в зависимости от ряда факторов-—за экономию топлива и материалов, 
за уменьшение брака, за своевременность составления отчетов и т. д. 

Те или иные премиальные системы настолько развились в капита- 
листических странах за последнее время, что например по данным 
«Комиссии промышленных взаимоотношений», созданной Нацио- 
нальной ассоциацией металлургической промышленности САСШ, 
из 672 членов этой ассоциации 54,3% применяют те или иные преми- 
альные системы—индивидуальные и коллективные—как в отноше- 
нии рабочих, так и служащих «контрольного и учетного персонала», 
причем асеоциация эта констатирует, что введение этих премиальных 
систем подняло на 20—30% производительность при одновременном 
повышении заработной платы. 

Анкета, проведенная объединением французских промышлен- 
ников в металлургии и горном деле, сообщает 2) о довольно большом 
развитии метода премирования персонала за достижение той или 
иной экономии. При достижении по ряду факторов экономии от 1 до 
80% чистая экономия для промышленников, за вычетом премий, со- 
ставила 47,5%, причем премии эти повысили заработную плату рабо- 
чих в пределах только от 3 до 15% 

Из систем премирования, характерных для капиталистического 
хозяйства с его установкой на разделение рабочих и создание между 
ними раздора, весьма любопытна примененная в одном из предприя- 
тий система премирования в определенном размере мастера того или 
иного цеха в случае, если все рабочие его цеха выполнят не менее чем 
на 100% установленный урок, при одновременном премировании 
устанавливающего этот урок мастера распределительного бюро 





1) Здесь стоит еще раз вспомнить блестящую оценку системы Тэйлора, дан- 
ную Лениным в словах: «Система Тэйлора, каки всякий прогресс капитализма, 
соединяет в себе утонченное зверство эксплоатации и ряд богатейших научных 
завоеваний» (Ленин, Соч., т. ХУ, стр. 210). 

?) По данным картотеки по рационализации, издаваемой «Сопше6гайоп 
&6пёга]е де \= ргодасНоп {гапса15е», карточка № 144 от апреля 1929. 
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в случае, если урок этот будет установлен в таких размерах, что не 
был бы возможен к исполнению на 100% всеми рабочими цехами. 

Соглашение с мастером распределительного бюро остается, по- 
нятно, в тайне и от рабочих и от цехового мастера. 

Из премиальных сиетем известны также системы участия в при- 
былях, при котсрых рабочие сверх заработной платы, получаемой 
повременно или сдельно, могут рассчитывать на дополнительное воз- 
награждение в зависимости от тех или иных прибылей, какие полу- 
чает предприятие. 

Этим путем капитализм наиболее тонко опутывает рабочего, со- 
здавая видимость совпадения интересов рабочего с интересами пред- 
приятия и его владельца. 

Рассчитывая на получение добавочной премии в конце года, рабо- 
чие в этом случае, в погоне за небольшой премией, развивают усилен- 
ную интенсивность труда, а заодно и производство дополнительной 
прибавочной стоимости для владельцев орудий производства. 

Один из представителей либеральной буржуазии, пытавшийся 
разрешить социальные противоречия соответствующими формами 
организации труда, Аббе, создавший улучшенные условия труда 
на цейсовском заводе в Иене, в числе прочих моментов выдвинул 
вопрос о дополнительном к обычной оплате вознаграждении в за- 
висимости от размера прибылей. На основании наблюдений 
и опыта Аббе пришел к выводу, что обычную форму участия 
в прибылях следует отвергнуть, так как «система заработной 
платы», сопровождающаяся ‚участием рабочих в прибылях, не за- 
ключает в себе никакого элемента постоянства и не представляет 
никаких гарантий, что выплачиваемая прибыль не будет предвари- 
тельно вычитаться из обычной заработной платы». 

Аббе по его заявлению хотел бы, чтобы рабочий не нес на себе 
предпринимательских потерь и чтобы он одновременно участвовал 
в прибылях предприятия в благоприятные для последнего конъюн- 
ктурные периоды. 

«Участие в прибылях в благоприятный экономический период 
не должно давать рабочему больше,— пишет однако Аббе,—чем 
сколько бы он получил и при другой системе оплаты в период благо- 
приятной конъюнктуры. Заработная плата плюс прибыль, по нашему 
замыслу, должна лишь представлять такую сумму, какую рабочий 
должен был бы получить в форме простой заработной платы без вся- 
ких добавочных выплат» 1). 

Эта формулировка говорит сама за себя; так называемое участие 
в прибылях является средством усыпления классовой бдительности 
рабочих, средством, которое одновременно по свидетельству Аббе не 
вызывает у предпринимателя никаких расходов. 

Своеобразное выражение нашла себе система участия в прибы- 
лях в законодательстве Франции, где, по закону 28 апреля 1947 г., 
экции каждого акционерного общества разделялись на денежные 
и трудовые. По статье о «трудовых акциях» последние в определен- 





1) Аббе, Социально-политические статьи, стр. 117. Цитирую по книжке 
Г. Вейс, Аббе и Форд, Гиз, 1928. 
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ном количестве безвозмездно передавались рабочему кооперативу 
в его целом, являясь как бы добавочной заработной платой. 

Состоящие на службе у буржуазии «ученые» склониы видеть в 
этом мероприятии «разумное единение труда и капитала». На самом 
же деле рабочие, попадающие на удочку такого «единения», выну- 
ждены отдать безвозмездно добавочную трудовую энергию в пользу 
владельца средств производства в размерах, многократно превышаю- 
щих кажущуюся выгоду от получения дивиденда. 

Система участия в прибылях, как и система компанейских сою- 
зов 1), т. е. организованных и руководимых предпринимателем фа- 
брично-заводских организаций, образуемых на паритетных началах 
из представителей рабочих и служащих, с одной стороны, и предста- 
вителей предпринимателей—< другой, является одним из наиболее 
изощренных способов, какие применяет в последнее время буржуазия 
для наиболее рафинированной эксплоатации рабочего класса на базе 
создания видимости «гармонии» в промышленности, «мира в про- 
мышленности». 

Капиталистический рекорд в отношении наиболее рафинирован- 
ной эксплоатации рабочих при помощи системы «участия в прибылях» 
побил скончавшийся в 1932 г. чехо-словацкий предприниматель Батя, 
имевший в Злыне (Чехо-Словакия) огромное предприятие по произ- 
водству обуви. 

Батю в Европе называли, как выше было указыно, чехо-сло- 
вацким Фордом. Необходимо отметить, что если Батя является 
учеником Форда, точнее, системы Форда в отношении организации 
производства, то Батя является и самостоятельным изобретателем 
своеобразной системы «участия в прибылях». 

Точнее говоря, Батя применил в новых условиях развития капи- 
тализма в крупном предприятии такие формы оплаты труда и расчета 
с рабочими, которые были известны в их более простой форме на заре 
развития капитализма. 

Батя добился производительности в 12 пар обуви в день на 
одного рабочего не только благодаря `механизации производства 
и лучшей его технической организации, но благодаря. чрезмерной 
интенсификации труда ‘рабочего, достигнутой благодаря своеобраз- 
ной системе оплаты труда. 

Господин Цекота, ведающий в предприятиях Бати пропагандой, 
писал: «Самостоятельность цехов в предприятии фирмы Т.и А. Батя 
является изобретением Томаса Бати. Основной принцип этой органи- 
зации превращение рабочего мышления, обусловливаемого зара- 
‘ботной платой, в мышление предпринимательское. Предпринима- 
тельским мы называем то мышление, которое вносит в производство 
инициативу... 

Побудительным мотивом и причиной для создания рабочего мы- 
шления является исключительно система зарплаты... Высота чистой 
прибыли предприятия определяется суммой мышлений, труда и уси- 
лий— короче предпринимательской инициативы всех занятых в пред- 





1) По вопросу о компанейских союзах и их роли в организации труда см. 
Я. Виленкин, Компанейские союзы, Гиз, 1999. 
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приятии... Каждый, принимающий своим трудом участие в прибыли, 
пожинает плоды своего труда соответственно приложенным уси- 
лиям»!). 

Для пробуждения предпринимательской инициативы у всего пер- 
сонала Батя перевел на своеобразную самостоятельность свои цехи 
‚- и магазины. При этой «самостоятельности» соответствующий заведую- 
щий цехом должен выполнить определенные производственные пока- 
затели, установленные диктаторски дирекцией Бати, и в случае вы- 
полнения этих показателей заведующий цехом получает определен- 
ную премию. При невыполнении показателей, браке ит. д. заведую- 
щий цехом отвечает собственным жалованием за преуменьшение 
показателей. 

Заведующий цехом ставит в аналогичное положение подчиненную. 
ему низшую администрацию, а последняя— рабочих. 

Друг” Бати господин Куно Громан писал: «Интересную систему 
оплаты труда. представляет собою также сдельцина. При изготовле- 
нии обуви рабочему нужны различные подсобные материалы, как 
нитки для шитья, спирт, мыло, сапожный крем для окончательной 
отделки ит. п.?). Расходование этих материалов в значительной сте- 
пени зависит от внимательности и ловкости рабочего. И вот для эко- 
номии этих материалов рабочие должны сами их покупать. Стоимость 
этих материалов возмещается им в виде определенной средней суммы 
в сдельной плате. Благодаря этой системе расход вспомогательных 
материалов должен сократиться на 1/5». 

Таким образом рабочие у Бати ссужали его не только своей 
рабочей силой, но и свойми деньгами, затрачиваемыми на фур- 
нитуру. 

Так как «самостоятельные» цехи и их заведующие отвечают за 
выполнение соответствующих показателей, то при отсутствии какого- 
либо подсобного материала вынужденный простой отделения несет 
штрафы в размерах десятков тысяч чешских крон. 

Большой интерес представляет текст типового договора Бати с 
заведующими магазинами. 

«Самостоятельный» заведующий магазином, вносящий Бате до- 
вольно большой залог, должен платить за помещение и его оборудо- 
вание, причем и помещение и оборудование остаются собственностью 
Бэати. Право распоряжения персоналом оставалось за Батей. Все 
накладные расходы, связанные с управлением магазином, за исклю- 
чением только налога с оборота и подоходного налога фирмы, а также 
зарплату персоналу магазина должен был платить заведующий мага- 
зином. 

Так как руководство рекламой сосредоточено в Злыне, то каждый 
управляющий магазином обязан вносить Бате на рекламу 0,2% со 
своего оборота. Он обязан также платить за все рекламные плакаты, 





1) Цитировано в книге Рудольфа Филиппа, Неизвестный дикта- 
тор—Томас Батя, Гиз, 1930, стр. 110. Р. Филипп в качестве журналиста о3- 
накомился на месте с предприятием Бати и по личным впечатлениям написал 
вышеуназанную книгу. 

2) Под «и т. п» надо понимать: электрические лампы, оконные стекла, 
машинные части ит. д.,— добавляет Р. Филипп, цитируя Громана. 
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присылаемые ему из Злыня. Он обязан также по договору «активно 
работать по организации местной рекламы», оплачивая ее за свой 
счет. 

2% валового дохода заведующий магазином должен был вносить 
для усиления своего залога. Из этой суммы администрация имела 
право компенсировать тот убыток, который происходит в резуль- % 
тате снижения цен или обесценения товара (пункт 6 типового 
договора). Батя таким образом мог очень легко за чужой счет 
снижать цены. 

За непроданный ловар управляющий магазином платил ежене- 
дельно Бате 0;2%. Батя устанавливал количество товаров на складе 
каждого магазина, а управляющий был обязан продавать ежене- 
дельно не менее *|; всего товара, имеющегося на складе,—иначе 
штраф. ^ 

Можно еще долго перечислять все прелести типового договора, 
характерного для батевской системы «самостоятельности». 

За всю свою работу заведующий магазином получал 9% комис- 
сионных с выручки, причем все убытки на принятом товаре нес заве- 
дующий магазином. 

Неудивительно, что «самостоятельный» заведующий магазином, 
чтобы компенсировать себя за убытки, пытался иногда продавать 
бракованную обувь за полноценную, и служащие магазинов попадали 
таким образом в затруднительное положение—как бы они ни посту- 
‚пили, они нарушат либо правила Бати, либо распоряжение непо- 
средственной администрации;`в том и в другом случае им угрожают 
весьма большие неприятности. 

«Самостоятельность цехов» и «участие в прибылях» являются фа- 
ктически системой участия всего персонала в убытках, системой зака- 
баления персонала, худшим видом капиталистической рационали- 
зации, использующей наряду с современной техникой феодальные 
приемы договорных отношений с служащими и рабочими в произ- 
водстве. 

Буржуазная печать склонна однако рассматривать систему само- 
стоятельности цехов Бати как явление прогрессивное. Чехо-словац- 
кая печать делает это потому, что она подкуплена батевскими объявле- 
ниями, другие органы печати делают это либо по той же причине, 
либо из желания защитить новый метод капиталистической рациона- 
лизации. и 

На международном конгрессе по НОТ в Париже в 1929 г. чехо- 
словацкий автор ряда работ по рационализации—Верунач сделал 
совместно с Цекотой, заведующим отделом пропаганды Бати, доклад 
об автономпи мастерских Бати как о прогрессивном явлении !). 
Мы не знаем, не поступил ли Верунач на службу к Бате, но что до- 
клад Верунача поставлен на службу худшей форме капиталисти- 
ческой рационализации, это бесспорно. , 

Рассмотрением батевской системы оплаты труда мы и закончим 


1) Пг. Уегипас её АД. Сесофа, Ашопопуе 4ез А4еНегз. Огвашзавоп га1о- 
пее Чи {гауа1] аих Еа5Нз5етеп{5 Т.её А. Ваца. [У Сопетё5 Пуегпа Нора] 4’огва- 
п1заЙоп зс1епчче ди {фгауаЦ. Раг1$ 1929. Метоте ХХХУ, Зесйоп шаиз&леЦе. 
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вопрос о системах оплаты труда на Западе и перейдем к практике 
СССР 1). 

Переходя к вопросу о системах оплаты труда в условиях СССР, 
необходимо прежде всего отметить принципиальное отличие в поста- 
новке вопроса оплаты труда рабочих в странах капитала, эксплоати- 
рующего рабочего, и в СССР, где массы рабочих в лице рабочего го- 
<сударства сами являются коллективным хозяином производства. 

Говоря о системах оплаты труда в СССР, надо прежде всего отме- 
тиТть то огромное значение, какое играет сдельцина в повышении 
производительности труда. 

Социалистически применяемая сдельцина, в условиях семичасо- 
вого рабочего дня, при непрерывном улучшении благосостояния рабо- 
чего класса, при максимальной охране труда сб стороны государства, 
принципиально отличается от сдельцины в капиталистических стра- 
нах, направленной на усиление эксплоатации рабочего класса, на 
понижение его жизненного уровня. 

По данным ВЦСПС к 1 января 1932 г. охват рабочих сдельщиной 
достиг 64,1%. По отдельным отраслям процент охвата сдельциной 
представляется следующими цифрами: в машиностроении—63, 
в металлургии— 63, в каменноугольной промышленности—67, 1, в неф- 
тяной— 24,4, в швейной—84, в текстильной— 68,4. 

Недостаточное развертывание сдельцины объясняется слабостью 
технического нормирования, ибо где нет норм, там нет основы для 
подлинной, а не бумажной сдельщины. 

Опыт проведения сдельщины показал рост производительности 
труда и одновременное увеличение зарплаты. 

За последнее время проделана большая работа и по введению про- 
грессивной сдельщины. 

Так например постановлением ВСНХ СССР и ВЦСПС от 20 сен- 
тября 1931 г. на прогрессивную сдельщину переведены все производ- 
ственные рабочие металлургических цехов. Прогрессивная сдель- 
щина построена на принципах прогресеивно нарастающих расценок, 
как правило по третям планового задания, с тем что расценки за вто- 
рую треть выше первой на 20%, расценки по третьей части выше пер- 
вой на 50%, а каждая единица сверх плана оплачивается в двухкрат- 
ном размере. Так например горновой доменной печи, имеющей суточ- 
ное задание в 325 т, получает за первые 108 т по 2,8 коп. за каждую 
тонну, за вторые 108 т по 3,4 коп. и за последние 109 т по 4,2 коп. 
за каждую тонну, а за каждую тонну сверх плана по 5,6 коп. 

В коксохимической промышленности прогрессивная сдельщина 
построена на следующих принципах: если расценок за первые 50 % 
нормы принят за единицу, то расценок за последующие 30% выработ- 





1) Последний мировой кризис ударил и по Бате, и, хотя он летал на аэро- 
планах и в Палестину и в Индию за поисками новых рынков для производимой 
на его предприятиях обуви, он рынков этих не находил. 

Отдельные его предприятия начали закрываться, в Злыне было уволено 
6 тыс. рабочих и намечалось дальнейшее сокращение персонала. 

Авария аэроплана, на котором летел Батя, положила, как выше сообщалось, 
в июле 1932 г. конец его личной деятельности. 

Одно несомненно—в историю капиталистической рационализации Батя 
вошел как один из наиболее утонченных эксплоататоров рабочего класса. 
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ки увеличивается на 20%, а за последние 20% нормы расценок уве- 

личивается на 50% против принятых для первой части. За каждую 

а сверх нормы оплата идет по расценкам, увеличенным на 
80% против принятой для первой части. 

Введенная в июле 1931 г. на строительстве прогрессивно-сдель- 
ная система предусматривала при переработке установленных норм 
до 10% коэфициент 1,26; до 20% коэфициент 1,30; до 30%— 
коэфициент 1,46; до 40% 0%- коэфициент 
1,65; до 100 %—коэфициент 2,5. Таким образом при норме для 
кирпичной. кладки в 900 штук кирпичей рабочий, давший выра- 
ботку в 1300 кирпичей, получает за первые 900 штук кирпичей по 
единым расценкам, а за переработанные сверх нормы 400 штук по 
повышенным расценкам, т. е. с применением коэфициента 41,65. 

Опыт введения прогрессивной сделыцины, требующей усиления 
технормирования, усиления учета индивидуальной производитель- 
ности, прошел с рядом грубейших извращений, с использованием 
часто прогрессивной сдельщины только как средства повыше- 
ния зарплаты независимо от повышения производительности 
труда. 

Неудачный опыт введения прогрессивки содействовал часто таким 
образом разбазариванию фондов зарплаты. 

Недсстатки `в проведении прогрессивной сдельщины не должны 
останавливать ее внедрения, а наоборот, требуют усиления внимани 
к ее проведению путем обеспечения соответствующих подготовитель- 
ных мероприятий. 

Сравнивая прогрессивную сдельщину, применяемую у нас, с ди- 
ференциальной системой оплаты труда, применяемой на Западе, 
в частности с системой Тэйлора, должно отметить еще следующее. 

Дополнительно к отмеченным выше принципиальным соображе- 
ниям, резко отличающим применение сдельщины. у нас и в капита- 
листическом мире, необходимо указать, что при введении прогрес- 
сивной сдельщины у нас она вводится на основе норм, доступных 
каждому добросовестно работающему рабочему, в то время как ди- 
ференциальная система Тэйлора берет за норму рекордную выработ- 
ку первоклассного рабочего; кроме того стимуляция рабочего зарпла- 
той к переработке нормы в применяемых у нас системах прогрес- 
сивной сдельщины идет плавно небольшими ступенями, в то время 
как кривая расценок у Тэйлора дает очень резкий скачок при выпол- 
ненни нормы, резко таким образом штрафуя рабочего в слузае не- 
выполнения им нормы. 

В связи с развитием в последнее время работы по методу непре- 
рывного потока встает вопрос о проработке систем зарплаты приме- 
нительно к требованиям непрерывного потока. 

Единый установленный темп того или иного потока определяет 
выработку в нем, в той или иной ленте потока. Это ‘заставляет при 
проектировании систем оплаты труда в поточных предприятиях 
особенно внимательно и конкретно подходить к выбору систем оплаты 
труда по отдельным участкам. 

В период организации работы непрерывным потоком должно при- 
менять и индивидуальную сдельщину и бригадную сдельщину в самых 
широких размерах для установления норм выработки, для выявле- 
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ния резервов рабочей силы, для получения показателей планиро- 
вания потока. 

Как видно из опыта наших поточных предприятий, с введением 
сдельщины почти во всех наших предприятиях выявлены резервы 
рабочей силы, повысилась производительность труда. Так например, 
перестройка зарплаты на конвейере в галошно-сборочном цехе «Кра- 
<ного треугольника» показала, что по нормам ТНБ никто фактиче- 
ски не работал, что расстановка людей в потоке была организована 
неправильно и что при введении сдельщины сами работницы потре- 
бовали правильной расстановки сил, в результате чего производи- 
тельность труда повысилась на 11,9%, норма на конвейере была под- 
нята с 2 тыс. до 2 300 пар в смене при одновременном повышении 
зарплаты 1). 

Введение сдельщины на автосборочном заводе им. КИМ в Москве 
привело к тому, что сами рабочие потребовали снятия излишков 
рабочих, и если раньше в кузовном цехе бригада в 15 человек давала 
40 машин, то после введения сделыцины при 412 рабочих бригада 
дала 60 машин. В апреле 1931 г. на сборку кабины затрачивалось 
5,95 человеко-часов, а в мае, после введения сдельщины,—3,78 чело- 
веко-часов. ) 

Ленинградская «Электросила» сделала опыт введения при непре- 
рывном потоке прогрессивной сдельцщины. И этот опыт дал ликви- 
дацию излишков рабочей силы, повышение производительности 
на отдельных лентах потока на 216% с таким же повышением 
зарплаты. — 

В тех случаях, когда налицо налаженный непрерывный поток, 
сдельщина также имеет поле для своего применения, правда, в не- 
сколько своеобразном виде. 

Если возьмем например две соревнующихся бригады, работающие 
у аналогичных конвейеров, движущихся разными скоростями, то эти 
разные скорости обеспечивают возможность организации коллектив- 
ной сдельщины. | 

Если возьмем две одинаковых ленты непрерывного потока с кон- 
вейерами, движущимися одинаковыми скоростями, то различное рас-. 
пределение операций между работами обеспечивает возможности 
введения и индивидуальной сдельщины. Индивидуальную сдель- 
щину надо будет однако понимать таким образом, что один рабочий 
получит больше другого не потому, что он сделает за смену количе- 
ство комплексов операций, превышающее частное от деления семи 
часов рабочего дня на темп конвейера (погоня за этим означала бы 
разрушение непрерывного потока), но что один рабочий сравнительно 
с другим увеличивает объем самого комплекса операций, произво- 
димых им в течение смены систематически по темпу конвейера. 

Этот путь сможет обеспечить борьбу с уравниловкой; этот путь 
в сочетании с рационализаторскими и изобретательскими предложе- 
ниями и премиями за них, как и за качество работы, сможет обеспе- 
чить повышение производительности труда и обгон по технико-эконо- 
мическим показателям передовых стран капитализма. 

Следует отметить, что введение непрерывного потока на наших 





1) «Труд» от 15 мая 1932. 


тракторных гигантах сопровождалось попытками механического 
перенесения ‘в наши условия практики капитализма. 

Так например на Сталинградском тракторном заводе были такие 
неверные заявления, что когда завод начнет работать с проектной 
мощностью, то «всем рабочим будет дана повременная оплата, а кто 
нормы своей не будет давать, того будут убирать с завода»!). 

В дискуссии о сдельщине на конвейере, какую проводила газета 
«За индустриализацию», отдельные предприятия, как например «Элек- 
троприбор», выступили с. неправильным категорическим тезисом, 
что «на непрерывном потоке сдельыцина неприменима»?). 

Кроме сдельщцины разных ее видов, в том числе разных форм про- 
грессивной сдельщины, в наших условиях должно применять выдачу 
всякого рода премий за конкретные достижения, как например эко- 
номию топлива, материалов, уменьшение простоев, ремонтев и т. д. 

Выдачу премий целесообразно сочетать и с простой сдельщиной 
и с прогрессивной сдельщиной. 

С 1 августа 1932 г. введена например новая система премирования 
сталеваров, при которой сталевары премируются за увеличение коли- 
чества плавок, за отсутствие горячих ремонтов свода и головок и за 
снижение простоев. Премии за всякого рода улучшения в работе, 
рациональные предложения и изобретения являются также обяза- 
тельным мероприятием, и для выдачи этих премий нашим промышлен- 
ным законодательством предусмотрены специальные «премиальные. 
фонды» в предприятиях и трестах. , 

Приходится к сожалению констатировать, что в ряде предприятий 
эти премиальные фонды не используются, что говорит о недостаточно. 
активной деятельности по мобилизации производственной инициа-. 
тивы рабочих и служащих, в результате чего понижается производ- 
ственная активность рабочих масс и страдает само‘ производство. 

Более активная политика в направлении развития всякого рода 
творческой деятельности рабочих масс, как и развития рабочего изо- 
бретательства—одна из важнейших задач хозяйствования. Необ- 
ходимо тут же однако предостеречь от простого разбазаривания пре- 
миальных фондов выдачей премий «вообще» в виде добавочной оплаты 
за нагрузку, как это имело место например в прошлые годы, когда 
по некоторым хозяйственным организациям почти сплошь весь состав 
получал добавочные премиальные суммы. 

Если всякого рода высокие качественные показатели преми- 
руются, то за показатели отрицательного порядка ответственность 
должна быть естественно возложена на допустившего их; поэтому 
согласно постановлению ВЦИК от 26 июля 1932 г. полный брак, 
происшедший по вине работника, оплате не подлежит; при частичном 
браке по вине работника оплата производится в пониженном размере. 





Т) Статья А. Дубнера иЯ. Мушпертав «Правде» от 27 июня'` 1931. 

2} «За индустриализацию» от 26 февраля 1932... 

Автор настоящей работы считает необходимым отметить. и свою ошибку, 
допущенную во втором издании данной работы, где возможности применения 
сдельщины при непрерывном потоке были теоретически неправильно ограни- 
чены только периодом организации непрерывного потока, вместо того чтобы 
отметить организующее значение сдельщины и на последующем этапе функ- 
ционирования непрерывного потока. 
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Проблема нвалификации и обучения рабочих 


Надлежащее решение проблемы рационализации труда тесно 
связано с вопросом о кадрах, их квалификации и их подготовке. 

«Речь идет прежде всего об обеспечении предприятий рабочей 
сило й) (Сталин). „Изменившаяся с успехами социалистического 
строительства хозяйственная обстановка привела к тому, что ликви- 
дироваН& безработица, что в корне подорвано расслоение в деревне, 
что исчез самотек рабочей силы. 

Это поставило задачу «от «политики» самотека. .. перейти к поли- 
тике ‘организованного набора рабочих для промышленности» (С та- 
лин) путем договора хозяйственных организаций с колхозами и 
колхозниками. 

Опыт барьбы за реализацию этого условия, выдвинутый т. Ста- 
линым, показал, что только на этих путях решается вопрос об удо- 
влетворении той громадной потребности в кадрах, которые нужны 
для нашей социалистической стройки. 

Одновременно встает вопрос и о повышении квалификации налич- 
ных кадров и о подготовке квалифицированных кадров для всех 
звеньев народного хозяйства. 

Наряду с задачей «изменить отношение к инженерно-техническим 
силам старой школы, проявлять к ним побольше внимания и заботы, 
смелее привлекать их к работе», перед нами стоит задача «добиться 
того, чтобы у рабочего класса СССР была своя собственная произ- 
водственно-техническая интеллигенция» (Сталин). 

На путях подготовки квалифицированных кадров специалистов 
СССР добился больших уснехов: в 1933 г. по Союзу было 600 вузов 
и втузов ий в вузах и втузах обучалось 491 тыс. человек. 

Советский союз по объему подготовки кадров специалистов обогнал 
сейчас все капиталистические страны, выйдя в этом отношении 
на первое место в мире. 

Так в Англии в вузах обучается по данным за 1930—1931 гг. 
49,7 тыс. человек, во Франции (1928—1929 гг.}—67 тыс. человек, 
в Германии (1930—1931 гг.}—161,3 тыс. человек и в САСШ в вузах 
и колледжах (техникумах) по данным за 1930 г. обучалось 827 ‚1 тыс. 
человек1). СССР таким образом обогнал на этом участке в подготовке 
кадров и САСШ. 

На второе пятилетие намечается подготовка 5 млн. работников 
массовых квалификаций и выпуск из вузов 340 тыс. специали- 
стов. 

При подготовке такого огромного количества специалистов встает 
естественно вопрос о качестве этой подготовки, о требованиях, предъ- 
являемых к квалификации рабочей силы по всей цепи народного 
хозяйства от рабочего у станка до высококвалифицированного ин- 
женера. 

Современное производство, основанное на высокой технике, по 
мере своего развития предъявляет новые требования к рабочей силе. 

Уже Маркс отметил, что по мере развития машин виртуозность 
в управлении отдельным рабочим срудием переходит к машине; за 





1) «Известия ЦИК СССР» от 26 июня 1932. 
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фабочим таким образом остается поле деятельности по обслуживанию 
машины. 

Современное поточное производство, снабженное транспортерами 
и конвейерами всех видов, еще более упрощает роль рабочего при той 
или иной машине, часто заставляя его производить в течение всего 
рабочего дня одни и те же несложные действия. 

Чтобы научиться выполнять некоторые операции у конвейера, не- 
обходимо не более нескольких дней. 

Отсюда четко вырисовывается тенденция в разделении рабочих 
у современной машины на две большие группы: одну— совершенно 
или почти неквалифицированных, непосредственно работающих в по- 
токе, обслуживающих основные работы, или чернорабочих, и другую 
группу, численно меньшую, квалифицированных рабочих, знакомых 
с устройством машин, наблюдающих за исправностью их хода,—вся- 
ких механиков, монтеров, установщиков!). 

Такого рода деление, вызванное сущностью современного техно- 
логического процесса при массовом производстве, устраивает капи- 
талиста и с социальной точки зрения. Высоко оплачивая квалифици- 
рованную верхушку, из которой формируются затем кадры мастеров, 
техников, инженеров, современный капитализм предпочитает на ос- 
новной ‘массе работ иметь людей малоквалифицированных, менее, 
вследствие этого, оплачиваемых и менее требовательных. 

Что рабочий, вследствие упрощенных к нему требований как. 
к живому автомату, стоящему у конвейера, духовно ‘деградирует, 
что научные, общественные и политические интересы у такого рабо- 
чего не могут развиваться в необходимых размерах,—все это мало 
конечно беспокоит всех капиталистов и вполне их устраивает, как 
например Форда, который в своем барском пренебрежении к рабо- 
чим считает, что «для большинства людей наказанием является 
необходимость мыслить»?). 

Для Форда, понятно, несравненно удобнее подбирать себе таких 
рабочих, которые менее мыслят, менее политически активны и кото- 
рых можно полностью подчинить своему влиянию. У Форда, как из- 
вестно, существует целый штат так называемой «социальной инспек- 
ции», состоящей из людей обоего пола, которые, посещая рабочие 
квартиры, дают указания жене рабочего, как вести домашнее хозяй- 
ство, какие читать книги и газеты, как вести семейную жизнь ит. д. 
Руководитель этого отдела социальной инспекции, бывший пастор, 
получает, кстати, около 30 тыс. долл. жалования в год?). 

Совершенно понятно, что в наших условиях, в условиях страны, 
строящей социализм, вопрос о строителе социализма для нас 





‚® Т) В отношении рабочих, обслуживающих сложные агрегаты, установки и 

механизмы или выполняющих другие более ответственные или опасные работы, 
постановлением СТО от 30 июня 1932 г. зафиксировано, что «все должности, 
связанные с выполнением этих работ, после установленного срока могут заме- 
щаться только рабочими, обладающими установленным минимумом технических 
знаний и имеющими 0б этом соответствующее удостоверение». Сдача техмини- 
мума кзк в обязательном порядке, так и в добровольном для тех категорий 
рабочих, которые не обязавы сдачей —один из важнейших рычагов дела освое- 
ния техники. 

2) Форд, Моя жизнь, мои достижения, стр. 148, «Время», 1924. 

3) А. Зеленко, Современная Америка, изд. Центросоюза, М. 1923. 
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имеет первостепенное значение. Построить социализм можно, только 
втявув в это дело массы рабочих и крестьян и подняв их на соответ- 
ствующий культурный уровень. 

Вот почему для условий: СССР обязательно, вне зависимости' от 
того, какое место занимает в производстве тот или иной работник, 
производственное его обучение в целях снабжения его достаточной 
суммой политехнических знаний. В 

Программа коммунистической партии требует для всех детей 
обоего пола до 17 лет «проведения бесплатного и обязательного об- 
щего и политехнического (знакомящего в теории и на практике со 
всеми главными отраслями производства) образования» и «широкого 
развития профессионального образования для лиц от 17-летнего воз- 
раста в связи с общими политехническими знаниями». 

Тот факт, что при ряде работ, как, скажем, некоторых работ у кон- 
вейера, для рабочего не требуется почти никакой квалификации, 
подчеркивает для нас необходимость обучения этого рабочего поли- 
техническим знаниям, с тем чтобы это обучение и вызванные им инте- 
ресы служили бы профилактикой против вредного влияния монотон- 
ной однообразной работы у ‘конвейера. 

Соответствующее образование рабочего обязательно и для того, 
чтобы он мог, выходя за узкие рамки пользования несложными навы-. 
ками, необходимыми для работы в потоке, обнимать производетвен- 
ный процесс в целом, что необходимо для активного его участия как 
в производственных совещаниях и иных заводских организациях, так 
и для работы вне завода, в его общественной деятельности по упра-* 
влению советским хозяйством и государством. 

Сочетание труда непосредственно в производстве с трудом по упра- 
влению этим производством, связанное с полученным соответствую- 
щим образованием, непрерывное выдвижение рабочих—вот пути на- 
шей политики`по отношению.к повышению технической и обществен- 
ной квалификации рабочего. 

На путях этого, как массовая школа, стояла до последного вре- 
мени наша школа фабрично-заводского ученичества как единствен- 
ная форма, сочетающая обучение производственных навыков с доста- 
точным политехническим образованием. 

Эти бесспорные, казалось бы, положения относительно задач и 
путей образования рабочей молодежи встречались однако в некоторых 
кругах с возражениями, идеологическим оформителем которых явился 
в свое время директор Центрального института труда т. А. Гастев. 

Институт этот, как известно, готовил рабочую силу определенной 
квалификации на основе методов, разработанных этим институтом. 
в преемственной связи с работами Франка Гильбрета. 

Вовлечение широких кадров в нашу промышленность, особенно 
в связи с введением семичасового рабочего дня, вызвало спрос на но- 
вые кадры рабочих, если не с полной, то хотя бы с частичной квалифи- 
кацией. 

Этот острый. спрос на рабочую силу бЫл покрыт краткосрочной 
подготовкой рабочих методом ЦИТа. : 

Соответствующие кадры таким образом подготовленных рабочих, 
понятно со значительно меньшим производственным кругозором и 
меньшими производственными знаниями, чем`у выходящих из школ 
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ФЗУ, были поглощены промышленностью, которая предпочла и пред- 
почитает в условиях быстрого своего роста иметь временно хотя бы 
и недостаточно производственно и общественно развитых рабочих. 
чем пустые места у работающих в 2 и 3 смены бтанков. 

Эти условия и вызванные ими методы подготовки трактовались 
Гастевым не как временное, а как нормальное явление, оправдывае- 
мое своеобразной «философией» Гастева. 

По Гастеву, «нужно добиваться того, чтобы рабочий был придат- 
ком машины»!), 

По мнению Гастева, «ключ к новой трудовой культуре, ключ 
к серьезной культурной революции состоит исключительно в элемен- 
тах производственного поведения и определенных навыков». 

Будучи последовательным в своей «философии», Гастев пред- 
лагал в 1922 г. в одной из своих газетных статей «учить работать пб. 
системам тренировок может быть нес 14 и 16 лет, как позволяет теперь 
закон, а может быть и с двух лет, хотя бы строя особые системы игр 
на этом принципе». А в 1928 г. Гастов выдвигает положение о суже- 
нии подготовки рабсилы в ФЗУ за счет увеличения подготовки более 
сокращенными методами с привитием рабочему тольке определенных 
производственных навыков. 

Такая своеобразная, противоречащая социалиетическим устанок- 
кам «философия» Гастева, которому, кстати, принадлежит еще целый 
ряд мыслей, направленных против воспитания сознательных участ- 
ников производственного процесса?), вызвала решительный отпор как: 
со стороны комсомола, так и со стороны Наркомпроса. 

Поддерживаемый Госпланом секретарь ЦК ВЛКСМ в своем вы- 
ступлении3) на ХУ Всесоюзной партконференции высказался реши- 
тельно против теории достаточности «усвоения производственных на- 
выков, усвоения требуемого поведения»—теории, выдвигаемой Га- 
стевым,—и за пересмотр пятилетки в сторону усиления подготовки 
кадров через ФЗУ, за счет уменьщения их подготовки всякими крат- 
косрочными курсами с привитием им только определенных производ- 
ственных навыков. 

'На майской (1929 г.) сессии Государственного ученого совета вы- 
ступавшая с докладом о политехнизме Н.К. Крупская заявила, что 
«было бы ошибочно думать, что все сводится лишь к приобретению 
известной суммы навыков (установка Гастева)“). 

Идеология Гастева— несомненно оппортунистическая, реакциен- 
ная—находила себе ряд лет поддержку у оппортунистических кру- 
гов профработников. Лишь в 1930 г. рабочие-металлисты на своем 


< 





1) «Бюллетень УП съезда ВЛКСМ» № 1%, стр. 16. Цитирую по «Больше- 
вику» № 7, 1929, стр. 18. 

2} «Мы не будем прибегать к так называемым производственным совещаниям, 
довольствуясь только предварительным сговором с администрацией», —писал 
например Гастев в 1925 г. («Организация труда» № 3). 

То же самое Гастев писал и в 1927 г. в своей книге «Установка производ- 
ства методом ЦИТ» (Гиз): «Мы здесь подчеркиваем, что хотим избежать всякой 
агитации по возможности, мы не будем прибегать ктак называемым производст- 
венным совещаниям, будём отрицать всякого рода совещания вообще, доволь- 
ствуясь только предварительным сговором с администрацией». 

3) «Комсомольская правда» от 30 апреля 1929. 

4) «Правда» от 10 мая 1929, в сообщении о сессии ГУС. 
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Всесоюзном совещании но кадрам признали, что, имея в виду «чуждую 
идеологическую сущность всей установки ЦИТа, необходимо в бли- 
жайшее время поставить вопрос о пересмотре направления работы. 
ЦИТа»1). 

На Всесоюзном политехническом съезде, происходившем в августе 
1930 г., Гастев выступил с докладом о принципах оборудования при 
политехническом обучении и вновь пытался защищать свои реак- 
ционные взгляды о привитии рабочим и молодежи одних только произ- 
водственных навыков. 

Политехнический съезд, рабставший под руководством т. Круп- 
ской, признал, что «взгляды Гастева не отвечают принципам построе- 
ния политехнической школы в социалистической стране»?). 

Взгляды Тастева на пути рабочего образования осуждены рядом: 
организаций, и в журнале ЦЕ ВКП (6) «Большевик» 3) его взгляды 
еще в 1929 г. отнесены к «необуржуазным и мелкобуржуазным уста-- 
новкам в вопросах труда»). 

Здесь должно указать на реорганизацию школ ФЗУ, проведен-. 
ную на пороге 1933/34 г. В связи с большими успехами по ли- 
нии всеобщего обязательного семилетнего обучения, в результате: 
роста культурного уровня рабочего класса стало возможным на 
первом году второй пятилетки сократить в школах ФЗУ теоре- 
тическую подготовку, готовя в них исключительно рабочих мас- 
совой квалификации. В связи с этим срок обучения в школах 
ФЗУ сокращается до шести месяцев, а при подготовке рабочих 
сложных специальностей не больше чем до одного года. 

Эта реорганизация школ ФЗУ в новых условиях первого года 
второй пятилетки не иМзет по своему существу ничего общего с 
теми предложениями, которые {делались т. Гастевым в начале 
первой пятилетки“).1 

Идеологические установки Гастева сказались п на практике ра- 
боты по подготовке рабочей силы методами Центрального института 
труда, руководимого Гастевым. 

Имея в виду партийные и правительственные директивы о необ- 
ходимости, наряду с системой ФЗУ, как основной системой подго- 
товки квалифицированных кадров из молодежи, организации массо- 
вой подготовки рабочей силы и краткосрочными курсами, в том числе 
и через Центральный институт труда, Наркомтруд наметил на 
1930 [31 г. подготовку свыше 400 тыс. рабочих методами ЦИТа. 

Передовая «Труда» (от 10 августа 1930 г.) в связи с этим отмечала. 
что «хозяйственники указывают на неприспособленность цитовцев 
к производственной обстановке», констатируя одновременно «плохой 


1) «Комсомольская правда» от 16 мая 1930. 

2) Передовая в «Комсомольской правде» от 19 августа 1930. 

3) Б. Маркус, Необуржуазные и мелкобуржуазные установки в вопросах 
труда, «Большевик» № 7, 1929, стр. 78—80. 

4) Сам Гастев в конце 1931 г. в следующих весьма осторожных выражениях 
сформулировал свое отношение к своим взглядам на пути рабочего образования: 
«В частности добившись внедрения методов ЦИТ в школы ФЗУ и делая предло- 
жения по их перестройству, мы сделали неправильные противспоставления самих 
форм краткосрочной подготовки из взрослых контингентов формам подготовки из 


>= 


молодежи» («Пути индустриализации» № 21—22 от 5 декабря). 


ны 29% 


социальный подбор учащихся ЦИТа» и проникновение через курсы 
ЦИТа на производство классово чуждых элементов. 

Дефекты практики обучения по методу ЦИТа приводили к отри- 
цательному отношению предприятий к цитовцам. 

Мы читаем например в газэте «За индустриализацию».в корреспон- 
денции 1) с «Красного пролэтария»—<«Почему провалился ЦИТ»—. 
о том, что неудовлетвсрительная годготовка рабочих ЦИТом имеет 
следствием работу окончивших эти курсы... в качестве учеников пер- 
вого разряда. 

Мы читаем в другой статье?) о дефектах подготовки ЦИТом кад- 
ров текстильной промышленности в Иваново-Вознесенске. Фабрика 
им. Дзержинского из-за курсантов-цитовцев тянулась в хвосте в вы- 
полнении промфинплана, а 59% принятых цитовцев фабрикой не 
могли быть использованы. | 

Работницы, подготовленные ЦИТом, «бессознательны» (по выра- 
жению работницы Галкиной), пассивны на производственных совеща- 
ниях и неспособны активно участвовать в обсуждении вопросов рацио- 
пализации и борьбы с потерями. 

Приведенные примеры, число которых может быть сколько угодно 
умножено, свидетельствуют о неблагополучии в практической работе 
ЦИТа по подготовке кадров, ь 

Приведя выше критику методологических установок т. Гастева 
и отметив их влияние на практическую работу руководимого т. Га- 
стевым Центрального института труда, мы должны вместе с тем под- 
черкнуть положительную работу, проделанную этим институтом. 

В первую очередь необходимо отметить, что теоретическая и 
практическая работа ЦИТа дала возможность различным отраслям 
нашего хозяйства получить значительные кадры в той или иной мере 
подготовленной рабочей силы. Те’сотни тысяч людей, какие прошлй 
через различные курсы ЦИТа, явились несомненно значительным под- 
спорьем для бурно развивающейся промышленности в условиях го- 
лода на рабочие кадры. 

Далее должно отметить значение ЦИТа в деле обучения рацио- 
нальным методам работы. 

В преемственной связи с работами Гильбрета Центральный инсти- 
тут труда провел много исследований во вопросу о рабочем месте и 
реализовал эти исследования в своей педагогической и практической 
работе. В целях рационализации рабочего места ЦИТом сконструи- 
рованы различные типы сидений, подставок для ног, облегченные 
системы лесов (для строительства), подмостья для производства шту- 
катурных работ, различного рода приспособления. ЦИТом про- 
делано также в разных отраслях производства работа по рационали- 
зации инструмента, в соответствии с требованиями реорганизованных 
ЦИТом трудовых процессов. 

Наконец, в своей педагогической работе ЦИТ выработал ряд 
норм и инструкций в области организации труда—мы имеем в виду 
и определенные режимы труда и отдыха, применительно к проанали- 





1) «За индустриализацию» от 10 мая 1930. 
2) Статья «Разоблаченная легенда» в «Комсомольской правде» от 14 мая 1930. 
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зированным институтом профессиям, и физкультурные нормы—так 
называемая «зарядная» и коррегирующая гимнастика. 

На базе этих норм, а также норм выработки, установленных хро- 
нометражем и иными методами, ЦИТ прьменением соответствующих 
карточек организации труда и организацией учебно-установочных 
цехов содействовал по ряду предприятий делу рационализации труда. 

Наконец, ЦИТом проделана работа для ряда предприятий ‘по 
проектированию рабсчего состава на основе анализа трудовых про- 
цессов и введения новых приемов разделения труда. В этом иа- 
правлении ЦИТом была проведена за последнее время большая ра- 
бота но реконструкции трудовых процессов в разных отраслях про- 
мышленности текстильной, строительной и др. 

Эти работы ЦИТа связаны с введением так называемой функцио- 
налки, при которой, как скажем в текстиле, вместо ткачих, ватерщиц, 
банкоброшниц появились, на базе разделения труда, заводчицы, 
отрывщицы, пускальщицы и зарядчицы в ткацкой, присучальщицы, 
ставильщицы и обмаховщицы—-в прядильной, 

Содействуя введению функциональной организации труда в тек- 
стиле, ЦИТ, как и Всесоюзное хлопчатобумажное объединение, опыт 
Ликинской фабрики, родины функционалки, возвели однако в догмат, 
некритически прививая этот опыт на всех фабриках без учета состоя- 
ния оборудования и кадров ит. д.1). 

Наркомат легкой промышленности СССР проверил на Ликинке 
опыт функционалки, послав туда бригаду с участием представителей 
ряда организаций, в том числе и ЦИТа. Бригаде удалось добиться 
в своих экспериментах повышения производительности оборудования 
против введенных ЦИТом существующих форм организации труда, 
уменьшения обрывности, уменьшения простоев, понижения брака. 
Бригада совершенно правильно ставила вопрос о том, что нельзя 
«превращать функционалку в закостенелую систему», что нужна 
постоянная работа по улучшению организации труда с активным 
привлечением к этому делу рабочих предложений?). 

Дефекты в практике введения функционалки, имевший место ряд 
извращений вызвали в постановлениях сентябрьского пленума 
ЦЕ ВКП (6)_ следующее решение: «Считая недопустимым введение 
функциональной системы в текстильной промышленности без под- 
готовки дела и без ведома СТО, предложить Наркомлегпрому под- 
готовить условия для повсеместной отмены этого решения к началу 
1933 г.». 

В своем докладе на пленуме МК об итогах сентябрьского нле- 
нума ЦК т. Каганович, комментируя это решение пленума ЦК, 
отметил, что «при отсутствии инструктажа, без подготовки, без на- 
стоящих подмастерьев и руководителей введение этой функционалки 
означало примерно такую же ошибку, как в свое время обезличка 
паровозов»3). 

Вопрос повышения квалификации рабочих не исчерпывается 
конечно сообщением им раз навсегда той или иной суммы знаний. 


1) «Легкая индустрия» от 9 июля 1932. 
2} Там же от 2 июля 1932. 
° 3) «Правда» от 12 октября 1932. 
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По мере роста и развития техники каждому сознательному участ- 
нику производственного процесса предъявляются производством все 
новые и новые требования в стношении его квалификации. 

Перед каждым предприятием стоит таким образом, наряду 
с задачей проведения в порядке текущей работы системати- 
ческого производственного инструктирования рабочих, также и 
вопрос о непрерывной переквалификации всех производствен- 
ных групп. : 

Вопрос переквалификации рабочих может и должен быть разрешен 
и организацией всякого рода кружков по повышению квалификации, 
технических кружков при клубах, краткосрочных курсов по разным 
сторонам техники производства й его рационализации, разнообраз- 
ных кружков добровольной техучебы, создаваемых обществами 
«За овладение техникой». 

Развитие сети технических журналов для рабочих, наряду с уде- 
лением большего внимания вопросам техники и организации`произ- 
водства в общей прессе, должно также содействовать непрерывному 
повышению квалификации рабочих кадров. 

Весь арсенал средств технической пропаганды (технические 
курсы, диапозитивы, фильмы, музеи техники и т. д.) должен 
быть поставлен на службу делу повышения квалификации 
рабочих. 

Постановление ЦЕ о техпропаганде от 5 августа 1931 г. наметило 
целую систему мероприятий, реализация которых должна обеспечить 
‘успешное овладение техникой рабозими массами, непрерывное по- 
вышение их квалификации. 

Проблема повышения квалификации, поскольку она касается 
руководящих производством лиц-—инженеров, техников, ставит пе- 
ред нами также ряд серьезных задач. 

Как выше было уже отмечено, современное производство повышает 
требования не только в отношении высококвалифицированных рабо- 
бочих, но и также организующих производственный процесс инже- 
нерно-технических сил. 

Реализация этих требований лежит на путях создания произ- 
водственно-технической интеллигенции‘ рабочего класса, которая 
должна быть способна «ототаивать его интересы в производстве, 
как интересы господствующего класса» (Сталин). Эта интеллигенция 
«будет формироваться не только из людей, прошедших высшую 
школу, —она будет рекрутироваться также из практических работ- 
ников наших предприятий, из квалифицированных рабочих, из 
культурных сил рабочего класса на заводе, на фабрике, в шахте... 
Задача состоит в том, чтобы... дать им возможность пополнить 
свой знания и создать им соответствующую обстановку, не жалея 
на это денег» (Сталин). 

На путях повышения квалификации выпускаемых инженерно- 
технических сил намечается также и улучшение преподавания с пере- 
смотром учебных планов и программ в направлении большего соот- 
ветствия их требованиям современной науки и техники, а также 
в направлении достижения должной связи теоретического обучения 
с работой в производстве. 
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Профессиональная пригодность 
и роль психотехники 

Реализация проблемы кадров, их подбора и расстановки, а 
также обучения тесно связана с вопросами профессиональной при- 
годности и психотехники, т. е. психологии труда. 

Капиталистическое хозяйство, как. выше было уже указано, до- 
водит разделение труда в обществе до“`таких пределов, которые дают 
основание утверждать, что «рассечение человека называется казнью, 
если он получил смертный приговор, убийством, если он не пригово- 
рен судом к смерти. Рассечение труда есть убийство народа»!). 

Характерное для капитализма разделение труда, разделение на 
профессий, приводит к резкой противоположности между городом 
и деревней и к «идиотизму» деревенской жизни, а на капиталистиче- 
ской фабрике к идиотазму профессии частичного рабочего, прикован-. 
ного к конвейеру. 

Пути социалистической организации труда принципиально иные. 
Успехи первой пятилетки [имели своим следствием то, что «во вто- 
ром пятилетии СССР осуществляет крупный шаг вперед в деле 
изживания вековой противоположности человеческого общества— 
противоположности между городом и ‘деревней — и создает все 
необходимые предпосылки для устранения этой противополож- 
ности» (тезисы к ХУП партсъезду). Еще быстрее будет расти куль- 
турный уровень населения, развертываться соцсовместительство 

_и создаваться условия для уничтожения противоположности между 
физическим и умственным трудом, будут стираться грани, резко 
отличающие одну профессию от другой. 

Но тем не менее и в наших условиях не снимается проблема такого 
подбора соответствующих для той или иной работы людей, при кото- 
ром эта работа выполнялась бы наилучшим способом, одновременно 
соответствуя тем физиологическим и психологическим свойствам, 
какие налицо у определенного человека. | 

Конечно все нижеизложенные соображения о подборе кадров по 
психофизиологическим признакам предполагаются сами собой в рам- 
ках четких требований классового подбора, в интересах диктатуры 
пролетариата в борьбе его за основную политическую задачу второй 
пятилетки—задачу окончательной ликвидации капиталистических 
элементов и классов вообще, полного уничтожения причин, поро- 
дающих классовые различия.и эксплоатацию, и преодоления пере- 
житков капитализма в экономике и в сознании людей». 

Так как ликвидация капиталистических элементов связана с клас- 
совой борьбой, с обострением ее на отдельных участках, то поэтому 
вопрос о подборе кадров должен сейчас у нас решаться под углом 
зрения требований классового подбора. | 

В рамках этих требований стоит далее вопрос о психофизиоло- 
гических свойствах, какие характеризуют каждого данного субъекта. 

Эти свойства, являясь производными от социальной и производ- 
ственной среды, в которой вырос каждый работник, определяются 
одновременно наследственностью. 





1) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 355, Цитата из Огаиваг’а. 
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Наличные у того или иного человека психофизиологические свой- 
ства определяют степень большей или меньшей его пригодности 
к определенному виду деятельности. 

Момент упражнения при производстве той или иной работы играет 
роль фактора, ослабляющего значение профессиональной пригодно- 
сти к той или иной профессии. @ ростом разделения труда при очень 
простых профессиях часто и не требуется вообще никакой особенной 
профессиональной пригодности к работе, так как всякий человек 
может с успехом выполнять эту работу. Однако в общей своей поста: 
новке проблема профессиональной пригодности имеет большое зна- 
чение, затрагивая интересы огромных групп самых разнообразных 
профессий. 

Брюссельская лаборатория физиологии труда нашла например, 
что причины несчастных случаев с летчиками распределяются сле- 
дующим образом (в процентах): 

Из-за непригодности аппарата .. 15 


У непригодности летчика к профессии, 80 
» прочих причин ...... | 2 


Официальные данные «Годового сборника по авиации» за 1932 г. 
министерства торговли САСШ в части классификации причин ава- 
рий в гражданской авиации САСШ показывают, что из общего числа 
аварий аварии по причинам, зависящим от пилота, составили в 1928 г. 
52,5% общего числа авёрий, в 1929 г.—57%,в 1930 г.—55% и за 
шесть месяцев 41931 г.—52,5% всех аварий; остальные аварии 
падают на материальную часть и условия полетов, как-то: погода, 
темнота, аэродромы и др. 

Несчастные случаи в промышленности по ряду данных, обрабо- .. 
танных институтом Гаппе]опоие в Париже, распределяются так 1} 
(в процентах): 


По непредвиденным причинам . я 25 
Из-за недостатков предприятия . р 32 
» » непригодности рабочих .. .. 43 


К этим статистическим данным, опирающимся на статистику капи- 
талистических предприятий, приходится конечно относиться с боль- 
шой осторожностью, ибо ряд недостатков в предприятии капиталист 
старается перенести с больной головы на здоровую, ссылаясь на не- 
пригодность рабочего. 

Еще Энгельс по этому вопросу писал: «Фабричный отчет говорит 
о следующем: надо было бы возложить на фабриканта ответственность 
за все несчастные случаи, ибо дети не могут быть осторожны, а взро- 
слые были бы осторожны в своих собственных интересах. Но соста- 
вители отчета—буржуа, и мотому они сами же себе противоречат ип 
разводят всевозможные рацеи о преступном безрассудетве рабочих». 

Во всяком случае психология устанавливает, что ряд несчастных 
‚лучаев в промышленности, связанных с причинами психологического 
порядка, объясняются непригодностью тогд или иного субъекта 
к определенной профессии. 





1) Цитирую по книжке С. Геллерштейна, Психотехника, стр. 47 
Библиотека Моспрофобра, изд. «Новая Москва», 1926. 
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Одни эти данные, указывающие на теснейшую связь несчастных 
случаев в производстве с проблемой профессиональной пригодности, 
поднимают на большую социальную высоту значение этой проблемы 
и методов, связанных с наиболее правильным решением вопроса о 
подборе работников для той или иной профессии. 

Необходимо отметить, что толчком для работ американского пси- 
холога проф. Мюнстерберга, который один из первых применил пси-- 
хологические методы в деле профессионального подбора, было обра- 
щение к нему «Американского общества по выработке законов о. 
труде», непосредственно вызванное многочисленными трамвайными 
катастрофами с человеческими жертвами. В результате работ Мюн- 
стерберга оказалось, что большой процент этих несчастных случаев 
как раз связан с несоответствием тех или иных вагоновожатых требо- 
ваниям, какие предъявляет им профессия,— прошедшие через испы- 
тание Мюнстерберга лица, претендовавшие на работу в качестве вожа- 
того, в среднем в одном случае из. четырех оказались непригодными. 
к этой работе. 

В вопросах перемены профессий основную роль играют несомнен- 
но экономические ‘условия—уровень заработной платы по той или 
иной работе, наличие или отсутствие предложения и спроса на опре- 
деленный вид труда; немаловажное значение имеют однако и здесь. 
вопросы соответствия того или иного лица выбранной им профессии .. 

По данным немецкого психолога Липмана видно, что ежегодно 
меняет свою профессию от 3 до 4% рабочих 1). 

Во Франции по одному только Сенскому департаменту устано- 
влено, что в течение 1919 г. из общего числа всех зарегистрирован-- 
ных на бирже труда 11% переменили свою профессию один или не-- 
сколько раз. 

Из 9 520 человек, поступивших на службу через биржу, только 
3 483 были помещены на работу в этом году один раз, а остальные. 
меняли свою профессию следующее число раз ?): 


Количество человек Число раз 


620 рой Ва 
215 
98 
ь3 
26 
15 
8 
6 


хоч мдф 


Мы не располагаем анализом этих статистических данных, указы- 
вающих на причины перемены профессии (экономического или психо- 
логического порядка), но сама эта проблема текучести и без деталь-- 
ного анализа и доказательств должна привлечь к себе внимание не 
только экономистов, но и психологов. 

А что стоит подобная перемена профессий промышленности, кото- 
рая требует новых’ затрат на обучение того или иного рабочего 





1) О. 11ршапп, Р\уз10]0р15сВе Вега{зЪега{ате ВегИп, 1919. 
<) Приведено Э. Клапаредом в его брошюре «Профессиональная ориен- 
тация, ее проблемы и методы», изд. «Вопросы труда», М. 1925. 
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м первоначальное приспособление его к работе, говорят нижеследую- 
ицие цифры. 

Всеобщая электрическая компания например в Америке по ее 
отчету за 1912 г. потеряла из-за текучести персонала 1 млн. долл., 
т.е. 3,5% всего годового фонда зарплаты. Американский психолог 
Та1гА подсчитал, что если по всем предприятиям САСШ процент 
потерь так же велик, как по всеобщей электрической компании, 
“то общие потери всей американской промышленноети из-за текуче- 
сти персонала должны составить в год до 248 млн. долл. 

По американским же данным Сляйтера, текучесть персонала по 
разным отделениям швейной промышленности достигает 236%, а по 
одной трамвайной компании— 66 %, причем в последней пз низших 

служащих переменьло место 199%, в то время как из более квалифи- 
чированных служащих—только 4%. 

Еще один американский источник 1), анализирующий причины 
увольнения рабочих на американских предприятиях, устанавливает, 
что процент увольнений, вызванных непригодностью к работе, ко- 
леблется от 20,8 до 66,7 по разным профессиям за разные годы; в сред- 
нем число увольнений, вызванных непригодностью к работе, изме- 
ряется в 39,2%, причем сюда входят лишь случаи резкой непригод- 
ности к профессии °). 2 

В зависимости от пригодности того или иного лица к определен- 
ной профессии находится также и длительность его обучения этой 
‘профессии, а следовательно и стоимость этого обучения; от этой при- 
годности зависит также качество и количество работы, производимой 
данным -лицом в единицу времени. 

Все эти обстоятельства вызвали большое внимание к вопросам 
профессиональной пригодности, и для решения задач профессиональ- 
ной пригодности была призвана психология. 

Прикладная психология, ‘или так называемая «психотехника», 
занимается рядом вопросов, связанных с хозяйственной деятельно- 
стью: рационализацией труда и обучением труду, изучением утом- 
‚ления 3) и других психофизиологических условий трудового про- 
цесса, рядом других вопросов психологического воздействия, как 
например пропаганда и агитация. 

Одним из важнейших вопросов, которым занимается психотехника 
‚и который представляет самую большую область ее применения, 
является вопрос о профессиснальной пригодности и распределении 
‘кадров по разным специальностям. 

Подходя к вопросу о профессиональной пригодности того или 
иного лица, психотехника решает его либо в порядке отбора из опре- 
‚деленного числа кандидатов на ту или иную работу наиболее подхо-. 





‚!) Цитируемый, как и ряд вышепомещенных американских источников, 
в книжке Н. Левитова, Психотехника и профессиональная пригодность, 
‚изд. Мосздравотдела, М. 1928. 

2) Эти американские данные не могут быть конечно нзми приняты на 
100% и требуют конечно критического отношения к ним из-за социального 
характера проблемы приема и увольнения рабочей силы. В капиталистических 
«странах статистическая формулировка причины увольнения не всегда совпадает 
< ати СНоЙ причиной. 

3) В этой области, как и в других, психотехника соприкасается и с физи- 
ологией труда. 
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дящих к ней лиц (профотбор), либо ориентируя обращающегося за 
психотехническим советом, к какой профессии он больше всего по. 
<воим психофизиологическим свойствам подходит (профориентация). 

В наших условиях в СССР, стране, где нет безработицы, про- 
фессиональный отбор должен проводиться в первую очередь’ при 
комплектовании опасных профессий, или особо ответственных или 
дефицатных. 

Без профотбора поэтому не допускается занятие так называемых 
водительских профессий—должностей железнодорожных машини- 
стов, вагоновожатых, шоферов. 

Профориентация перенссится в основном на школьные контин- 
тенты, где наряду с получением политехнического образования по- 
дростки консультируются о различных профессиях, к которым они 
больше всего подходят согласно их психофизиологическим характе- 
ристикам. | 

Так как однако наши школы ФЗУ, комплектуемые при участии 
профконсультационных бюро, требуют дальнейшего распределения 
подростков по отдельным специальностям, то поэтому и в школах 
ФЗУ требуется сочетание профконсультационной работы с работой 
по профотбору: психотехника в школе содействует профессиональ- 
ному формированию учащихся. 

Пути нашей психотехники принципиально отличны от путей 
психотехники капиталистической, представители которой исполь- 
зуют науку по социальному заказу буржуазии. 

Французский психотехник Мовезен например рассказывает сле- 
дующие факты из своей психотехнической практики. 

«Сын деревенского каменщика однажды обратился к нам за сове-. 
том. Учитель, установивший его способности, посоветовал ему при- 
нять участие в конкурсе на стипендию в соседнем лицее. Он получи: 
стипендию, окончил лицей и предполагал продолжать образование 
по факультету искусств. 

Этот случай был тем более сложным, что этот молодой человек, 
старший из пяти детей, ознакомил нас с теми жертвами, которые его 
семья вынуждена была приносить до сих пор, концентрируя все вни- 
мание на нем в ущерб его братьям и сестрам, из которых младшие 
продолжали посещать деревенскую школу, между тем как старшие 
начали уже помогать отцу и матери в обработке небольшого участка 
земли, который составлял все их имущество. 

Мы посоветовали этому молодому человеку подумать о ремеслен- 
ном образовании или еще лучше вернуться к обработке земли, кото- 
рая для него и для его родных должна быть источником счастья, 
поскольку мы считали, что путь, который он избрал себе, совершенно 
неправильный. Допустим, —сказали мы ему, —что вы добьетесь успе- 
хов, вы станете учителем лицея или даже профессором университета. 
Ваши отец и мать останутся теми же грубыми крестьянами, которыми 
они были в вашей молодости. Ваши братья и сестры, может быть, 
станут прислужниками. Неемотря на всю помощь, которую вы смо- 
жете им оказывать, ваши братья и сестры не забудут, вероятно, что 
ваши родители сделали для вас и ничего не сделали для них. Послед- 
ствием этого могут быть горькие слова или даже ненависть по отно- 
пению к вам и вашим родителям. 
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‚ Вы женитесь. Как профессор вы, вероятно, женитесь на образо: 
ванной и богатой девице, Не будет ли вам неловко показать ей обета- 
новку вашего детства и познакомить ее с вашими родителями и дру- 
гими членами вашей семьи, живущими в таких низких условиях- 
Если у вас будут дети, то ваша жена без сомнения не захочет, чтобы 
они играли со своими родственниками-крестьянами, которые могут 
запачкать их прекрасные платья и от которых они могут набраться 
плохих манер. Ваша жена, может быть, даже не сможет понимать 
ваших родителей, которые вероятно умеют говорить только на диа- 
лекте ит. д.». 

Второй пример из практики того же Моведена: «Около полутора 
месяцев тому назад ко мне явилась девица в сопровождении своей 
матери с просьбой помочь ей в отыскании должности. При этом она 
подробно описала нам свое образование, свои способности, вкусы 
и желания. Выслушав ее и спросив некоторые дополнительные 
сведения, мы предложили ей обдумать, не предпочла ли бы сна 
стать швеей или вышивальщицей. При этом предположении девица по- 
бледнела, а ее мать, оскорбленная в материнской гордости, сказала: 

—щ Я, кажется, сказала вам, что моя дочь получила диплом сред- 
него учебного заведения. 

— Но разве вы не сказали мне, мадам, что вы и ваш муж рабочие 
и честно живете своим трудом? 

— Значит, вы думаете, что мы послали нашу дочь в школу до 
семнадцати лет для того, чтобы сделать из нее также работницу. Вы 
ошибаетесь, мы не для того обучали ее в лучшей школе нашего го- 
рода. Это стоит достаточно дорого. 

— Сударыня,—сказали мы — допустим, что согласно вашим жела- 
ниям вы поступите на работу в какую-либо фирму нашего города. 
Вероятно, вы не получите там никакой ответственной работы. Вы 
делаете большую ошибку, выбирая ту профессию, где совершенно 
невозможно продвижение. Если бы вы жили в другой стране, 
например в Финляндии, вы могли бы надеяться занять какую-нибудь 
ответственную должность или стать даже директрисой, но мы живем 
во Франции, т. е. в стране, где на всех серьезных должностях муж- 
чины предпочитаются женщинам» 1). 

Эти два примера из практики капиталистической психотехники 
весьма характерны для показа того, как «помогает» капиталистиче- 
ская наука широким массам приобщаться к науке и технике, как 
решает буржуазная психотехника задачи выбора профессий. 

Для решения вопроса о пригодности к той или иной профессии не- 
обходимо прежде всего изучить эту профессию, ее проанализировать. 

Для составления психофизиологических характернстик профессин 
‘пользуются различной методикой—наблюдением профессионалов 
во время работы, анкетами, самонаблюдениями исследователя-пси- 
хотехника при непосредственном исполнении им определенной про- 
фессиональной работы 2). 





1) Цитирую по докладу т. Шпильрейна на УП международной психо- 
технической конференции, состоявшейся в Москве в 1931 г. 

2) Нак менее эффективный применяется также способ изучения профессии по 
биографиям наиболее ярких представителей определенной профессии (так назы- 
ваемый «биографический метод»). 
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Эта методика, широко введенная у нас в СССР”И. Н. Е: 
рейном, привилась под названием «трудового метода». 

В результате изучения определенной профессии на нее соста- 
вляется так называемая «профессиограмма», перечисляющая каче- 
ства, необходимые при выполнении этой работы. В профессиограм- 
мах ‘обязательной составной частью должны явиться медицинские 
показания и противопоказания. 

Для наборщиков например в типографиях ориентировочная про- 
фессиограмма прёдставляется в следующем перечне необходимых для 
этой профессии свойств 1): 


1. Внимание 
а) устойчивость, 6] объем. 


2. Сенсорная сфера ?) 
а) осязательная чувбтвительность, 0) тлазомер. 


3. Память 
а) зрительная, 6) на места. 


4. Моторная сфера 
а) темп, 6) ловкость движений. 


5. Общая умственная одаренность 


6. Комплексные Качества 
а) ориентировка в рукописном материале, 6) критическая способность 
(необходимая для подмечания ошибок). 


Ф 

Машинные ‘наборщики сравнительно с ручными должны иметь 
больший объем внимания. 

Профессиограмма рабо?ницы, обслуживающей машины по от- 
ливке свеч, представляется например в результате исследования, 
произведенного психотехнической лабораторией Казанского инсти- 
тута НОТ, следующим образом 3) (см. стр. 302). 

Изучая определенные профессии, психотехник не должен конечно 
ограничиться анализом профессий, 2» обязан в помощь техникам 
заняться и реконструкцией профессий на основе новых форм расчле- 
нения труда. 

Новые технологические процессы, новая техника, предъявляя 
новые требования к трудовым процессам, ставят одновременно перед 
психотехниками требование активного участия в реконструкции про- 
фессий. 

По составлении профессиограммы спределенной профессии можно 
приступать к выявлению у кандидата на эту профессию тех или иных 
свойств, необходимых для выполнения этой работы. 

Исследованию подвергаются в зависимости ‘от требований опре- 
деленной профессии как ряд физических свойств (глазомер, острота 
слуха, состояние легких, состояние сердца ит. д.), так и ряд психо- 
логических свойств (внимание, память, наблюдательность, сообра- 
зительность и т. д.). 


1) Н. Левитов, Психотехника и профессиональная пригодность, стр. 248, 
М. 1928. 

2) Сенсорная сфера—сфера органов чувств. 

3) М. А. Юровская, Рационализация труда машинниц по отливке 
свечей, «Вестник Казанского’ института НОТ» № 3, 1929. Профессиограмма 
приводится в значительно сокращенном виде. 
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Свойства: 


1) быстрая ориентировка в не- 
сложном распорядке рабо- 


чих процессов; 


Для чего нужны: 


для обучения работе, для усвоения правил `об- 
служивания машин; 


2) оценка коротких промежут- для пуска нужного количества горячего пара. 
ков времени; для нагрева машин; 
3} восприятие, быстрое узна- для определения по звуку степени сжатости па- 
вание и различение разно- ра при вхождении его в трубы; 
образных нерезких шумов; 
4) наблюдательность; для замечения во-время оборвавшегося фитиля , 
залитой свечи, изменений в давлении, под ко- 
торыми входит пар для машин, изменений в 
консистенции стеарина; 
5) ловкость мелких координи- для заготовки и заправки фитилей в свечные 
рованных движений паль- фэрмы; 
цев обеих рук; в 
6) способность к быстрой авто- для комлектовки движений внутри отдельных 


`1 


матизации несложных дви- 
жений (комплексное свой- 


ство); 


физическая выносливость и 
т. д. 


групп рабочих движений— для разгрузки со- 
знательно контролирующей работы внимания 
при быстром выполнении многочисленных 
движений; 

для выдерживания значительной физической 
нагрузки в течение всего рабочего дня—при 
подъеме свечей в тиски, при наливе стеарина.. 


чистке наливного стола и т. д. - 


Иногда одно какое-нибудь свойство является само по себе решаю- 
щим; так например паровозный машинист, страдающий дальтониз- 
мом, т. е. не умеющий отличить красный цвет от зеленого, уже по 
этому однему непригоден к профессии машиниста. Практически ре- 
шающим моментом в ряде испытаний является общая оценка по ряду 
свойств. 

Для исследования у испытуемого тех или иных свойств пользуются 
специальной аппаратурой, применяемой в пеихофизиологической 
практике. На одних аппаратах измеряют глазомер, при помощи 
других исследуют внимание’ при помощи третьих— техническую 
сосбразительность при помощи четвертых— память и т. д. 

Устройство некоторых аппаратов видно по рисункам 69, 70, 71, 72. 

Для исследования тех или иных свойств, в целях выяснения про- 
фессиональной пригодности, пользуются также так называемыми 
«тестами». 

Под тестами понимают обычно несложный эксперимент, заклю- 
чающийся в решении испытуемым одной или нескольких задач, в ре- 
зультате которого выясняется наличие у испытуемого. тех или иных 
свойств или навыков. Существуют Тесты на определение памяти, 
внимания, сообразительности, упражняемости, специальной одарен- 
ности (например технической, педагогической), исполнительно- 
сти ит. д. (см. рис. 73, 74, 75). 

Подбирая те или иные тесты, необходимо иметь в виду, что по 
конструкции своей они должны испытывать отдельные свойства или 
навыки, но никак не знания \). 

Иначе получится искаженная оценка результатов исследования. 





*) Другое дело проверочные тесты, применяемые специально для проверки 
знаний, 
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Должно указать, что буржуазные психотехники на Западе. 
применяя часто тесты, требующие для их разрешения определенных 
знаний, демонстрируют затем свой неверные реакционные выводы 
о меньшей одаренности детей рабочих или крестьян сравнительно с 
детьми буржуазии и интеллигенции, или о меньшей одаренности, 
предстаритёлей черной или желтой расы сравнительно с белой расой. 

По характеру тестов и работы с ними они широко применятся 
при массовых испытаниях, когда в определенное, наперед назначен- 
ное, время весь исследуемый. 
коллектив решает ту или 
иную серию задач, а экспе- 
риментатор, обработав затем 
материал, на основании числа. 
правильно решенных задач 
по каждому данному тесту 
имеет возможность располо- 





Рис. 70. Тахистоскоп для’ 
измерения скорости вос- 
приятия. Буквы, кото- 
рые испытуемый должен 





Рис. 69. Аппарат Пиорковского для запомнить, автоматиче-^ 

испытания глазомера и точности дви- ски появляются на срок, 

жений. Движением винтов регулируется измеряемый в десятых и: 
уровень жидкости в трубках. сотых долях секунды. 


жить отдельных лиц обследованного коллектива в так называемом. 
«ранговом порядке»—от лучших к худшим с точки зрения наличия 
у них требуемых и поэтому обследуемых свойств. 

Развитие психотехники за последние годы как за границей, так. 
и в СССР дает возможнесть довольно точного выявления у испытуе-- 
мых тех рли иных требуемых свойств. Психотехник в результате 
часового или двухчасового наблюдения или эксперимента часто дает 
с довольно болышой точностью оценку тем или иным группам (по. 
отдельным лицам), совпадающую с последующей оценкой этих лиц. 
на производстве на 60—70—80, а иногда даже на 90%. 

Практическое значение психотехники видно и на следующем при- 
мере 1): из 163 вагоновожатых, принятых в 4924 г. одной американ- 
ской компанией без испытаний пригодности, было уволено 35 (22,7%), 
из них 23 (14,1% )—ввиду большого числа несчастных случаев. Через 





1) Н. Левитов, Психотехника и профессиональная пригодность, стр. 19.. 
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тод, когда в той же компании вагоновожатые принимались после 
лсихотехнических испытаний, из 166 человек было уволено только 
10 (5,49%), а за несчастные случаи-—лишь 1 (0,6%) 1). 

Практика психотехниче- 
ского подбора поэтому все 
более и более расширяется, 
особенно по кадрам моло- 
дежи; по военной линии, по 
обследованию представите- 
лей особо важных или опас- 
ных профессий (шоферы, 
вагоновожатые), охватывая 
десятки тысяч испытуемых. 
Рис. 71. Тремограф для исследования точ- Практическое развитие 
ности движений руки. Металлический нако- психотехники на Западе нс- 


нечниц (находящийся на рисунке на аппа- сит на себе черты капитали- 


рате) надо ввести в треугольную прорезь в ь. Е Е 
металлической пластинке, находящейся на стического хозяиства: при 


верху аппарата, так, чтобы не задеть стенок. Менение психотехнических 
‘При контакте со стенкой раздается звонок. методов идет там главным 


образом по линии профдот- 
бора, с отбором из огромного числа кандидатов на труд наиболее 
сильных и с полным забвением интересов остальных кандидатов 
на труд, менее сильных, менее приспособленных для той ‘работы, 
для которой производит- 
ся профотбоф. 

У нас в СССР, где нет 
безработицы, должно не 
‘только подобрать дия 
каждсго предприятия на- 
иболее подходящую ра- 
-бочую силу п этим огра- 
ничиться, —перед нами 
стоит также задача найти 
для каждого человека, 
активного участника со- 
циалистического строи- 
‘тельства, наиболее под- Рис. 72. Аппарат для исследования координации 
ходящую для него работу движений-обеих рук. Испытуемый, держась за 
в соответствию © его кон- рукоятки обоих рычагов, должен так двигать 
ституционными свойства- И» ЧТООЫ а. ыы р 
ми и его наклонностями. 

Вот почему у нас в СССР усиленно развивается в последнее время 
психотехническая работа по профконсультации молодежи. 

Психотехническое обследование подростков перед отправлением 
их на работу проводится сейчас специальными профконсультацион- 
ными бюро. 














1) Если к общим показателям увольнения вагоноважатых американской 
компанией надо отнестись с большой осторожностью ввиду невыясненности при- 
чин увольнения, то цифры увольнений, связ нных с несчастными случаями, говорят 
достаточно ярко сами за себя и за положительную роль психотехнических ис- 
иытаний. 
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Параллельно с работами по изучению профпригодности психо- 
техника проводит и изучение степени и пределов упражняемоети, 
которая в ряде случаев, где возможна быстрая и достаточная степень 
упражняемости в той или иной профессии, Вет значение 
предварительного психотехнического подбора. 





Рис. 73. Тест Мек-Кэрри на исследование глазомера. 

В каждом четырехугольнике надо, начиная от места, 

обозначенного кружочком, начертит фигуру, аналогич- 
ную помещенной в данном четырехугольнике. 


Направление внимания психотехников на проблему рационали- 
зации методов обучения, методов подготовки кадров является обяза- 
тельной задачей, которая однако не должна сводить весьма сложный 
педагогический процесс к одним только вопросам психологии упра- 
жнения. | 

Вся вообще работа по психотехнике должна быть у нас в СССР 
методологически перестроена и поставлена на иных основах, чем это 
имеет место в капиталистическом Западе. 

Срочная необходимость этой перестройки вызывается как бурно 
растущими новыми формами труда в СССР, связанпыми с социали- 
стическим переустройством всего народного хозяйства, новыми зада- 
чами политехнического обучения и повышения квалификации широ- 
чайших рабочих и колхозных масс, так и непригодностью для нас 
методологии психотехники капиталистических стран, построенной 
на идеалистических или механистических основах. 

Перед нашими психотехниками стоят огромные методологические 
задачи на фронте перестройки психотехники, которая у нас до самого 
последнего времени носила на себе черты эмпиризма и влияния 
буржуазных концепций, в том числе и идеалистического порядка 1. 

Эти чуждые влияния сказывались и на выборе проблем исследо- 
вания и на методике психотехнического обследования (аппаратур> 


1) По этому вопросу см. доклад И. Шпильрейна, Психотехника в 
реконструктивный период, изд. Комакадемии, М. 1930. 

Нужно заметить, что т. Шпильрейн, руководя теоретическим фронтом 
психотехники в СССР, допустил ряд ошибок идеалистического порядка, им 
впоследствии признанных и сейчас выправляемых. 


20 Бурдянский. Основы рационализации производства. 305 


ной, тестовой) и на самой цепенаправленности практической ра- 
боты по психотехнике. 

Развернувшаяся в течение последних лет самокритика на фрон- 
те психотехникя, работы прошедших в 1931 г. 1 Всесоюзного психо- 
технического съезда и УП Международной психотехнической кон- 
ференций наметили пути рекон- 
струкции психотехнической ра- 
боты в СССР 2). 


7 Т Я = г Психофизиология 


и организация труда 





Психологические и“’физиологи- 
ческие науки должны быть привлс- 
каемы при решении ряда вопросов 
рационализации труда человека, 
нормпрования выработки, борьбы 
с травматизмом и т. д. 

Гационализируя труд человека, 
мы сталкиваемся при изучении 


С ` жж. : | Ж' 
= 221 23 в. о | о жж 

чя вин ни НН НЕН 2 

26 4 Вы С, Я жж >х * Ж 

неНони но нн нн НН + 

Мн **+х+ +: 

Рис. 74. Тест Руппа на исследова- БА Вад = — => =? 

ние пространственного воображения. №’ 32 ЖФ м ж т: 


В каждой фигуре из верхней части 


листа надо подобрать в нижней части 
такуто фигуру, которая при наложе- 
нии ее на верхнюю фигуру совпала 


Рис. 75. Тест Вуита на определени 
закономерности рядов. Следуя зако- 
номерности чертежей, имеющейся в 


каждом из пяти членов каждой стро- 
ки, надо нанести соответствующий 
рисунок на шестойчлен каждого ряда. 


бы с нею. При наложении фигуры 
можно мысленно вращать ее вокруг 
оси в плоскости бумаги. 


ь 
процесса этого труда с рядом факторов, вызванных своеобразием 
работы человека, подчиняющейся определенным законам, исследуе- 
мым методами психологических и физиологических наук. 

Одним из вопросов из области психофизиологии труда, © кото- 
рым приходится сталкиваться в производстве всякий раз,—и при 
определении кормы выработки, и при определении длины рабочего 
дня и соответствующих перерывов в работе, и при определении темпа 
работы и темпа движения конвейера, и при решении вопроса о наин- 
более подходящем выборе профессии для того или иного индиви- 
луума,—являётся вопрос утомления. 





1) По вопросам новых задач психотехники см. С. Геллерштейн, Проб- 
лемы психотехники на пероге второй пятилетки («Советская психотехника» 
№ 1—2, 1932 и статью М. А. Юровской на аналогичную тему в жур- 
нале «За марксистско-ленинское естествознание» № 2, 1932. 
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Необходимо отличать субъективное чувство усталости от объектив-` 
ного утомления, которое, вызвав определенные физиологические изме- 
нения в организме, препятствует возмежности дальнейшего продолже- 
ния стсй же эффектавностью работы, начатой в нормальных условиях. 

Должно однако констатировать определенную взаимосвязь между 
процессом объективного утомления и субъективным чувством уста- 
лости, которая как фактор социально-психологического порядка. 
играет важную роль в трудовом процессе. 

Так например, богатейший опыт соцсоревнования и ударничества 
показал, какие огромные резервы, скрытые в человеческом организ- 
ме, вызываются к жизни и реализуются социалистическими форма- 
ми труда, ксгда труд становится делом доблести, геройства, чести 
и когда в этих условиях рабочие СССР показывают чудеса произ- 
водительности на трудовом фронте, не чувствуя усталости от работы. 

Причины утомления различно объясняются разными теориями. 

Появившиеся в 1910—1912 гг. работы Вейхарта о ядах и про- 
тивоядиях утомления выдвинули теорию ядов утомления, с которыми 
рекомендовалось бороться такими же методами, какими борются 
с прочими ядами, т. е. впрыскиванием определенного противоядия. 
Вейхарт например, впрыскивая сок из утомленной мышцы совер- 
шенно бодрому животному, вызывал у него симптомы сильнейшего 
утомления; при других опытах он вызывал некоторый иммунитет в 
отношении утомления. Вейхарт считал, что в утомленном организме 
вырабатывается особое вещество, которое он назвал «кенотоксином» 
и для противоядия которому он предложил так называемый ‹антике- 
нотоксив». 

Утомление, согласно установившемуся на него в широких научных 
кругах взгляду, представляет собой химикотоксический процесс, 
распространяющийся по человеческому организму при помощи кро- 
веносной системы. Другие исследования в области утомления выдви- 
нули так называемую «ионную теорию» утомления 1). Ряд обстоя- 
тельств, сопровождающих утомление, не поддается объяснению 
только с точки зрения химического воздействия тех или иных токси- 
нов утомления на ткани организма, и таким образом к объйснению 
механики утомления призвана была мысль о том, что в утомлении 
важную роль играет нервная система, в тканях которой вызываются 
ионные нроцессы, лежащие в основе возбудимости тканей вообще, 
причем характер и степень утомления организма и отдельных его 
органов в каждый данный момент обусловливаются качественной 
и количественной концентрацией воздействующих на них возбуждаю- 
щих и тормозящих ионных групи ?). | 

Как бы. ни объясняли те или иные психофизиологи природу уто- 
мления, они все сходятся на том, что в результате всякой работы 
налицо утомление, снижающее возможность работы с прежней эффек- 
тивностью, и что следующий за периодом работы отдых призван вос- 
становить прежнюю трудоспособность. 


1) В. Рабинович, Утомление в свете ионной теории сочетательных в 
лексов, «Вопросы психофизиологии, рефлексологии,'и гигиена труда», сб. №1 
Казань 1993. 

*) Группа атомов, на которые разлагаются молекулы, составляет так 
называемые «ионы». 
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Было бы неправильно предполагать, что рационально организо- 
ванная работа не должна допускать вообще никакого утомлёния. Нер- 
мирование работы должно ставить себе задачей однако обеспечение 
таких условий труда, при которых не было бы такой степени утомле- 
ния, которое вызывает: впоследствии заболевание в результате этой 
работы; 

Говоря о проблеме утомления, должно иметь в виду, что задачей 
советских психофизиологов . должна явиться не созерцательная 
работа по регистрации утомления, а активная творческая работа по 
созданию при помощи психологических и. физиологических методов 
таких условий работы, которые повысили бы работоспособность 
каждого на основе учета требований психофизиологии труда, на 
основе учета законов деятельности человеческого организма, в кото- 
ром происходят и процессы утомления. — 

Перед советскими психофизиологами стоят задачи участия в ра- 
циональном построении трудовых процессов: надлежит установить 
психологические критерии рациовального объема и последователь- 
ности операций внутри профессии, установить психологичевкие 
показатели построения рационального режима работы и отдыха, 
разработать психофизиологические показатели применительно к 
требованиям различных видов про- 
изводственкого инструктажа. 

Такая постановка вопроса опре- 
деляет новый подход к вопросам 
утомления, которое изучается и 
измеряется с тем, чтобы не быть 
допущенным до патологических 
пределов. 

Для исследования утомления 
пользуются разными методами— 
физиологическими, психофизио- °” | 
логическими, психологическими, 
биохимическими и чисто произ- Рис. 76. Эргограф Моссо. 
водствёными. | 

Чисто физиологические методы исследования утомления изме- 
ряют его на основе выявления изменений в дыхании, пульсе, в изме- 
нении мышечной силы (методом динамометрии). 

При использовании психофизиологических методов, т. е. тех, 
в основе которых лежит измерение не только объективного изменения 
в организме работающего, но и связанных с ним соответствующих 
психологических ощущений, применяют так называемую «эстезио- 
метрию», т.е. измерение порогов чувствительности кожи концов паль- 
цев, например, к которым прикладывают два острых конца циркуля 
так, чтобы испытуемый их не видел. Различение уколов двух 
ножек циркуля по мере сближения этих ножек исчезает; испытуемому 
кажется, что он получил один укол, а не два, и чем он утомленнее, 
тем можно дальше раздвигать ножки циркуля, а испытуемому все 
будет казаться, что он получает один укол, а не два. 

Из психофизиологических методов широко применяется метод 
так называемой «эргографии», при котором рабочий на эргографе 
(см. рис. 76) многократно поднимает груз движением пальца при не- 
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подвижности всей руки, и таким образом определяется физическая 
выносливость рабочего в зависимости от того или иного состояния его 
утомления. 

При психологических способах изучения утомления исследуются 
изменения памяти, внимания, которые обычно ослабляются в резуль- 
тате утомления. 

Биохимические методы дают возможность судить о. степени уто- 
мления путем анализа крови и мочи, в которых, в результате работы 
и утомления, появляются разные вещества распада белковых тканей 
организма 1). 

Наконец степень утомления может измеряться чисто производ- 
ственными методами, при Которых выясняется, что количество брака 
например стоит в тесной связи с ростом утомления, что число не- 
счастных случаев повышается к концу рабочего дня, когда рабочий 
болыше всего устал, и к концу недели, когда утомление скопилось 
за более длительный срок. 

Измерение часовой производительности может также служить 
средством измерения утомления: рядом наблюдений установлено, что 
часовая производительность падает как к концу дня, так и к середине 
его—до обеденного перерыва, причем падение это, связанное с уто- 
млением, сигнализирует о необходимости либо прекратить работу, 
либо устроить перерыв в работе. 

Современное состояние физиологии труда не дает ответа на вопрос, 
какая степень утомления в результате тех показателей, какие полу- 
чаются например при пользовании вышеперечисленными методами 
измерения утомления, должна быть признана большой и какая не- 
большой. Наличные методы изучения утомления, путем сравнения 
соответствующих показателей за ряд дней в начале и в конце рабочего 
дня, дают однако ориентирующий ответ на вопрос о том, не происхо- 
дит ли у того или иного индивидуума накопления утомления от од- 
ного дня к другому, что должно сигнализировать психофизиологу 
о необходимости принятия мер рационализаторского порядка. 

Современные методы изучения утомления путем сравнения уто- 
мления у разных групп, работающих в разных условиях, разными 
приемами, могут дать далее ответ на вопрос о том, какая работа вы- 
зывает большее утомление и какая— меньшее и тем самым подсказать 
пути рационализации той или иной работы. 

В результате изучения утомления теми или иными методами на- 
коплен довольно богатый материал, показывающий совпадение уве- 
личения несчастных случаев с увеличением степени утомления. Полу- 
чен ряд данных, при помощи которых установлено, что кривая не- 
дельной (при семидневке) производительности дает в начале недели 
после дня отдыха несколько пониженную производительность в ре- 
зультате падения упражнения в работе, что производитель- 
ность эта, в порядке накопления упражнения, возрастает к середине 
недели, что затем к концу недели положительное влияние упражняе- 
мости покрывается отрицательным влиянием на производительность, 
какое оказывает растущее к концу недели утомление. 





1) Те или иные методы измерения утомления применяются в каждом дан- 
ном случае в зависимости от характера работы. Часто для контроля приме- 
няется одновременно несколько методов измерения утомления. 
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Ряд исследований утомления показал также в результате анализа, 
работы в течение длины рабочего дня, что те же факторы значения 
упражняемости, с одной стороны, и влияния утомления—< другой, 
дают в кривой почасовой производительности более низкую точку 
в начале рабочего дня, затем повышение с резким падением 
к обеденному перерыву и затем новое повышение кривой после обе- 
денного перерыва и далее падение кривой к концу дня. 

Эти исследования показали положительное значение перерывов, 
которые, вклиниваясь в работу через каждые полчаса, час или два 
часа на 5-——10—15 минут, значительно уменьшают утомление рабочего, 
улучшают его самочувствие и одновременно содействуют повышению 
его производительности !). 

Исследования утомления должны быть обязательно нрименены 
при всех случаях установления определенного темпа работ, в чаетно- 
сти определенного ритма при непрерывном потоке. 

Кроме вопроса утомления, важнейшего в области психофизиоло- 
гии труда, должно указать на проблему ритма в работе. 

Мы знаем, что с первобытных времен человек пользовался песней, 
под ритм которой работа шла легче. Известная «Дубинушка» имеет 
свое положительное значение в ритмизировании работы, когда под 
слова «Эй, ухнем№ все участники процесса транспортирования одно- 
временно выявляют максимальное усилие, с тем чтобы велед за 
ним, в- порядке ритма, ослабить темп работы. 

В некоторых современных предприятиях стараются поэтому орга- 
низовать работу под музыку, ритмизирующую работу человека; 
в бесшумных производствах влияние ритма музыки играет обычно 
весьма положительную роль. 

Приходится отметить отрицательное психофизиологическое зна- 
чение, которое оказывают шум и посторонний ритм, не совпадающие 
с ритмом работы. Проф. Саксенберг например сообщает случай, когда 
3 человека давали в сутки 80 единиц определенного изделия при 
59 больших или меньших элементах брака в производстве этих изде- 
лий в значительной степени благодаря шуму, который имел место 
от производившихся рядом работ с жестью. С переносом работы в дру- 
гое более бесшумное помещение производительность поднялась с 80 
до 110 единиц, а брак упал с 59 до 6 единиц. 

Если последний пример объясняется просто отрицательным влия- 
нием шума на работу, то другие исследования проф. Саксенберга 
прямо показали повышение производительности благодаря ритми- 
зированию работы и падение производительности вследствие отвле- 
кающего внимание рабочего противоритма. Значение последнего 
ясно из следующего простого примера: если попытаться под марш 
в 4 такта делать ритмически по 3 шага, то хотя это и можно будет сде- 
лать, это будет несомненно связано с большими трудностями и уси- 
ленным нервным напряжением. Мы знаем, как, наоборот, облегчает 
обычно ходьбу ритмизирующий ее звук марша. 





1) Интересный статистический материал по вопросу о взаимоотношении 
между утомлением и производительностью труда см. у Х. Вернона вегокниге 
«Промышленная усталость и производительность труда», изд. «Вопросы труда», 
1925. 
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Нсихологические и физиологические науки должны быть также 
привлечены при изучении и разрешении проблем промышленного 
травматизма и аварийности. йе 

Было бы грубо ошибочным связывать проблемы травматизма с мни- 
мой предрасположенностью отдельных лиц к несчастным случаям, 
как то утверждает например в своем учении о несчастных случаях 
реакционный немецкий профессор Марбе. Его влияние до последнего 
времени чувствовалось на ряде работ советских психотехников. 

Вместе с тем бесспорно положение, что в вопросах травматизма 
большую роль играет и личный фактор и что наши психологи и физио- 
логи должны включиться в активную работу, главным образом воз- 
действенного порядка, направленную на уменьшение травматизма 
и аварийности (например, создание плакатов по технике безо- 
пасности), а также на соответствующую подготовку и инструктаж 
кадров. 


Гигиена труда и техника безопасности 


Нам осталось еще разобрать вопросы гигиены труда и техники 
безопасности. Рационализация труда требует, в числе прочих меро- 
приятий, создания таких внешних условий работы, которые гаранти- 
ровали бы наиболее здоровые условия для этой работы, наиболее спо- 
койную обстановку этой работы. 

Что касается капиталистического производства, то оно «относится 
крайне бережно к труду, уже осуществленному, воплощенному в то- 
варах. Напротив, оно в несравненно большей степени, чем веякий 
другой способ производства, является расточителем людей живого 
труда, расточителем не только тела и крови, но и нервов и мозга» 1), 

Маркс блестяще показал, как капитализм проводит сбережения 
в условиях труда за счет рабочего, как он пренебрегает необходимыми 
затратами, что увеличивает количество несчастных случаев в разных 
отраслях промышленности. 

Мы читаем у Маркса и о том, как английские фабриканты доби- 
лись решения «суда королевской скамьи», которое освободило их 
от обязанности’ устраивать предохранительные приспособления у 
горизонтальных валов, поднятых над уровнем пола более чем на семь 
футов. Мы читаем там и о вредном влиянии работы в закрытых поме- 
щениях, вызванной борьбой капиталистов за экономию на простран- 
стве, за экономию на приспособлениях для вентиляции. Мы находим 
у Маркса большое количество фактов, показывающих, как увеличи- 
вается смертность, заболеваемость и несчастные случаи из-за прово- 
димой капитализмом политики сбережения за счет рабочего. 

° Хотя со времен Маркса прошло много лет и во всех почти передо- 
вых капиталистических странах действуют кодексы санитарии и тех- 
ники безопасности, однако политика сбережений за счет ухудшения 
условий труда рабочих полностью характеризует и современный 
капитализм. 

Подтверждение к этому мы находим в повседневной практике ка- 
питализма ‚ отражаемой и в периодической прессе и в художественных 





1) Маркс, Капитал, т. ИГ, стр. 49. 
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произведениях. Стоит указать например на известную работу Уптона 
Синклера «Король уголь», освещающую этот вопрос на примере ка- 
менноугольной промышленности САСШ. 

Принципиально иное’ положение труда в условиях СССР вызвало 
в нашей стране сеть. мероприятий по охране труда и самое передовое 
в мире трудовое законодательство, имеющее своей задачей следить 
не только за тем, чтобы не нарушались правовые нормы, охраняющие 
труд, но и за тем, чтобы условья труда улучшались согласно требо- 
ваниям гигиены труда и техники безопасности. 

Наши органы труда так и построены, что при той или иной 
камере инспектора труда имеется санитарный инспектор, наблюдаю- 
щий за состоянием труда в отношении санитарии его и гигиены, и 
технический инспектор—инженер, наблюдающий за технической без- 
опасностью работ. 

Гигиена труда предъявляет различные требования к разным 
профессиям в отношении таких общих условий труда, как температура 
помещения, количество воздуха в помещении и качественный состав 
этого воздуха. 

Особо гигиена труда ставиж вопрос о вредных влияниях в ряде 
производств химических ядов на рабочих и мерах для борьбы с этими 
вредными влияниями. 

Вопросы устройства фабричных зданий, их санитарного благо-` 
устройства, в частности организация в них дневного и вечернего осве- 
щения, также являются предметом изучения гигиены труда. 

Вопрос о содержании пыли в воздухе также изучается гигиеной 
труда с точки зрения вреда для работающего. 

Вредные влияния на рабочего имеют резкие движения и сотря- 
сения, какие налицо, например, при работе с автоматическими инстру- 
ментами (молотками, борами), сопровождающейся шумом вырываю- 
щегося сжатого воздуха, сильным стуком работающего инструмента. 
Для устранения по возможности вредных влияний при этой работе 
рабочие должны менять по временам эту работу, а при производетве 
ее не допускать воздушного давления более чем в 3% атмосферы. 
В этих случаях рекомендуется также эластичная подкладка между 
кистью руки и инструментом в виде толстых шерстяных перчаток, 
а также защита ушей ватой или гутаперчевой пробкой. 

Одним из важнейших факторов из внешних условий среды, оказы- 
вающих влияние как на состоянпе здоровья рабочего, так и на его 
производительность, является рациональное освещение. 

Степень освещения имеет прежде всего большюе значение в отно- 
шении влияния его на число несчастных случаев. 

Например по обработке данных 4165 тыс. несчастных случаев, 
имевших место при дневном и искусственном свете 1), установлено, 
что при искусственном свете число несчастных случаев на 25% выше 
числа несчастных случаев при естественном освещении как более 
сильном; по текстильным предприятиям этот процент составляет 
46, а при работе на доках— 51. 

Имевшие место несчастные случаи падения рабочих дают при 





1) По данным Х. Вернона, Промышленная усталость и производитель- 
ность труда, стр. 223, М. 1925. 
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искусственном освещении превышение на 74%, сравнительно с`рабо- 
той при естественном освещении. 

Этими цифрами диктуется необходимость усиления в ряде случаев 
искусственного освещения, тем более, что, как показывает ряд иссле- 
дований о распределении несчастных случаев по месяцам года, число 
несчастных случаев летом, когда бывает светлее, значительно меньше, 
чем в более темные зимние месяцы; здесь, правда, влияет еще и допол- 
нительно фактор холода, который также увеличивает число несчаст- 
ных случаев. 

Ставя вопрос о рационализации освещения, надо иметь в виду, что. 
хорошее освещение не только снижает число несчастных случаев и 
вызванный ими травматизм, но и дает возможность благодаря улуч- 
шению освещения, а тем самым условий работы, повысить без 0ово- 
бых затрат производительность труда на 20—25% (рис. 77). 





Рис. 77. Рациональное осве- Рис. 78. Измерение фотометром 
щение рабочего места маши- Осрам степени освещенности то- 
нистки, карного станка. 


Освещенность того или иного рабочего места определяется особыми 
приборами-—фотометрами» (рис. 78), измеряющими освещенность 
в так называемых «люксах». Люке означает освещенность поверхно- 
сти, перпендикулярной к лучам источника света в одну нормальную 
свечу и находящейся от него в расстоянии 1 .м. 

На путях рационализации освещения небходимо не только пере- 
оборудование осветительных установок, с тем чтобы в каждом данном 
месте было столько люксов, сколько требуется гигиеной труда, но 
и постоянный уход за осветительными установками. 

Ввиду значительного понижения освещенности благодаря загря- 
знению ламп и арматуры, считается необходимым для гарантарова- 
ния определенной нормы освещенности рассчитывать осветительные 
установки с избытком не менее как на 25% против требуемого мини- 
мума. 

Ряд обследований показал повышение освещенности в результате 
простой чистки ламп и рефлекторов на 37%, а после замены ламп 
новыми, надлежащего вольтажа—на 38%. Известны случаи повы- 


313 


шения освещенности на 90% после ‘чистки ламп и арматуры и на 40% 
после побелки стен и потолка помещения, отражающих свет. 

В наших условиях значительной бытовой: некультурности усиле- 
ние наблюдения за чисткой окон, а также ламп и арматуры, может и 
должно дать довольно большое увеличение освещенности и следова- 
тельно соответствующее повышение производственного эффекта 1). 

Монтируя те или иные световые установки, надо иметь в виду, 
что чрезмерная яркость света является также вредной, так как она 
расстраивает зрение, раздражает нервную систему и препятствует 
возможносты отчетливо видеть, что ведет как к повышению числа 
несчастных случаев, так и к понижению производительности. 

Современная светотехника развилась в довольно большую от- 
расль знания, установив ряд правил как в отношении количествен- 
ных требований к освещенности, так и в отношении расположения 
источника света в пределах поля зрения. 

В разных странах опубликованы так называемые «стандартные 
кодексы» 2), устанавливающие нормы освещенности для разных про- 
мышленных предприятий и разных условий работы. 

Промышленность, производящая предметы освещения— всякие 
лампы, абажуры, арматуру,—развившись за последние годы в коли- 
чественном и качественном отношении, значительно содействовала 
внедрёнию в промышленную практику наиболее рациональных спо- 
собов освещения. 

Ряд вопросов гигиены труда связан с вопросами быта рабочих, их 
жилищ, питания, одежды. С развитием социалистического строитель- 
ства мы имеем огромные успехи на этом участке образцовыестоловые, 
цехи питания, озеленение цехов, 

Значение всех этих вопросов огромно, и опыт показал, что там, 
где администрация наших предприятий уделяет этим вопросам долж- 
ное внимание, уменьшается текучесть рабочей силы, улучшается 
организация труда непосредственно в производстве, растет произво- 
дительность труда. 

Соблюдение определенных правил по технике безопа- 
сности имеет основной задачей охранение рабочего от несчастных 
случаев. 

В этих целях всякие двигатели и трансмиссии, в особенности ма- 
ховики, шкивы для ремней, передаточные ремни, зубчатки, с кото- 
рыми рабочие могут притти в соприкосновение, должны быть окру- 
жены соответствующими футлярами или ограждены особыми приспо- 
соблениями. Кроме рабочих шкивов должны устраиваться холостые 
анкивы или ремнедержатели, на которые переводят передаточный 
ремень для остановки машины. 

Предохранительные приспособления пра машинном производстве 
обязательны, особенно при прессах и штампах, которые иногда так 





1) А отом, сколько грязи у нас собирается на окнах тех или иных предприя- 
тий, свидетельствует сообщенный в наших газетах следующий факт: на окнах 
фабричных зданий бывш. Путиловского завода (Ленинград) набралось столько 
трязи, что смета очистки их от грязи и копоти составила сумму около 25 тыс. руб. 

2) Из кодексов освещения см. например: «Освещение в промышленных пред- 
приятиях», изд. Сев. зап. промбюро, Л нинград 1925, и «Нормы освещенности 
промышленных предприятий» (американский кодекс}, «Вопросы труда», М. 19725. 
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конструируются, что они мотут быть в действии только тогда, когда 
обе руки рабочего находятся на рычаге и лежат таким образом вне 
опасной зоны. 

Всякого рода пилы окружаются обычно предохранительными ко- 
жухами (см. рис. 79), закрывающими выступающую часть пилы, при- 
чем известны системы автоматически действующих кожухов. 

Современную машину нельзя вообще счатать правильно скон- 
струированной, если конструкция ее не предусмотрела соответ- 
ствующих приспособлений; гарантирующих совершенно безо- 
пасное с ней обращение. 

Говоря о технике безопасности в наших условиях, необходимо 
отметить, что благодаря недостаточному культурному уровню наши 
рабочие иногда, из особого вида ухарства, снимают с тех или иных 
машин предохранительные приспособ- 
ления и тем самым увеличивают опас- 
ность обращения с этими машинами. 
С такого рода действиями несозна- 
тельной части рабочих надо вести сэ- 
мую решительную борьбу как мерами 
административными, так и мерами 
разъяснительного порядка. 

В круг вопросов техники безопас- 
ности входят также и всякие проти- 
вопожарные мероприятия, которые 
тем больше разработаны, чем опаснее 
с пожарной точки зрения то или иное 
производство. На пороховых заводах 
например рабочий подлежит увольне- 
нию за один только факт принесения 
с собой на предприятие табака. 

Приведем образец противоножар- 
ных правил !), принятых для целлю- 
лоидных фабрик: 

1. Двери должны запираться авто- 


Рис. 79. Ленточная пила с пре- Матически. 





дохранительным  приспособле- 2. Лестничные клетки должны быть 
нием. свободны от всякого горючего мате- 
риала. 


3. Полы надо ежедневно мыть, смачивать водой. 

4. Ширина главных выходов должва быть не менее 1—2 м. 

5. Проходы между’ столами и полками ничем не занимать. 

6. При каждом рабочем станке и у дверей—ведро с водой. 

7. Неизолированные паропроводы отделяются от дерева на 5 см. 

8. Лампы накаливания снабжаются абажурами и предохранитель- 
ными сетками. 

9. Зонтики на лампах должны висеть не на шнурах. 

10. Газокалильные лампы отдаляются на 1 м от рабочего станка 
и на 1 м вниз и на 30 см в сторону от дерева и должны иметь на себе 
©людяной цилиндр. 





*) Правила эти приведены из немецкой практики в учебнике Лемана. 
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11. Курение и зажигание спичек запрещено. 

12. Газовые лампы зажигать особыми зажигателями и т. д. 

Борьба за технику безопасности и с возможностями несчастных 
случаев проводится удачно при помощи плакатов по технике безо- 
пасности, развешиваемых по цехам соответственно с характером 
производимой в этих цехах работы. 

Нлакаты эти издаются в ряде стран, а в Австрии например бес- 
платно даже рассылаются по промышленным предприятиям. У нас 
изданием плакатов по технике безопасности занималось ранее 
издательство «Вопросы труда», 


а теперь занимается Огиз (рис. 
80, 81, 82, 83). 





Рис. 80. Немецкий плакат по тех- 
нике безопасности. 
Надпись гласит: «выключать ток— Рис. 81. Японский плакат по тех- 

иначе ты мой». нике безопасности. 


В целях пропаганды безопасности целесообразно использовать 
каждый несчастный случай, имевший место в предприятии, путем 
разбора причин, его вызвавших, на собрании рабочих. Как средство 
повысить осторожность рабочих и тем самым предупредить возмож- 
ность повторения тех или иных несчастных случаев, разбор на собра- 
нии рабочих одного конкретного факта будет иметь большее пропаган- 
дирующее значение, чем ряд лекций, прочитанных рабочим по тех- 
нике безопасности «вообще». 

Вопросам техники безопасности наши предприятия уделяют 
однако до ‚сих пор недостаточно внимания, так что ХУТ партсъезд в 
резолюции по докладу т. Шверника признал «необходимым улуч- 
шить работу... хозяйственных и профсоюзных органов по охране 
и оздоровлению условий труда на предприятиях (особенно в тяжелой 
индустрии). 

Профсоюзы должны добиваться, чтобы при капитальном и новом 
строительстве и при рационализации производства соблюдались тре- 
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бования охраны и оздоровления условий и труда и технической безо- 
пасности». 

Совнарком Союза в конце 19314 г. принял специальное постановле- 
ние о мероприятиях по усилению охраны труда и техники безопасно- 
сти в горной промышленности. Проведенная через год проверка вы- 


— 





Рис. 82—33. Советские плакаты по технике безопасности. 


полнения этого постановления по отдельным участкам показала, что 
технике безопасности в ряде мест не уделяется должного внимания 
и что следовательно на этом участке наши хозорганы и профсоюзные 
организации должны усилить свою работу. 


Замечания 


1. Для преподавателя 


Материал шестой главы имеет задачей выяснение роли в производ- 
стве рабочего как носителя рабочей силы. Роль рабочего как организатора 
производства в СССР будет рассмотрена в основном в главе восьмой. 

Прежде всего должен быть разобран вопрос о производительности труда 
и его интенсивности, имеющий огромное методологическое значение для реше- 
ния всех вопросбв рационализации труда. 

Далее стоит вопрос о рационализации трудовых движений в производстве, 
изучению которого должен быть привлечен конкретный материал местной 
промышленности с выездом на предприятия. 

Задачей практических работ в этом направлении является выработка у 
учащихся наблюдательности в отношении производственных дефектов и эл?- 
ментарных изобретательских навыков по устранению замеченных дефектов. 

На базе этих материалов надлежит подойти к изучению одной из важней- 
ших проблем рационализации труда—его нормирования и оплаты. Вопросы 
нормирования труда и его рационализации должны быть разобраны и под уг- 
лом зрения психофизиологических и гигиенических методов. При проработке 
этих вопросов должны быть привлечены и материалы, получаемые учащимися 
по другим дисциплинам. 
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Во пробы профессиональной пригодности целесообразно проработать с. 
использованием материалов той или иной местной психотехнической лабора- 
тории (если таковая имеется) и попутно провести психотехнические исследования 
утомления самих учащихся. Эти исследования целесообразно связать с изуче- 
нием бюджета времени учащихся. Методику проведения одновременного ис- 
следования бюджета времени и утомляемости см. например по статьям И. Бур- 
дянского и М. Юровской в № 2 «Вопросов психофизиологии, рефлексологии 
и гигиены труда» (сб. Казанского института НОТ). 


!. Примерные задания для учащихся 


1. Проработать вопрос о производительности и интенсивностй труда по 
материалам, приведенным в данной главе, по источникам, в ней указанным; 
0с0бо использовать главу 13 1 тома «Капитала», пункт 3 с «Интенсификация 
труда». - 

’ 2. Проработать вопрос о работе человека по книге Ж. Амара, Челове- 
ческая машина, изд. 2-е, Гиз. 1996. Е 

3. Проработать детально вопрос о рационализации трудовых движений на 
практике того или иного промышленного предприятия с привлечением соответ- 
ствующих материалов ТНБ предприятия. 

4. Выяснить по материалам ТНБ местных предприятий, а также по мате- 
риалам профессиональных организаций и отдельных рабочих состояние дела 
нормирования в каком-либо предприятии и недостатки этого нормирования. 

5. Проработать вопрос о рационализации так называемого «умственного 
труда»1: по книжке Ребельского, Азбука умственного труда (изд. Ком- 
университета им. Свердлова). На основе этого сделать практические выводы 
для своей собственной деятельности. 

6. Проработать книжку Р. Филиппа, Неизвестный диктатор Томас 
Батя» (Гиз. 1930 г.) и на основе материалов этой книжки сделать доклад в 
кружке или написать статью в газету на тему «Гримасы капиталистической 
рационализации». 

7: По книжке Х. Вернона, Промышленная усталость и производитель- 
ность труда («Вопросы труда», Москва 1925 г.) подобрать цифровой материал 
об изменении производительности по часам дня и по дням недели. 

8. Проработать материал брошюры В. Ефимова, Утомление и борьба 
с ним» (изд. «Транспечать», Москва 1924 г.). | 

9. Организовать обследование в течение 7—10 дней бюджета времени 
школьного коллектива полностью или по отдельным группам и курсам. Мето- 
ди еское руководство обследованием должно принадлежать преподавателю. 

10. Организовать параллельно в том же коллективе обследование утомляе- 
мости силами какой-либо психотехнической лаборатории, имеющейся в данном 
пункте. 

11. Ознакомиться с оборудованием и методами работ той или иной психо- 
технической или психофизиологической лаборатории. При отсутствии в данном 
пункте такой лаборатории и наличии чисто физиологической лаборатории в 
каком-либо вузе—ознакомиться с последней. 





1 Из литературы по этому вопросу см. также Ф. Кунце, Техника умствен- 
ного труда, Харьков 1923; Кауфман Курти Н. Крузе, Работник 
умственного труда, «Вопросы труда», М. 1925; К. Крауфорд, Методика 
умственной работы, изд. «Работник просвещения», М. 1929; А. НК. Львов, 
Организация умственного труда, Гиз, 1930; Н. Нелидин (Зайченко), 
Графический конспект как метод научной организации умственного труда, 
Экономгиз, 1932. 
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Рационализация управления 


Управление советским предприятием. — Планирование. — 
Учет.—НКонтроль в производстве.—Финансирование, снаб- 
жение, сбыт. — Научно-исследовательская работа. — Руко- 
водство.—Рационализация вспомогательных цехов.—Адми- 
нистративная структура предприятия. — Рационализация 
техники управления. —Специализация предприятий и их но- 
оперирование. — Стандартизация Как метод технического. 
руководства. 


Управление советским предприятием 


В любом простом труде самостоятельного производителя-одиночки 
всегда имеется элемент некоторого планирования, ерганизованноети 
этого труда, некоторые элементы управления процессом труда, ко- 
торые отличают трудовую деятельность человека от животно-инстин- 
ктивных форм, напоминающих проявления трудовой деятельности. 

Но лишь совместный кооперативный труд выделяет функцию 
управления как особенную. 

Мы приводили уже выше, в главе 1, четкое и исчерпывающее 
определение функции управления, данное Марксом: «Всякий: непо- 
средственно общественный или общий труд нуждается в большей или 
меньшей степени в управлении, которое устанавливает гармонию. 
между индивидуальными деятельностями и выполняет общие функ- 
ции, возникающие из движения всего производственного тела в отли- 
чие от движения его самостоятельных органов... функции управле- 
ния, наблюдения и гармонизации делаются функциями капитала, 
как только подчиненный ему труд становится кооперативным» 1). 

В задачу управленческой деятельности входит обеспечение таких 
форм кооперации работы людей и машин, при которых совместная 
коллективная деятельность протекала бы с наибольшим производ- 
ственным эффектом и с наименьшими потерями вследствие задержек 
в течении производственного процесса, которые в тех или иных пре- 
делах неизбежны при кооперативном труде. 

Для выполнения управленческих функций в производстве, осо- 
бенно развившихся на современных крупных фабриках и заводах 
на базе большой концентрация производства и требований современ- 
ной техники, был призван специальный штат мастеров, надсмотрщи- 
ков, техников, инженеров, контролеров, учетного персонала. 





1) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 319. 
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Как выше (во Ш главе) было уже указано, функция управления 
как специфическая функция капитала приобретает известные хара- 
ктерные классовые особенности, ибо управление капя- 
‘талиста является не только особой функцией, вытекающей из самой 
природы общественного труда, но и функцией эксплоатации этого 
‘общественного процесса труда. 

«Вместе с ростом массы одновременно занятых рабочих растет и 
их сопротивление, а следовательно, неизбежно растет и давление 
капитала, направленное на то, чтобы подавить это сопротивление... 
‘связь их функций, их единство как производительного коллективного 
‘тела лежит вне их самих, в капитале, который их связывает и сдержи- 
вает вместе. Поэтому связь их работ противостоит им идеально как 
план, практически как авторитет капиталиста, как власть чужой 
воли, подчиняющей их деятельность своим целям» 1). 

Классовый характер функции управления четко сказывается на 
всей деятельности Йо управлению и на попытках теоретического ее 
обобщения. | 

Если постановка технологических (естественных) процессов уже 
давно производилась на основе научных данных, систематизировак- 
ных в соответствующих технологиях, то деятельность по управлению 
капиталистическими предприятиями развивалась до начала ХХ сто- 
летия чисто эмпирически без обоснования какими-либо научными 
положениями, проверенными лабораторно, па эксперименте, или в по- 
рядке длительного опыта: эта деятельность чаще всего развивалась 
кустарно, таким образом, как это казалось целесообразным тому или 
иному администратору, поставленному на руководство предприя- 
тием. Обычно считалось более важным найти соответствующего упра- 
вляющего фабрикой, заводом, чем продумать целесообразную систему 
управления предприятием. 

Одним из первых, кто пытался с капиталистических позиций обоб- 
щить опыт управленческой деятельности в производстве и наметить 
научные бсновы этого управления, был американский инженер 
'Ф. Тэйлор. ^ 

Свое «научное управление» Тэйлор именует «искусством» по анз- 
логии с терминологией, принятой по отношению к ряду инженерных 
наук (как например строительному искусству). 

Книжка Тэйлора «Управление фабрикой» 2), напечатанная впер- 
вые в 1903 г., явилась можно сказать первым учебником по управле- 
нию капиталистическим предприятием. 

Со времен Тэйлора, с дальнейшим развитием крупного производ- 
ства и усложнением процесса управленческой деятельности, накопи- 
лось довольно много разработок по разным сторонам управленческой 
деятельности, было создано довольне много разных машин, облегчаю- 
щих технику управленческого процесса, были созданы новые системы 
производственного учета во всех его видах. К решению проблемы 
управления был привлечен ряд научных дисциплин, и сейчас можно 





1} Маркс, Капитал, т. Г, стр. 320. 

*) Эта работа Тэйлора напечатана во второй части изданных «Транспе- 
чатью» работ Тэйлора под общим названием «Научная организация труда». 
Она издана также в 1918 г инж. Левенстерном нод названием «Администра- 
тивно-техническая организация промышленных предприятий», изд. 3-е, Москва. 


320 


говорить не только об управленческой деятельности, но и о научных 
разработках по вопросам управления предприятием. 

Должно однако четко отметить классовый характер родившихся 
на Западе научных разработок в области управления предприятием. 

Здесь речь идет и о сознательном сокрытии двоякого характера 
управленческой деятельности при капитализме и о проповедях клас- 
сового мира, гармонии между трудом и капиталом в деле управления 
производством; сама техника управления и методы ее в отношении 
нормирования, контроля, учета и других функций точно так же носит 
на себе печать капиталистического способа производства и развивае- 
мой им эксплоатации рабочих. 

Поэтому, изучая капиталистический опыт управления предприя- 
тием в соответствии с ленинскими указаниями о том, что «надо создать 
в России изучение и преподавание системы Тэйлора, систематическое 
испытание и приспособление ее» 1), необходимо все время учитывать 
классовые предпосылки буржуазных разработок в области теории так 
называемого «научного управления» и необходимость критического 
отношения и к техническим приемам управленческой деятельности, 
имеющим место на Западе. 

Вместе с тем должно иметь в виду, что опыт управления крупными 
капиталистическими предприятиями обогащен весьма ценными тех- 
ническими приемами и что поэтому нами должен быть в максималь- 
ной степени использован (конечно критически) весь этот опыт передо- 
вых капиталистических предприятий в отношении подготовки произ- 
водства, учета, контроля, словом, —весь опыт техники управления.. 
Что касается системы управления, то страна диктатуры пролета- 
риата дает образцы самых передовых в мире форм управления, 
которым учится и будет учиться пролетариат всех. стран. 

Переходя к изучению вопросов управления советским предприя- 
тием, должно прежде всего исходить из того, что социалистический 
способ производства снимает специфический характер управления, 
определяющий функцию управления при канитализме. 

Функция управления в наших условиях носит в себе только те 
черты, которые характеризуют ее как функцию, возникающую из 
самой природы общественного процесса‘ труда и выполняемую в 
условиях и интересах диктатуры пролетариата. 

Важнейшими моментами, определяющими управление предприя- 
тиями в наших условиях, являются плановый характер нашего хо- 
зяйства, хозрасчет как рычаг управления, единоначалие как форма 
этого управления и обязательность самого широкого вовлечения масс 
в дело управления. 

Плановый характер нашего социалиетического хозяйства пред- 
полагает обязательность развития производственной деятельности 
каждого предприятия обобществленного сектора в соответствии с об- 
щими народнохозяйственными планами и директивами; каждый воп- 
рос произвояственной деятельности предприятия должен быть раз- 
решаем в соответствии с общими установками и интересами планового 
хозяйства, в соответствии с общими директивами нашей экономиче- 
ской и технической политики. Всякое иное разрешение вопроса дол- 





1) Ленин, Соч., т. ХУ, стр. 210, изд. 1-е. 
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жно быть. расцениваемо как извращение советской системы управле- 
ния, которому должна быть объявлена самая решительная борьба. 

На данной фазе строительства социализма одним из важных ры- 
чагов управления является хозрасчет. _ 

«Хозрасчет означает, что мы еще работаем в условиях нэпа, что 
нэп мы еще не изжили. Конечно нон 1931 г. не нэп 1921 г. Десяти- 
летие нэпа внесло немалые перемены. Это относится и к хозрасчету. 
В условиях изживания нэпа, в период последнего этапа нэпа, роль 
планового начала неизмеримо выросла, и это накладывает свою пе- 
чать на всю нашу хозяйственную работу. 

Однако поскольку еще существует нэп, нельзя по- бюрократически 
«отменять» хозрасчет. Напротив, хозрасчет является необходимым 
рычагом управления в госпромышленности... 

Без осуществления принципа хозрасчета на практике от завода 
до хозобъединения включительно, без того, чтобы на деле заставить 
считать рубли и копейки по каждой хозяйственной статье, нельзя 
навести нужного порядка в промышленности и во всей хозяйственной 
работе. Без уменья считать деньги по каждой приходно-расходной 
статье нельзя управлять не только хозобъединением и заводом, но 
даже и отдельным цехом в предприятииу 1). 

В своем постановлении о реорганизации управления промышлен- 
ностью от 5 декабря 1929 г. ЦК ВКП (6) констатировал, что «перевод 
на хозяйственный расчет вполне себя оправдал. Хозрасчет выявляет 
лицо предприятия, способствует рационализации производства, пра- 
вильной организации сбыта и снабжения и вызывает вместе с тем про- 
тиводействие элементам бюрократизма и волокиты». 

Одновременно перевод предприятий на хозяйственный расчет 
способствует` рациональной постановке учета, производственной дея- 
тельности предприятия и ознакомлению масс с этой деятельностью. 

Опыт борьбы за хозраечет в последние годы привел к укреплению 
всех звеньев предприятия и хозрасчетных бригад как первичных 
ячеек, где осуществляется хозрасчет.. 

Для того чтобы в результате деятельности хозрасчетных бригад 
получился наибольший производственный эффект, необходимо орга- 
низацию их ставить в соответствие с требованиями технологического 
процесса производства таким образом, чтобы на хозрасчет переводи- 
лась каждая хозяйственная бригада, имеющая зависимые от нее и ее 
работы расходы сырья и материалов ит. д., так чтобы бригада могла 
влиять на снижение себестоимости?). 

Широкое движение рабочих масс за низовой хозрасчет является 
одним из важнейших факторов, характеризующих нашу систему 
управления производством. 

Это движение однако требует соответствующего закрепления над- 
лежащей постановкой учета, планирования, нормирования, конт- 
роля; об этих отдельных функциях управления будет сказано подроб- 
нее ниже. 





1) Из выступления т. Мол отова на’ Всесоюзной конференции работни- 
ков социалистической промышленности. Стенографический отчет, стр. 166—171, 
Соцекгиз, 1934. 

2) Типовое положение о хозяйственной бригаде, утвержденное Наркомтяжем 
и ВЦСЦС, см. в газете «За индустриализацию» от 8 августа 1932. 
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Борьба за план и хозрасчет реализуется в наших условиях тре- 
бованием единоначалия и вовлечения в дело 
управления производством широчайших 
масс. 

Чеканные формулировки по этому вопросу мы находим в «Оче- 
редных задачах советской власти», где Ленин писал: «Надо научиться 
соединять вместе бурный, бьющий весенним половодьем, выходящий 
из всех берегов митинговый демократизм трудящихся масс, с же- 
лезной ‘дисциплиной во время труда, с беспрек ослов- 
ным повиновение м-—воле одного лица, советского руково- 
дителя во время труда». 
°— «Как может быть обеспечено строжайшее единство воли? Подчи- 
нением воли тысяч воле одного. 

Это подчинение может, при идеальной сознательности и дисцип- 
линированности участников в общей работе, напомнить больше мяг- 
кое руководство дирижера. Оно может принимать резкие формы дик- 
таторства, если нет идеальной дисциплинированности и сознатель- 
ности. Но так или иначебеспрекословноеподчинение 
единой воле для успехов процессов работы, организованной по типу 
крупной машинной индустрии, безусловно необходимо»). 

В условиях советской демократии наряду с этим единоначалием 
у нас развиваются самые разнообрааные формы участйя масс в деле 
контроля и управления производством, ибд. «чем решительнее мы дол- 
жны стоять теперь за беспощадно твердую власть, за диктатуру от- 
дельных лицдля определенных процессов работы 
в определенные моменты чисто исполнительских функ- 
ций, тем разнообразнее должны быть формы и способы контроля 
снизу, чтобы парализовать всякую тень возможности извращения 
советской власти, чтобы вырывать повторно и неустанно сорную 
траву бюрократизма»?). 

Участие широчайших рабочих масс в деле управления производ- 
ством реализуется через самые разнообразные формы пролетарской 
активности—через производственные совещания, временные конт- 
рольные комиссий, через разработку встречных промфинпланов, 
через участие в разнообразных бригадах и общественных органи- 
зациях, через соцсовместительство. 

Таковы основные линии, характеризующие в наших условиях 
управление производством, развивающееся цод руководством партии 
на основе диктатуры пролетариата, определяющей содержание и фор- 
му управления советским государством и социалистическим произ- 
водотвом. = 

Для наиболее полной эффективной реализации вышеприведенных 
основных положений управления социалистическими предприятиями 
необходимо наличие в производственном процессе четкого выполне- 
ния отдельных функций управления, вытекающих как необходимые 
из характера сложных производственных процессов. 

Только поняв основные задачи, стоящие в деле управления перед 
советским предприятием, и овладев богатым опытом постановки ий 





1) Ленин, Соч., т. ХУ, стр. 248—221, изд. 1-е. 
2) Там же, стр. 223—224. 
ыы 


24* $23 


выполнения всех функций управления современным предприятием 
на основе овладения техникой производства, можно научиться 
«уменью правильно руководить заводами, 
фабриками, шахтами» (Сталин). 

Управленческую -деятельность в производстве в результате ее 
анализа можно разбить на ряд функций, наличие которых обяза- 
тельно в условиях современного развитого предприятия и выполне- 
ние которых должно быть построено на основе учета всех достижений 
современной научно-техначеской мысли. 

В качестве основных функций управления предприятием надле- 
жит считать: 

нормирование, 

планирование, 

учет во всех его видах, 

производственный контроль, 

финансирование и снабжение, 

научно-исследовательску ю функцию и функцию рационализации, 

непосредственное руководство предприятием. 

На базе этих функций!) протекает исполнительно-оперативная 
работа по выполнению производственных планов как в основных про- 
изводствах, так и в вспомогатёльных цехах и отделах. 

Каждая из’этих функций разбивается на ряд более частных функ- 
ций, присвоенных определенным оперативным работникам или пред- 
ставленных в управленческом аппарате в зависимости от объема рабо- 
ты либо отдельным работником, либо-группой работников, либо спе- 
циальным отделом. 

Приступим к рассмотрению всех важнейших функций управлен- 
ческой деятельности в отдельности. 

Мы оставим в данной главе без рассмотрения только функцию 
нормирования, которая подробно была разобрана выше; мы не соби- 
раемся также останавливаться на функции конструирования, посколь- 
ку ее содержание предопределяется выше данным изложением вопро- 
сов конструкции машин и конструкции новых видов материалов, а 
также начал стандартизации, которые должны быть положены в ос- 
нову работы по конструированию. Рассмотрение техники работы кон- 
структорского бюро, техники изготовления чертежей и их хранения 
отвлекло бы нас за рамки задач данной книги. 


Планирование производства является одним из обязательных 
основных условий всякого целесообразно поставленного управлен- 
ческого процесса. 

Анализируя процесс труда, Маркс отметил, что «хотя паук совер- 
шает операции, напоминающие операции ткача, и пчела постройкой 
своих восковых ячеек посрамляет некоторых людей—архитекторов, 
но и самый плохой архитектор от наилучшей пчелы с самого начала 
отличается тем, что прежде чем строить ячейку из воска, он уже 





1) Необходимо подчеркнуть, что нами дается здесь перечень основных функ- 
ций, а не отделов предприятия и что классификация эта, как и всякая классифи- 
кация, несколько условна. 
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построил ее в своей голове. В конце процесса труда полузвется 
результат, который уже перед началом этого процесса имелся идеаль- 
но, т. е. в представлении работника»!). 

Если это положение подчеркивает обязательность планирования 
даже по отношению к элементарной трудовой деятельности, то слож- 
ная кооперативная деятельность, какая имеется в современном пред- 
приятии, просто невозможна без предварительной деятельности по 
планированию производства. ` | 

Планирование производственных процессов в любом предприятии 
обобществленного сектора тесно связано с планированием народного 
хозяйства СССР в целом; директивный характер нашего планиро- 
вания является определяющим его значение. Отметим здесь еще раз 
то, о чем мы писали в первой главе, что директивное планирование 
может иметь место исключительно только в условиях планового со- 
циалистического хозяйства и что все попытки говорить о возможности 
планирования в условиях капиталистического хозяйства остаются 
только разговорами, ибо планирование и капителизм— понятия не- 
совместимые, ибо одним из характернейших черт капитализма 
является «противоречие между общественной 
организацией на каждой отдельной фабрике 
и общественной анархией в общем ходе про- 
изводств а)?). 

Это конечно не значит, что капитализм не создал на отдельных 
предприятиях высоких образцов техники планирования процессов 
производства данного предприятия; техникой этого планирования 
мы должны овладеть, поставив ее на службу социалистическому пла- 
ну. В условиях капиталистического хозяйства эта техника, 
однако, как и весь производственный план каждого данного пред- 
нриятия, находится под ударами конкуренции и кризисов, срываю- 
щих всякие производственные планы отдельных предприятии. 

Говоря о планированпи производства, должно отметить прежде 
всего как важнейшую функцию подготовки производства разработку 
технологического плана производственного процесса. 

При разработке этого плана надлежит руководствоваться задачей 
выбора наиболее рациональных технологических процессов, рав- 
няясь на передовые достижения науки и техники. 

Разработка технологического плана тесно связана с наличием 
технических норм по всем элементам производственного процесса, 
полученных на основе паспортизации и нормирования, о чем указыва- 
лось выше. 

Планирование производственного процесса мыслится как в про- 
странстве, путем расчета течения всего производственного 
процесса в определенном порядке, через определенные производ- 
етвенные установки по территории предприятия, так и во вре- 
мени, с фиксацией за каждым производственным этапом опреде- 
ленного протяжения его во времени. 

Рациональное планирование проводится на базе добытых в резуль- 
тате учета измерителей как производительности каждого станка, так 





1) Маркс, Капитал, т. Г, стр. 154. 
2) Ф. Энгельс, Анти-Дюринг, стр. 269, Соцэкгиз, 1931, изд. 5-е. 
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и производительности того или иного рабочего, производящего опре- 
деленную работу. , 

Функцию планирования в современном предприятии выполняет 
плановое или распределительное бюро. Бюро это составляет графики 
нормальной работы, по которым должен протекать производственный 
процесс. 

Текущая работа планово-распределительного бюро предусматри- 
вает календарное планирование, т. е. распределение по срокам про- 
изводственных заданий и контроль этих сроков. 

`Для упрощения техники распределительной работы-и использо- 
вания принципов наглядности планово-распределительные бюро 
составляют графики нормальной работы, по которым должен проте- 
кать производственный процесс. 

Каждый цех, получая тот или иной график работы, обязан строго 
его` выполнять, а о всех задержках, препятствующих нормальному 
ходу выполнения работы, сообщать в установленные сроки в распре- 
делительное бюро, которое таким образом сможет принять необхо- 
димые меры для переброски например определенной работы на дру- 
гие станки или изменения очереди работ. 
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Рис. 84. График производства бандажей (составлен по методу проф. Адамецкого). 


Плановое или распределительное бюро таким образом всегда 
в курсе как загрузки всех установок, так и хода выполнения каждой 
работы. Приведем как пример график нормальной работы по ремонту 
вагонов, взятый из практики германских железнодорожных мастер- 
ских!) (стр. 328). | 

По этому графику видно, какая работа, с каким количеством 
рабочих, какой квалификации должна быть выполнена и в каком 
рабочем стойле вагонов. 

Подача вагонов от стойла к стойлу следует в этом случае через 
каждые 42 минуты. При разных периодах длительности той или иной 
операции ширина той или иной клетки графика по горизонтали 
дается разной, по определенному масштабу, так что по ширине клетки 
можно судить о продолжительности времени, необходимого для про- 
изводства той или иной операции или группы огераций. 





1) График этот взят из «Вестника металлопромышленности», № 2, 1929, 
стр. 24. Обозначения: сл.—слесарь, ав.—-автогенный резчик, дер.—деревообра- 
ботчик. 


Приведенный на рис. 84 график по системе Адамецкого!) показы- 
вает порядок производства бандажей с применением двух молотов и 
одного гидравлического пресса. На этом графике по вертикали про- 
цесс планируется в пространстве, в порядке переходов его через соот- 
ветствующие установки; приведенные горизонтальные жирные линии 
планируют процесс во’времени, причем эти жирные горизонтальные 
линии изображены в определенном масштабе. Если перевозка от печи 
№ 1 до пресса длится 40 секунд, то линия, изображающая эти 40 се- 
кунд, соответственно меньше линии, отмечающей длительность обра- 
ботки прессом, равную 1,5 минуты. 
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Рис. 85. Планово-распределительное бюро с плановой доской и карточками 
на 500 станков (по системе инж. Э.Михеля). На стене-карточки, при помощи 
с котерых планируется работа по отдельным станкам и отдельным рабочим, 


Аналогичное планирование проводится в современном предприя- 
тии с применением той или иной системы таблиц или графиков по от- 
ношению к каждому производственному процессу и отдельным его 
частям (см. рис. 85). 

Ковровский инструментальный завод, судя по выступлению его 
представителя на Всесоюзной конференции работников социалисти- 
ческой промышленности, введя графики Гантта, добился в результате 
улучшения планирования экономического эффекта в 1 млн. руб.?). 





1) График этот разработан инж. Тюбаевым. См. «Вестник инженеров» 
№ 13—14, 1918, стр. 151. 

?) Стенографический отчет Т Всесоюзной конференции работников социали- 
стической промышленности, стр. 132, Соцэкгиз, 1931. Выступление т. Борухина. 
Изложение техники использования графиков Гантта см. в книге Кларка, 
Графики Гантта, «Техника управления» (вышло несколько изданий). См. также 
книжку И. Е. Тыслера, Графики в производстве, Соцэкгиз, 1933. 
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Говоря о разных графиках, должно в частности указать на раз-_ 
личные графики сменности, применяемые при введении многосмен- 
ной работы. 

С введением семичасовки и вслед за ней многосменного непрерыв- 
ного производства перед нашими предприятиями стал вопрос о наи- 
лучшем распределении во времени работы разных: смен, с тем чтобы. 
и обеспечить каждому рабочему нормальный ритм работы и отдыха 
и одновременно наиболее полно использовать оборудование, без того- 
чтобы допустить обезличку в использовании этого оборудования. 

Технике планирования многосменной работы помогли разнообраз- 
ные графики, составленные как для прерывной недели, так и для 
непрерывной пятидневки и непрерывной шестидневки в условиях 
двухсменных и трехеменных работ!). 

Нриведем как пример, уничтожающий скольжение, четырехбри- 
гадный график, применяемый на непрерывных работах при восьми- 
часовом и семичасовом рабочем дне. В этом случае после каждых 
четырех дней работы на одной и той же вахте следует 48-часовой от- 
дых. К каждому рабочему месту прикреплено четыре рабочих. 
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Графики Гантта и другие технические средства, упрощающие тех- 
нику планирования, имеют огромное значение с точки зрения воору- 
жения ими плановых бригад и хозрасчетных бригад в деле анализа 
ими нланов предприятий, выдвижения встречных планов и контроля 
за выполнением планов. 

Как основные планы, так и встречные планы мыслятся как тех- 
промфивпланы, в которых отражены не только экономические пока- 
затели, но и методы технологической обработки, вскрывающие про- 
изводственные резервы, намечающие рационализаторские предло- 
жения, указывающие пути перевода предприятий на высшую техни- 
ческую ступень. 

Планирование производственного процесса, имеющее задачей со- 
здание гармонического течения этого процесса, требует усиленной 
вспомогательной работы по подготовке производственных работ. 
Подготовка эта предусматривает как конструкторскую подготовку, 
так и подачу складского материала и материала, заказываемого на 
стороне, а также и подготовку соответствующего инструмента?). 

Планирование как элемент научно-организованной управленче- 
ской деятельности находит себе все большее развитие и применение: 





1) По вопросу о графиках сменности см. книжиу О. Л. Лившица, Гра- 
` фики сменности, Соцэкгиз, М. 1932. 

2) По вопросам подготовки производственных работ известна работа немец- 
кого инженера 9. Михеля, Подготовка производственных работ, изд. «На-. 
чатки знаний», Ленинград 1927. 
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не только в производственной деятельности, но и вфинансово-коммер- 
ческсй деятельности предприятий, - 

В Америке довольно пшроко распространено так называемое 
«бюджетно-плановое» управление с задачами организации плановой 
‘финансовой деятельности по всему предприятию в целом!). 

Современные тресты и концерны содержат довольно большие шта- 
ты персонала для составления на разные промежутки времени бюд- 
жетных планов. | 
‚ Известно еще и так называемое «конъюнктурно-перспективное» 
планирование, намечающее перспективы деятельности предприятия и 
на более длительные сроки?). . 

Хотя в области техники планирования на Западе и особенйЯо 
в Америке достигнуты большие результаты, на которых нужно и нам 
Учиться, необходимо все же иметь ввиду, что по самому характеру 
жапиталистического хозяйства всякое планирование деятельности 
‘того или иного предприятия, вытекающее за рамки текущей произ- 
водственной деятельности, там весьма условно, так как оно происхо- 
дит в условиях полной неосведомленности относительно того, что 
планирует сосед, в обстановке обычной для капитализма анархии 
производства, в условиях повторяющихся экономических кризисов. 

Капитализм по самому своему существу не может реализовать 
‚всех выгод планирования производства—эти выгоды и преимущества 
можно и должно реализовать только в условиях плановой системы 
хозяйства при социалистическом способе производства. 

Дело планирования производства, будь то составление техноло- 
тического плана, будь то календарное планирование, не исчерпы- 
вается составлением плана. 

Тов. Сталин в своем докладе на ХУ! партсъезде подчеркнул, что 


составление плана у нас есть лишь начало планирования. Настоящая 


фабота по плановому руководству развертывается лишь после соста- 
вления планов в борьбе за их осуществление. 

Для наилучшего выполнения последних должно рекомендовать 
введение института специальных работников по оперативному плани- 
рованию, так называемых распределителей или диспетчеров. 

Нрактика диспетчирования у нас более всего известна по железно- 


„дорожному транспорту, где диспетчеры выполняют функцию опера- 
тивного планирования движения, практика диспетчирования на 


нашем железнодорожном транспорте страдает еще очень многими 
недостатками ввиду недоиспользования всех возможностей в этом 


‚деле. Лишь в последнее время начинают более или менее широко при- 





1) Интересно отметить, что в пергод последнего кризиса у американских 
‘'рационализаторов возникли попытки создания так называемого гибкого бюд- 
жета, т. е. такого его построения, чтобы он был приспособлен к любой 
конъюнктуре рынка. Об этих беспомощных попытках борьбы с кризисом см. 
в статье Вильямсав сборнике «Научное управление в амерчканской промыш- 
ленности», Изд-во «Рационализация и стандартизацгя», Мосьва 1933. 

3) По вопросам планирования см. например работу М. Бебтапю, Оег 


УИиспазр1ап 4ез Вейлерез ип ег Оп4егпевтил8, Уег1. \е155. ВегИп. Те!р- 
де, 1928. См. также Д. Мак Кинсей, Планирование коммерческих опера- 


ций, изд. «Техника управления», М. 1929. По вопросам производственного пла- 
нирования см. кроме вышеупомянутой книги Михеля работу Лихтнера, 
Иланирование производства. 
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меняться различные планировочные графики и другие технические 
приемы, обеспечивающие возможности большей оперативности в пла- 
нировании и тем самым ускорения движения поездов. 

В последнее время практика диспетчирования начала внедряться 
и в промышленное производство, где наряду с начальником цеха и 
сменными его помощниками вводятея должности сменных диспетчеров 
с функциями планировщиков-распределителей, ответственных за те- 
чение производственного процесса по установленному плану и гра- 
фику. 

В доменном производстве например сменный инженер уделяет 
эсновное свое внимание техническому руководству печами, а сменный 
диспетчер оперативно регулирует движение материалов, ра бочей силы 
в целях выполнения плана- и устранения возникающих задержек 
в производстве. 

Юпыт диспетчирования у нас накапливается по ряду предприятий, 
как например, в Ростове-на-Дону на обувной фабрике им. Микояна*), 
на Охтинском химическом заводе в.Ленинграде, где проводится опыт 
внутризаводского планирования по методу предельных и нормальных 
высот. Этот метод устанавливает нормальные технические показатели, 
ориентирующие завод в деле технологического планирования, и на 
каждом данном этапе предельные высоты, возможные для практиче- 
ской. реализации в конкретных условиях времени и места. Рационали- 
заторская работа, одновременно развивающаяся, имеет своей зада- 
чей непрерывное повышение всех производственных показателей. 

Первый развернутый опыт применения диспетчирования в _ма- 
шиностроении принадлежит, Калужскому машиностроительному за- 
воду НКИПС (см. рис. 86—87). Этот опыт перебрасывается в разно- 
образные отрасли производства 2); так например, инженеры-нефтя- 
ники Архангельский, Междумок и Варшавский внесли ряд пред- 
ложений по диспетчерскому управлению процессов бурения в неф- 
тяной промышленности. Диспетчерские пункты для ряда буровых 
организованы на Ленинском и Сталинском промыслах Бакинского 
района. 

Развитие диспетчирования и постановка его на должную высоту— 
одна из важнейших задач рационального планирования. Техника 
диспетчирования предполагает «широкое использование телефонной 
<вязи и других вспомогательных средств, ориентируясь в перспективе 
на автоматическое диспетчирование с применением фотоэлементов и 
других средств автоматики. 

Ниже на рисунках 88—89 представлено бюро диспетчера, обо- 
рудованное пневматической почтой, и схема автоматического табло, 
применяющегося при диспетчировании. 

Деятельность по планированию, регламентирующему Течение про- 
изводственных процессов, неразрывно связана с производственным 





1) Об этом опыте см. брошюру И. Зарницкого, изд. «Северный Кавказ», 
Ростов-на-Дону 1931. 

2) См. 3% 20 журнала «Предпртятие» за 4933 г., посвяшенный вопросам 
дисПетчерования. См. такж» статью Н. Левинсон и М. Строганов, 
Диспетчерское управление в сборнике «Вопросы организации и рационализа- 
ции производства во втором пятллетии», изд. Стандартизация и рационали- 
зация, М. 1933. з 
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инструктированием, регламентирующим для отдельных участников 
произведственного процесса порядок и способ выполнения ими опре- 
деленной работы. а 

Рабочий в рационально организованном предприятии получает 
обычно на каждую работу ту или иную рабочую инструкцию, преду- 
сматривающую порядок производства им определенной работы. 
Служащий получает постоянную инструкцию, регламентирующую 
его деятельность в ее взаимоотношениях со связанными с ним участ- 
никами производственного процесса. 





Рис. 86. Бюро диспетчера на Калужском машиностроительном заводе НКПС. 


Составление инструкций и инструкционных карточек является 
одной из важнейших задач рационально поставленного управления. 
Необходимо только предостеречь от спешности в составлении инструк- 
ций, какая часто бывает в наших условиях. Если спешно составлен- 
ная инструкция рабочему для производства определенного изделия. 
в сяучае неудачности этой инструкции скажется только на отдельном 
изделии, то наспех составленная инструкция административному 
лицу либо ничего не даст для регламентации управления, либо пере- 
путает взаимоотношения, завуалирует ответственность, создаст воло- 
киту и т. д. 

Кроме одновременного составления инструкций всему персоналу, 
имеющему постоянные функции, необходим постоянный пересмотр 
этих инструкций (не. реже раза в год) в связи с непрерывно меняющи- 
мися производственными условиями. 

'Точному выполнению инструкций содействует систематиче- 
ский инструктаж персонала, производимый в порядке текущей 
работы. 
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Особенное значение получает инструкция в условиях автомати- 
ческого управления, которое сейчас широко применяется в отношении 
электроустановок. Так например, пущенная в Америке в1928 г. в ход 
автоматическая гидроэлектрическая установка у города Луизвилля 
на реке Охайо мощностью в 100 тыс. квт обслуживается, как мы выше 
сообщали, лишь двумя работниками— механиком в кабинете с цент- 
ральным управлением и его помощником в машинном отделении. 
Последний производит одну только операцию— нажатие пускового _ 
механизма, и турбина начинает вращаться; в остальное время он про- 
изводит непрерывно проверку всех измерительных инструментов, 
© тем чтобы каждый инструмент проверялся н. реже как ежечасно. 


— Линия о СВ НО — Линия связи’ 
распоряжений 


я ри 
О — 
танцы т тЫ 
А - 








Рис. 87. Схема диспетчирования на машиностроительном заводе. 


В кабинете механика имеется нэбольшая контрольнзя доска, на 
которой ‘по соответствующим измерителям и указателям видно рабо- 
чее состояние любого генератора и трансформатора. Когда нагрузка 
требует пуска нового аггрегата, механик дает помощнику, нахо- 
дящемуся в машинном зале, световой сигнал. 

Само собой понятно, что столь ответственная работа по управле- 
нию большой станцией, проведящаяся силами только двух человек, 
требует безусловно тщательного выполнения ими установленных 
инструкций, которые должны быть столь же тщательно предвари- 
тельно разработаны. 


Учет 


Перейдем к вопросам учета. 

В основе всякого научного метода в производстве лежит то или 
иное измерение. Естественно, что и научное управление предприя- 
тием требует соответствующих данных, выражающих в цифрах 
деятельность предприятия по самым разнообразным ее показателям, 
что и достигается разными средствами учета. 
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Рациональная постановка этого учета нвобходима и потому, что 
поскольку предприятие распоряжается материальными ценностями, 
они должны учитываться как в интересах планирования производства 
так и в добавочных целях осложнить возможность расхищения тех 
или иных средств производства. 


«Ведение книг,— писал Маркс,—как средство контроля и идеаль- 
‘ного объединения всего процесса становится тем необходимее, чем 
более процесс расширяется до общественных размеров и чем более он 
утрачивает чисто индивидуальный характер. Гаким образом ведение 
книг более необходимо при капиталистическом производстве, чем при 





Рис. 88. Бюро диспетчера, оборудованное пневматической почтой. 


раздробленном ремесленном и крестьянском производстве, оно более 
необходимо при коллективном производстве, чем при капиталисти- 
ческом»т). 

По этому же вопросу Ленин писал в 1918 г: «Организуйтесь до 
последнего человека, организуйте учет над производством, органи- 
зуйте учет и контроль над потреблением и сделайте то, чтобы мы не 
бросили сотен миллионов денег из-под печатного станка и ни одна 
сторублевка, неправильно попавшая в чьи-либо руки, не миновала. 
назад государственной казны»?). 

В «Государстве и революции» Ленин также писал, что «учет и кон- 
троль—вот главное, что требуется для налажения, для правиль- 
ного функционирования первой фазы коммунистического обще- 





1) Маркс, Капитал, т. ЦП, стр. 141. 
2) Ленин, Соч. т. ХУ, стр. 241, изд. 1-е. 
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ства»!; Ленин наметил одновременно тенденцию к созданию такого. 
порядка, когда все более упрощающиеся функции надемотра и отчет- 
ности будут выполняться всеми по-очереди, будут затем становиться. 
привычкой и наконец отпадут, как особые функции особого слоя. 
людей» }?. 

Если задача постановки материального учета в целях борьбы с хи- 
щением рассматривается нами только как временная, характерная. 
только для первой фазы социализма, то тщательный учет производ- 
ства, необходимый дляпланированияпроизводства , важен иобязателен 
не только сейчас, но и при развернутом коммунистическом обществе. 


омощью автамТиЕ Ся: Х ЧЕТ чиИВ, ст 
ГЕ Якби 


[: без 





Рис. 89. Схема автоматического табло. 


Важнейшим видом учета в предприятии является так называемый: 
«производственный учет», который фиксирует в цифрах те или иные 
показатели, характеризующие расходование в производственном про- 
цессе как средств производства всех видов, так и рабочей силы. Про- 
изводственный учет снабжает администратора сведениями о расхо- 
довании электрической и тепловой энергии по часам дня, о расходо- 
вании материалов всех видов, ‘о количестве выработки по тем или 
иным установкам, о количестве часов работы, затраченных в произ-- 
водстве рабочими по отдельным переходам и их частям. 

_ Производственный учет, данные которого должны рассматри- 
ваться как оперативные и которые, ежедневно составляясь, еже- 
дневно. же должны рассматриваться администрацией для принятия ею. 





1) Ленин,—Соч. т. хг\. Ч. 2, стр. 379. 
2) Там же, стр. 336. 


соответствующих мер в. связи с замечающимися теми или иными не- 
нормальностями в производственном процессе — должен быть тесно 
‘‚‘увязан как с калькуляционной, так и с статистической отчетностью. 

Наличие в производственных предприятиях, строительствах и 
других хозрасчетных единицах. созданных в октябре 1932 года 
самостоятельных отделов или секторов бухгалтерского учета, 
значение которых огромно в связи с развитием хозрасчета, предпола- 
гает обязательность теснейшей связи органов бухгалтерского учета 
с секторами (отделами) учета и отчетности, в целях обеспечения еди- 
ной системы социалистического учета, охватывающего всю совокуп- 
ность хозяйственной деятельности социалистического предприятия. 

Огромную роль в деле учета играет так называемый калькуля- 
ционный учет, который имеет задачей вычисление себестоимости по 
отдельным ее элементам: он опирается на данные непосредственного 
‘производственного учета и на ценностные показатели, дающие денеж- 
ное выражение ‘стоимости отдельных элементов, расходуемых в про- 
изводственном процессе. 

Хорошо и точно поставленная калькуляция является важнейшим 
орудием промышленного управления, так как она указывает конкрет- 
ные участки производства, по которым обстоит неблагополутно. 

В отношении принципиальных основ постановки системы учета 
на наших предприятиях как части народвохозяйственного целого 
страна диктатуры пролетариата стоит впереди всего мира. Однако 
мы отстали в отношении техники учета и на этом участке мы дол- 
жны возможно скорее догнать и перегнать передовые капиталисти- 
ческие страны. 

Точность калькуляции зависит от степени точности производ- 
ственного учета, у Форда она например измеряется в пределах до 
одной десятитысячной доллара. 

При сегодняшнем состоянии учета было бы нецелесообразно вво- 
дить у нас сразу такую точность при оформлении калькуляции в де- 
нежном выражении до тех пор, пока не поднят на должную высоту 
производственный учет, где часто на ту или иную работу выписы- 
вается лишний материал, превышающий на 50% и больше действи- 
-сельно необходимое его количество. В будущем нам необходимо до- 
биваться точности учета, превосходящего образцы капитализма. 

Наилучшим образом оперативной работе по снижению себестои- 
мости содействует система учета, построенная по принципам «Стан- 
дарт-Кост», при которой учитывается не вся масса затрат, а лишь 
отклонения от заранее заданных плановых стандартных норм по всем 
видам материалов, а также отдельным операциям и рабочим местам. 

Основанная на тщательной работе по предварительной калькуля- 
ции система «Стандарт-Кост» дает в руки администратора надежное 
орудие для возможности оперативного вмешательства по каждому 
участку производства, где налицо перерасход против установленных 
норм. Эта система фиксирует также одновременно внимание админи- 
©тратора на тех участках, где достигнуто снижение расходов против 
норм, что дает возможность на основании анализа соответствующих 
причин пересматривать отдельные нормы. 

Система «Стандарт-Кост» одновременно с работой по техническому 
нормированию обеснечивает огромные возможности в деле рациона- 
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нального и действительного оперативного, а'не бумажного управле- 
ния производством. 

Одним из лучших средств на нути рационализации производства 
в наших условиях является сопоставление его калькуляции по от- 
дельным видам производимой продукции с аналогичными калькуля- 
циями других наших заводов. При этом сопоставлении и выявлении 
значительных расхождений производственных расходов по тем или 
иным статьям калькуляции получается возможность обратить вни- 
мание на соответствующий производственный участок и тем или иным 


способом  подтянуться к этому участку. Целесообразно будет в этих .. 


же целях командировать инженеров, мастеров и рабочих на то или 
иное предприятие с более экономичными показателями, с тем чтобы 
на месте выяснить!) те производственные условия, которые создают 
возможность наличия в определенном предприятии более эффектив- 
ных показателей. 

Говоря выше о сравнении тех или иных калькуляционных пока- 
зателей, мы имеем в виду данные так называемой «отчетной послс- 
дующей калькуляции», а не предварительной, служащей только для 
плановых целей. 

Переходя к технике учета, должно отметить как важнейшие 
средства его рационализации стандартизацию счетных документов и 
механизацию учета. 

Стандартизация счетных документов в отношении формата их и 
соответствующих граф этих документов—одно из важнейших средств 
рационализации учета. 

Используя возможности ‚нашего советского хозяйства, где вся 
промышленность находится в руках государства, необходимо са- 
мым решительным образом поставить и разрешить вопрос о более 
шорокой стандартизации документов как в отношений тех или иных 
отраслей производства, так и в отношенпи' тех или иных типичных 
документов (приходные и расходные ордера, накладная, счет ит. д.)?). 

При стандартизации документов намечаются большие возмож- 
ности экономии также путем организации определенного сотрудни- 
чества в деле учета между разными предприятиями нихобъединениямн 
с тем, например, чтобы изготовляемый под копирку расходный доку- 
мент одного предприятия служил бы приходным документом для дру- 
гого и т. Д. 

‚ Рационализация современного учета тесно связана и с другими 
вопросами техники этого учета—с введением вместо тяжечых и не- 
удобных книг более удобных карточек, которыбв дают возможность 
благодаря раздельности учетных данных более удобно ими маневри- 
ровать, а также дают возможность, используя копирку, прбизводить 
записи сразу на нескольких карточках, относящихся к разным сче- 





1) С отрыжками секретничества, мешающего этому выяснению, нужна самая 
решительная борьба. 

*) По вопросам стандартизации учета см. например работы Казанского инсти- 

тута НОТ в статьях М. Маркова в «Вестнике Казанского института НОТ», 

1928 г., №№ 1, 4, 9, и 1929 №2. 

См. также брошюру М. Марсова, Система стандартизированных доку- 
ментов (под ред. И. Бурдянекого, изд. Института НОТ, Казань, 1930), 
излагающую практику работы со стандартизированными документами. 
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там, что невозможно при пользовании бухгалтерскими книгами, когда 
счета эти разбросаны по разным книгам. 

Некоторые современные формы карточного учета изображены 
ниже на стр. З6Б. 

Одним из важнейших факторов рационализации учета является 
механизация этого учета как введением счетных машин всех видов 


рии 


х. 


- 
$: 





Рис. 90. Перфоратор. Рис. 91. Классификатор. 
Из комплекта учетно-аналитических машин системы «Тауэрс». 


(арифмометры), счетно-пишущих машин (соединение счетных машин 
с пишущими), так и более сложных, так называемых «учетно-анали- 
тических машин», работающих по принципу автоматов. 

\]з учетно-аналитических ма- 
шин известны всего две систе- 
мы—«Голлерит», и «Пауэрс». 

Система «Пауэрс», как и сп- 
стема «Голлерит», состоит из 
трех машин. 

Первая, так называемый«пер- 
форатор» (см. рис. 90), про- 
бивает дырочки на составляю- 
щих элементы учета карточках- 
бланках, причем пробитые ды- 
рочки в том или ином месте 
соответствуют определенному 
числовому выражению. 

Вторая машина (см. рис. 94} 
сортирует эти карточки по 
определенным признакам, при- 
чем скорость сортировки по 
10—12 группам равна 416 тыс. 

ы °— карточек в час. 

Рис. 92. Табулятор. Из комплекта учетно- В третьей стадии учета так 
аналитичёских машин системы «Пауэрс». называемый «табулятор» (см 
рис. 92) производит фактиче- 
ский подсчет величин, составляющих содержание карточек, а также 
автоматическую запись слагаемых и итогов. 
Через табулятор пропускается в час до 4 тыс. карточек. 
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В результате механизации учета получается не только удешевле- 
ние этого учета, но и чрезвычайное его ускорение и возможность 
получить в весьма краткий срок тщательную проработку по самым 
разнообразным признакам всякого учетного материала. 

Всеукраинский институт труда например обработал на машинах 
«Пауэрса» материалы партийной переписи в количеетве около 180 тыс.. 
‚личных формуляров. 

В результате тех сумм, которые были отпущены в общем порядке 
на разработку переписи— 20 835 руб.—хватило не только на оплату 
разработки, но и для закупки машин и оборудования. Скорость 
обработки оказалась в этом случае больше чем в 2 раза сравнительно. 
с разработкой вручную:). 

Введенные в практику наших статистических органов в Москве 
учетно-аналитические машины дали например следующий эффект. 
Если ранее данные по ежемесячному учету приезжающих и уезжаю- 
щих за январь поспевали лишь к июню, тов 41929 г.они были готовы 
уже 21 февраля. 

Разработка. промышленной статистики за 1925 [26 г., к которой 
в январе 1928 г. еще не успели приступить, была уже закончена в пер- 
вом квартале 1929 г. Такая быстрота работы машин дает возмож- 
ность использовать статистические данные не только для истории, но 
и для непосредственной оперативной деятельности. 

Учетно-аналитические машины, внедрение которых в практику 
наших советских учреждений все ширится, доказали свою рентабель- 
ность, а также точность и быстроту работы по ряду учреждений. 

Вот -например табяица из практики ЦСУ СССР, показывающая 
скорость и стоимость обработки статистического материала вручную 
и машинным способом?). 
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Из таблицы этой видно, что машинная разработка заняла только 
около 30°/, времени, необходимого на ручную разработку, обойдясь 
одновременно только примерно в одну треть стоимости ручной раз- 
работки. 

‚Механизация счетной работы может дать надлежащий экономи- 
ческий эффект только в условиях достаточно крупного предприятия, 





1} См. «Труды Всеукраинского института труда», вып. П, стр. 336, 338: 
Там же—ряд статей о механизации учета. 

2) См. заметку П. Челпанбва и С. Каца в «Экономической жизни» 
от 20 февраля. 
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где счетные машины, а значит и обслуживающий их персонал, будут 
заняты в течение всего рабочего дня. 

С другой стороны, необходимо дать возможность и небольшим 
предприятиям воспользоваться преимуществами. ее аналитиче- 
сках машин. 

Все эти обстоятельства имели своим следствием создание у нас 
<счетных фабрик. Так например НКПС организовал три счетных фаб- 
рики в Москве, Ленинграде и Харькове-—счетные документы сво- 
зятся разными дорогами на эти фабрики и по обработке их возвра- 
щцаются обратно. 

Счетные фабрики могут и должны быть широко организованы у нас 
в СССР, где плановое хозяйство и отсутствие конкуренции способ-. 
<ствуют кооперации разных предприятий в деле всяческого их обслу- 
живания в том числе и агрегатами учетно-аналитических машин. 

В развитии механизации учета, как и его стандартизации, лежат для 
нашего советского хозяйства большие возможности улучшения управ- 
ленческой деятельности. 


Жонтроль в производстве 


К вопросам планирования и учета тесно примыкает вопрос о кон- 

троле в производстве. 

` Можно составить хороший производственный план, хорошие к нему 
инструкции, но для того чтобы этот план и инструкции выполнялись, 
требуется соответственно поставленный производственный контроль. 

Распределительное бюро, установив тот или иной порядок про- 
хождения заказа в производстве, о всяком происшедшем изменении 
этого порядка узнает по получаемым с производства соответствующим 
карточкам или специальным рапортичкам. 

Это однако не решает задачи относительно непосредственного кон- 
троля в производстве—технического контроля. 

Значениеиконтроля в производстве непрерывно растет в связи с его 
‘усложнением, введением больших скоростей и больших точностей 
работы. У нас на «Шарикоподшиннике» штат контроля составляет 

20% штата рабочих, 

Контроль производства распадается на контроль материалов, ма- 
апин и инструментов, полуфабрикатов, технологического процесса, 
контроль готовой продукции. 

При работе по системе непрерывного поточного производства кон- 
роль приобретает особое значение, так как важно во-время изъять 
из потока то изделие, на котором имеется тот или иной брак. Вот 
почему при поточном производстве контролеры густо рассеяны среди 
рабочих каждого потока. 

ВСНХ СССР были изданы инструкции по техническому контро- 
лю по ряду отраслей производства. 

Инструкция например по контролю в бумагопрядильном произ- 
водстве 1) устанавливает правила контроля за состояниями, общих 





1) «Инструкция по техническому контролю в хлопчатобумажном произ- 
водстве», Гостехиздат, Москва, 1928. По общим вопросам контроля см. книгу 
Г. Радфорда. Контроль качества в производстве «Оргметалл», 1926. 
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условий производства (температуры, влажности воздуха, чистоты 
машин), качественного и количеетвенного контроля хлопка, поступа- 
ющего в’ производство, контроля полуфабрикатов и угаров в произ- 
водстве, контроля исправного состояния машин и подлежащей уста- 
новки их главнейших органов, контроля качества вспомогательных 
материалов. | \ 

По всем вышеуказанным разрезам в инструкции указано более 
пли ‘менее подробно, как должен быть проведен контроль в производ- 
стве. 

Дело контроля в производстве у нас обстоит весьма неблагопое- 
лучно, вследствие чего ухудшается качество продукции, увеличива- 
ется брак. 

На путях улучшения качества продукции и упрощения техничес- 
кого контроля важную роль должна сыграть стандартизация про- 
дукции, устанавливающая точные измерители качества продукции. 

Вопросы улучшения качества продукции привлекли большое вни- 
мание ХУ! партсъезда, возвращавшегося к вопросам качества почти. 
во всех докладах и резоляюциях по ним. Низкое качество продукции 
за последнее время не только бьет по материальному благополучию 
широких масе, снижая значение успехов в росте зарплаты ,—это низ- 
кое качество продукции срывает в ряде случ%ев наши количествен- 
ные достижения, угрожая темпам индустриализации страны. 

«Пора, давно пора покончить с этим пятном», —так решительио фор- 
мулировал вопрос о качестве продукции т. Сталин на ХУ] парт- 
съезде. ВЦСПС совместно с ВСНХ, Центросоюзом и Комитетьм по 
стандартизации при СТО созвал в октябре 1930 г. для намечения наи- 
лучших путей выполнения этой партийной директивы всесоюзную 
конференцию по качеству продукции широкого потребления. Постав- 
ленные на январскКом 4933 г. пленуме ЦК и ЦКК задачи освое- 
ния техники в своем разрешении также требуют усиления внима- 
ния к вопросам качества продукции как одного из важнейших 
показателей освоения техники. 

В своем докладе на ХУП партсъезде т. Рудзутак вновь указал 
на огромные размеры потерь от брака, какие несет наше народное 
хозяйство; отсюда огромное значение производственного контроля. 

Упорядочение дела контроля в производстве требует надлежащего 
места контрольного органа в производстве. Технический контроль 
часто бывал подчинен техническому директору завода, что связывало 
свободу решения контроля. Безоговорочное подчинение контроля 
директору завода часто также угрожало качеству продукции. 

Изданное в 1932 г. положение о правах и обязанностях начальника 
отдела технического контроля (ОТК) на предприятиях тяжелой про- 
мышленности меняет в корне вопрос. Начальник отдела техническо- 
го контроля подчинен непосредственно директору предприятия и не- 
сет ответственность за выпуск с предприятия продукции в соответет- 
вин с существующими стандартами, или установленными в догово- 
рах техническими условиями. 

Начальник ОТИ имеет право останавливать выработку изделий 
и обработку, если им устаповлено, что обработка или качество мате- 
риалов вызовут брак. Он имеет право по новому положению задер- 
жать выпуск с предприятия не принятой ОТК продукции, неся от- 
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ветственность за выпуск с предприятия без согласия потребителя 
продукции, не соответствующей стандартам и техническим условиям. 

Аналогично с главным бухгалтером предприятия начальник ОТК 
при получении им от директора предприятия незаконного распоря- 
жения (по выпуску с завода продукции, не соответствующей стан- 
дартам и техническим условиям, без согласия на то потребителя) 
обязан, не приводя распоряжения в исполнение, предупредить дк- 
ректора о незаконности его распоряжения. (Лишь по получе- 
нии письменного подтверждения распоряжения начальник ОТК обя- 
зан его исполнить с немедленным уведомлением об этом вышестоя- 
зцего хозоргана и органов контроля. 

Если организационные вопросы производственного контроля сей- 
час этим положением разрешены, то значительно хуже обстоит дело 
со средствами контроля, с контрольно-измерительной аппаратурой. 

Современная техника знает огромное количество разнообразной 
контрольно-измерительной аппаратуры, действующей и автоматичэ- 
ски. Здесь и приборы, контролирующие процессы горения—термо- 
метры, пирометры, тягомеры, электроизмерительные приборы, счет- 
чики оборотов, аппаратура для испытания толщины и крепости тка- 
ней и бумаги, системы приборов для химического анализа в произ- 
зодстве, всякие дозирующие и взвешивающие устройства и т. д. 

Вся эта контрольно-измерительная аппаратура, развиваясь, ди- 
ференцируется по отдельным машинам и установкам, сращиваясь 
< ними как их составная часть, в соответствии с требованиями от- 
`дельных технологических процессов, действуя часто автоматически, 
что разрешает задачу немедленного реагирования на всякие откло- 
нения в течение производственного процесса. 

В тех случаях, когда не удается наладить автоматизацию контро- 
ля, применяют всякие сигнальные устройства. 

‚® Таковы например всякие звуковые и световые сигналы; такова 
например предложенная трестом «Техника безопасности» термическая- 
краска, изменяющая свой цвет при определенной температуре, что 
имеет значение для сигнализации, например перегрев подшипников. 

Весьма интересная система измерительных приборов предложена 
ленинградским профессором Давиденковым для испытания сооруже- 
ний измерением напряжений в них. Профессор Давиденков изме- 
ряет деформацию сооружения под воздействием внешних сил путем 
учета изменения тональности натянутой струны, укрепленной на со- 
оружении. Этот метод применялся при проверке бетонной облицовки 
тоннеля в Дзорагоэсстрое в Армении и в бетонной плотине Днепр>- 
строя. 

Хотя в отношении конструкции разного рода контрольно-измерн- 
тельных приборов у нас налицо довольно большие достижения, од- 
нако насыщенность аппаратурой производства чрезвычайно недоста- 
точна. Это требует усиления темпов работы Всесоюзного объедине- 
ния точной индустрии (ВОТИ). 

Говоря о контроле в производстве, должно отметить еще необхо- 
димость обеспечения контроля действительного выполнения в срок 
партийных и правительственных директив и распоряжений соответст- 
вующих хозоргапов: Во всех звеньях управленческой деятельности 
необходимо руководиться «гениальной мыслью Ленина о том, что 
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главное в организационный работе подбор людей и провер- 
ка исполнения» (из доклада т. Сталина на Х\УП партсъезда). 

Если в условиях капиталистического способа производства кон- 
троль производства рассматривается рабочими как чуждый им кон- 
троль капиталиста, стоящий вне их и над ними, то в условиях со- 
ветской системы в контроль производства активно включаются широ- 
кие массы рабочих. 

Секции советов и депутатские группы на предприятях, конт- 
роль завкомов, рабкоры и стенгазеты, «легкая кавалерия» комсо- 
мола—все эти формы массового контроля должны быть широко 
использованы для достижения наибольшей эффективности в управ- 
лении производством в интересах этого производства. 


Финансирование, снабжение, сбыт 


Нормальное теченпе производственного процесса требует нормаль- 
ного снабжения его средствами производства в разной их форме, в 
том числе и денежной. Рационализация дела снабжения, рационали- 
зация финансирования являются поэтому важным участком управлен- 
ческой деятельности. 

Практика капитализма богата материалом по рационализации 
так называемой коммерческой деятельности предприятий и их финан- 
совой деятельности. _ 

Эта практика однако, наряду с ценными для нас техническими при- 
емами по организации снабжения и сбыта и бюджетному планирова- 
нию, в основном носит на себе черты коммерческих комбинаций, свя- 
занных с погоней за прибылью, с биржевыми махинациями и т. д. 
ит. п. 

Финансовая, снабженческая. и сбытовая деятельность советского 
предприятия должна строиться на выполнении промфинпланов, вы- 
текающих из директивного планирования в соответствии с требова- 
ниями хозрасчета и кредитной реформы. Совнарком СССР в своём по- 
становлении от 20 марта 1931 г. констатировал извращения в про- 
ведении кредитной реформы, препятствующие проведению хозрас- 
чета: к числу этих недостатков должно отнести огульное кредитова- 
ние под план, вместо кредитования отдельных хозяйственных сделок, 
непроведение в жизнь договорных отношений между поставщиками 
и покупателями, ненормальные взаимоотношения между Госбанком 
и хозяйственными органами. 

Рационализация финансирования, сбыта и снабжения означает 
для соответствующих отделов предприятия, занимающихся этими 
функциями, активную политику по обеспечению предприятия в рам- 
ках плана снабжения необходимыми средствами производства как по 
количеству и качеству, так и по срокам и аналогично по обеспечению 
выполнения договоров на поставки. 

Мобилизация внутренних ресурсов, нормирование запасов яв- 
ляются важными рычагами в этой работе. 

Соответствующая маневренность и гибкость работы по финанси- 
рованию, снабжению и сбыту должны обеспечить нормальную беспе- 
ребойную работу производственного предприятия и одновременно 
добиться такой ее постановки, при которой нормальное течение про- 
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изводственного процесса не шло бы за счет других организаций, что 
противоречило бы установкам планового хозяйства, и не било бы 
рублем данное предприятие. 


Научно-исследовательсная работа 


Все усложняющиеся условия ведения современного производства, 
связанные с новыми технологическими процессами, а также растущие 
требования на возможно более быстрые темпы рационализации про- 
изводственных процессов и повышение эффективности производства 
вызвали к жизни функцию научного исследования в производстве 
как обязательную функцию для всякой рационально поставленной 
административной деятельности. 

Фабрично- заводская лаборатория, —вот та форма первичной ор- 
ганизации по выполнению для промышленности научно-исследова- 
тельских функций. 

Эги научные лаборатории особенно развиты в Америке, где на- 
пример компания телефонов Белля имеет в своих лабораториях штат 
около 2 тыс. специалистов в области техники; исследования этой ла- 
боратории ведутся главным образом в области телеграфии и телефо- 
пии. 

лаборатория Генеральной электрической компании в Америке 
состоит из директора, 2 его заместителей, 42 химиков, 22 физиков, 
40 инженеров и 260 ассистентов. Та же компания имеет в Клевеленде 
специальную лабораторию.со штатом в 200 человек, изучающую ис- 
ключительно вопросы освещения. .- 

В автомобильной индустрии лаборатория Генеральной компании 
моторов, находящаяся в Детройте, работает со штатом в 260 человек. 

В химической промышленности компания «Роп 4е М№етоигз» имеет 
в своих лабораториях 223 человека инженерно-технического персона- 
ла и 637 человек вспомогательного персонала. 

Интересна возникшая в Бостоне в 1922 г. специальная научная 
ассоциация по изысканиям в промышленности. Она была организо- 
вапа одиннадцатью неконкурирующими друг с другом предприятиями 
и Харвардским университетом. Отдельные комиссии этой ассоциз- 
ции и разрабатывают специальные вопросы рационализации управ- 
ления промышленностью. 

В Англин известны как форма организации научно-исследователь- 
ской работы в промышленности так называемые «группы изысканий», 
создаваемые каждая 10—15 предприятиямн, друг с другом не конку- 
рирующими. К 1927 г., когда об этой форме организации было доло- 
жено на международном конгрессе по НОТ в Риме, - таких 
групи насчитывалось 9. 

У нас в стране, где до войны научная работа в промышленности 
была весьма слабо развита; сейчас достигнуты огромные резуль- 
татыу и в некоторых трестах и предприятиях имеются вполне совре- 
менные лаборатории. 

При объединении «Лакокраска» например работает центральный 
научный институт со штатом околе 200 человек, причем институт 
этот находится в стадии дальнейшего развития. Лаборатория эта 
издает и свой специальный журнал «Лаки и краски». 
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В связи со стоящей перед нашей промышленностью задачей воз- 
можно скорейшего перехода на новую техническую базу у нас сейчас. 
усиленно развивается сеть специальных научных институтов. 

Наши научные институты, обслуживающие промышленность, воз- 
никли почти все, за небольшими исключениями, лишь после Октября. 

Движение сети институтов и затрат по ним представлялось к 
1930 г. в следующем виде 1). 











| В том числе 
Годы Число ин- | Общее число Общая сумма я . 
у стиТутов работников затрат ру- | 
(в млн. руб.) дование 
(В млн. руб.) 


а | г 
1925/26... 28 1 495 119 | 4,4 
1926/27. - 32 2 186 17,8 | 4,5 
1927/28. 34 3 335 325 { 9,7 
1928/29. БЛ 5 476 580 (| 197 
1929/30. 50 8 363 408,6 43,8 
и а о ЙА 
Итого затрат . | — — | 228,8 82,1 
| | 
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На 1 января 1932 г. сеть научно-исследовательских институтов. 
в промышленности выросла до 121 института и 81 филиала с созданием 
ряда научных цент в в новых районах производства и в националь- 
ных республиках. Кадры работников институтов достигли на 1 января. 
1932 г. 27 тыс. Финансирование научно-исследовательских работ по. 
институтам промышленности союзного подчинения определяется на 
1932 г. в размере 176 млн. руб. Капиталовложения на строительство и 
оборудование по этим же институтам определяются на 41932 г. в раз- 
мере 97 млн. руб. 2). 

Аналогично развивается работа и по другим ведомствам, примени- 
тельно к другим отраслям производства. Большая сеть институтов. 
имеется например в Наркомземе. 

НКПО за последнее время также расширяет свою научную работу 
по линии Института тяги, Института инженерных исследований, Ин- 
ститута эксплоатации, Института материалов. Работы этих инстиху-- 
тов должны подвести научную базу под планы реконструкции транс- 
порта. 

Для развития и использования возможностей научно-исследова- 
тельской работы в целях перевооружения нашей промышленности 
необходимо, поскольку возможно, интенсивнее развивать как наши 
собственные научные институты и лаборатории, так и привлекать для 
отдельных исследований, консультаций и экспертиз представителей 
западноевропейской и американской научно-технической мысли. 

Памятуя решения ХУ съезда ВКП(б), отмечающие, что стоящая 
на повестке дня по всем линиям народного хозяйства, и в первую оче- 
редь в области промышленности, «рационализация пе может быть 





1) По материалам сборника НИС ПТЭУ ВСНХ СССР «Социалистическая ре- 
конструкция и научно-исследовательская работа», Гостехиздат, М., 1930. 

2) О состоянии научно-исследовательской работы в промышленности см. 
сборник «Наука, техника, пропаганда», изд. НКТП СССР, М., 1932. 
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чтроведена без повышения роли науки и научной техники», что в 
связи с этим требуется «широкое развитие сети научно-исследова- 
тельских индустриальных институтов и фабрично-заводских лабо- 
раторий» !),— необходимо всячески бороться с теми существующими 
среди некоторых отсталых кругов хозяйственников взглядами на 
научно-исследовательскую работу как на некую роскошь, вызываю- 
щую лишние расходы, в результате чего часто срезаются до невоз- 
можных пределов ассигнования на научно-исследовательские ра- 
боты под лозун- гами нелепо понимаемого в этом случае режима 
экономии 2). 

Надо твердо помнить, что без развития научно-исследовательской 
работы, без решительного приближения ее к промышленности мы 
решить задачу «догнать и перегнать) в техно-экономическом отно- 
‚чении капиталистические страны не сможем. 

Как на важнейшую задачу развития научно-исследовательской 
работы в производстве должно указать на необходимость развития 
сети фабрично-заводских лабораторий и создания научно-йсследова- 
тельскими институтами своих баз непосредственно на заводах. Так 
например Харьковский институт металлов организовал доменную 
научно-исследовательскую базу на металлургическом заводе в Стали- 
не, а на заводах им. Рыкова и им. Ильича научно-исследовательские 
базы по социалистическим формам организации труда и техпланирова- 
ния 3). ” 

Приближение научных институтов непосредственно к производ- 
ству должно обеспечить как большую эффективность их работы, так 
и вовлечение в научно-исследовательскую работу широких кругов 
инженерно-технического персонала и рабочих, социалистически сов- 
местительствующих в научной работе одновременно с неносредствен- 
но производственной работой. 


Руноводство 


Основной в управлении функцией является функция непосредст- 
венного руководства, объединяющая все остальные функции админи- 
стративной деятельности. 

Значение надлежаще поставленного руководства несомненноа очень 
велико, так как все участники управленческого процесса нужда- 
ются в том, Чтобы их деятельность была координирована кем- 
нибудь, стоящим над ними по административной лестнице, и так 
как проведение определенных мероприятий требует организующих 
коллективную работу волевых усилий и распоряжений со стороны 
того или иного лица, которому поручено руководство предприя- 
тием и соответствующая за него ответственность. 





1) «Резолюции и постановления ХУ съезда ВКП (6)}», стр. 73, Гиз, 4928. 

?) Любопытный факт сообщает «Наша газета» от 28 апреля 1929 г. в ст. 
А. Ильина: Совнарком УССР предусмотрел в бюджете на 1928/29 г. специальные 
ассигнования в сумме 50 тыс. руб. на рационализацию соваппарата с указанием, 
что эта сумма не подлежит сокращению. Спецы из Наркомфина УССР восполь- 
‘зовались первым удобным случаем, чтобы эту сумму урезать до нуля, —так 
они чэкономили» средства, зарезая дело рационализации. 

3) «Труд» от 6 августа 1932. 
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Это положение остается верным и для советских условий, несмо- 
тря на то, что в условиях СССР мы имеем четко направленные в про- 
изводственных интересах усилия всего коллектива участников про- 
изводства. 

Напомним здесь еще раз вышеприведенные нами ленинские фор- 
мулировки. «Как может быть обеспечено строжайшее единство воли? 
Подчинением воли тысяч воле одного. . 

Это подчинение может при идеальной сознательности и дисципли- 
нированности участника в общей работе напомнить больше мягкое 
руководство дирижера. Оно может принимать резкие формы диктатор- 
ства, если нет идеальной дисциплинированности и сознательности. 
Но так или иначе беспрекословное подчинение еди- 
ной воле для успехов процессов работы, организованной по типу круп- 
ной машинной индустрии, безусловно необходимо» 1). 

Говоря здесь о функции руководства, мы должны однако самым ре- 
шительным образом отмежеваться. от таких теорий управленческой 
деятельности, которые всю эту деятельность рассматривают не столь- 
ко под углом зрения механики управленческого процесса с его зада- 
чами координации во времени и пространстве работы людей и мащин, 
сколько под углом зрения выявления и использования волевых и 
эмоциональных настроений как руководителя предприятия, так и 
коллектива работников. 

Такого рода идеалистическую школу в управлении представлял 
недавно скончавшийся французский инженер А. Файоль, работы ко- 
торого имеют известное влияние во Франции и Бельгии 2), Предпри- 
ятие Файолем все время трактуется исключительно как «социальный 
организм». Рассмотрение техники администрирования пронизано у 
Файоля психологическим анализом взаимоотношений между люд- 
скими коллективами взамен инженерного анализа техники адми- 
нистративных процессов. 

Школа Файоля нашла себе в свое время последователей и у нас 
в Союзе. 

По случайным обстоятельствам Бюро нормализации при НК РКИ 
оказалось под идеологическим руководством файолистов, и на соз- 
ванной в сентябре 1922 г. Первой московской инициативной конферен- 
ции по нормализации техники управления основной докладчик по 
вопросу «научная организация управления»—Н. Витке 3) формули- 
ровал в своих тезисах задачу улучшения управления как задачу 
«прикладной социологии, социальной инженерии» и заявил, что «уп- 
равление состоит в целесообразном сочетании людских воль (отнюдь 
не интеллектов) и через их посредство различных орудий для дости- 
жения определенных, свойственных данной организации целей» *). 





1) Ленин, т. ХУ, стр. 218—221, изд. 1-е. 

?) Критику работы Файоля «Общее и промышленное управление см. в 
моей статье в журнале «Время», 1923, № 2 (ноябрь). 

3) Книжка последователя Файоля—Н. Витке, Организация управления 
и индустриальное развитие, вышла в 1924 г. в издании РКИ СССР, где Витке 
‘тогда работал. 

1) См. изданный Бюро нормализации при НК РКИ «Отчет 1 Московской ини- 
ты конференции по нормализации техники управления», стр. 26, 63, 

.. 1922. 
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Марксистская критика этих идеалистических тенденций наших 
отечественных файолистов, твердо защищавших свою‘линию вплоть 
до второй всесоюзной конференции по НОТ в 1924 г., вынудила 
их очистить поле битвы и сдать свои позиции в Рабкрине. 


Говеря о наилучшем выполнении функции руководства, необхо- 
димо прежде всего поставить вопрос о более внимательном отноше- 
нии к подбору руководителей предприятия, помня слова Ленина о 
том, что гвоздь вопроса сейчас в подборе людей. ‚, 

А между тем у нас в практике слишком часто перебрасывают хо- 
зяйственников, руководящих предприятиями и трестами, с одной ра- 
боты на другую, так что, не успевши ознакомиться и войти в курс дела 
в одном предприятии, они попадают в другое предприятие, затем— 
в третье ит. д. 

К администратору предприятия’ Ленин предъявлял весьма высо- 
кие требования. Он писал: «Всякая работа управления требует о с о- 
бых свойств. Можно быть самым сильнейшим революционером 
и агитатором и совершенно непригодным администратором. Зо тот, 
кто присматривается к практической жизни и имеет житейский опыт, 
знаеф, что, чтобы управлять, нужно быть компетентным, нужно 
полностью и до точ-ности знать все условия прои з- 
водства, нужно знатьтехнику этого производства на соврс- 
менной ее высоте, нужно иметь известное научное оС- 
разование» 1). 

Это выдвигает необходимость технической подготовки наших крас- 
ных директоров, с тем чтобы они могли осуществлять в определенной 
мере и техническое руководство. Это положение приобретает особое 
значение в связи с раскрытыми за последние годы фактами. вредитель- 
ства во всех почти отраслях нашей промышленности. 

Тов. Сталин в своей известной речи «О задачах хозяйственников» 
заявил, что «у нас нет единоначалия. Его: нет и не будет, пока мы не 
овладеем техникой... Пишите сколько угодно резолюций, клянитесь 
какими угодно словами, но если не овладеете техникой, экономикой, 
финансами завода, фабрики, шахты-— толку не будет, единоначалия 
не будет». 

И т. Сталин поставил перед всеми хозяйственниками задачу: «На- 
до самим стать специалистами, хозяевами дела, надо повернуться 
лицом к техническим знаниям... пора отбросить старый лозунг, от- 
живший лозунг о невмешательстве в технику и стать самим специали- 
стами, знатоками дела, стать самим полными хозяевами дела». 

Эта директива т. Сталина сейчас интенсивно выпойняется хозяй- 
ственниками, занявшимися в той или иной форме технической учебой. 

Но вернемся вновь к вопросу относительно особых свойств адми- 
нистраторов. 

Для того чтобы администратор приобрел те особые свойства, 
о которых пишет Ленин, необходимо добиваться в интересах дела бо- 
лее длительного пребывания отдельного хозяйственника в опреде- 
ленном предприятии, как`и специализации хозяйственников по от- 
дельным отраслям производства. Последнее необходимо 0с0бо под- 





1) Ленин, Собр. соч., т. ХУП, стр. 54. 


— 
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черкнуть в связи с переходом современного руководства производ- 
ством из области только экономического и политического руководства 
также и в область руководства технического. 

Важнейшим моментом, связанным с рационализацией руковод- 
<тва в наших условиях, является также вопрос о трудовой нагрузке 
`руководителя предприятием и бюджете его времени. 

Нрактика показывает, что современный руководитель советско- 
го предприятия занял большую часть своего времени на стороне— 
непрерывными отчетами, докладами и согласованиями тех или иных 
вопросов;—так что, попадая к себе на предприятие, он едва успевает 
заняться текущими делами, которых больше чем нужно в связи с де- 
фектами системы управления 1). 

На настоящее творческое действительное руководство предпри- 
ятием у директора обычно времени не остается, и это обстоятельство 
сказывается на качестве его руководства, на темпах рационализации 
производства и в результате на качестве работы предприятия. 


Признавая за нашей общественностью колоссальное значение, 
поскольку она в условиях СССР творческими усилиями коллек- 
тива заменяет бдительность и усилия владельцев средств производства, 
обязательные в условиях капиталистического хозяйства, необхо- 
димо все же организационные формы выявления этой обществен- 
ной активности так перестроить, чтобы они вследствие своих недо- 
остатков не отнимали у руководителя предприятия львиной доли его 
времени. 


На путях улучшения руководства стоит также и пересмотр сиете- 
мы управления промышленностью, с передачей больших прав каждо- 
му руководителю определенного участка и одновременно возложе- 
нием на него большей ответственности. 


Это также будет содействовать разгрузке руководителя предприя- 
тием и от некоторой части текущих дел и даст ему возможность уде- 
лить больше времени действительному выполнению функции твор- 
ческого руководства. ь 


Функция руководства, рационально выполняемая, требует несе- 
ния ее исполнителем полной ответственности за деятельность пред- 
приятия в целом и за каждое распоряжение в отдельности. 


Вот почему принцип единоначалия в промышленном предприятии 
безусловно обязателен, и всякие коллегии, правления безусловно не 
целесообразны как формы коллегиального руководства, при котором 
нензвестно, кто за что отвечает. 





1) См. например в газете «За индустриализацию» от 7 мая 1930 г. кор- 
респонденцию «Рабочий день т. Маврина», директора медеобрабатывающего 
завода. 

Ввиду ряда нагрузок у т. Маврина на заседании вне завода уходит в месяц 
6 рабочих дней, три дневных смены тратится на разные ‘доклады в разных орга- 
низациях. Вечерние заседания отнимают 20—22 вечера. 

А на самом заводе т. Маврин подписывает несколько часов в день разные 
бумажки. В цехах т. Маврин не может поэтому бывать ежедневно, а когда`бывает, 
то тратит на это час, два. Выходных дней т. Маврин конечно не имеет, и прихо- 
дится удивляться, когда он успевает читать газеты. 

= При такой нагрузке конечно невозможно говорить о технической учебе, 
необходимой для усиления технического руководства. 


Хотя Ленин еще в 1918 г. требовал 1), чтобы «ксллегиальное обсу- 
ждение и решение всех вопросов управления в советских учреждениях 
сопровождалось установлением самой точной ответственности 
каждого из стоящих на любой советской должности лиц за вы- 
полнение определенных, ясно и недвусмысленно очерченных 
заданий и практических работ», хотя Ленин в 1922 г. подчерки- 
вал, что первоочередными задачами момента являются «подбор 
людей, установление индивидуальной ответственности 
за делаемое, проверка фактической работы», —эти 
директивы и в соваппарате и в наших хозорганах далеко еще не 
выполняются в должной мере. 

Мы и сейчас еще имеем случаи, когда руководство директора 
предприятия заменяется руководством фабкома или бюро партийной 
организации. | 

Дружная согласованная работа так называемого «заводского тре- 
угольника» (директор, руководитель фабкома, ответственный секре- 
тарь партийного комитета), представляющего в лице своих членов в 
разных разрезах интересы руководящего нашим хозяйством проле- 
тариата, является обязательным условием плодотворной деятель- 
ности предприятия, однако наличие «треугольника» нп на поту не 
снимает ответственности с администратора, и`подмена эдминистра- 
тивного руководства коллективным руководством «треугольника» 
была бы безусловно неправильной. 

Профсоюзные и партийные организации имеют достаточно возмо- 
жностей и прав для внесения путем критики поправок в деятельность 
администрации. Эта критика может сопровождаться в необходимых 
случаях и организационными выводами через вышестоящие партий- 
ные и профессиональные органы; непрерывное вмешательство тех или 
иных организаций в работу по оперативному руководству предприя- 
тием однако вредно и недопустимо, так как оно снимает ответствен- 
ность с администратора и тем самым ухудшает конечный эффект 
хозяйствования. : 

Все вышеизложенные соображения относительно функции адми- 
нистратора, руководителя предприятия в той или иной степени каса- 
ются и низовой администрации— руководителей цехов. Надо помнить, 
что «во взаимоотношениях между директором предприятия и цеховой 
администрацией необходимо исходить из расширения прав и предостае- 
ления большей самостоятельности цеховой администрации, в том 
числе и в деле подбора адмпнистративно-технических сил в цехе (ма- 
стера, бригады цт. п.) ?). 

Функции цеховой администрации, действующей в условиях хоз- 
расчета, в основном аналогичны функциям администрации предприя- 
тия, отличаясь менышим объемом деятельности. 

Решения ХУП партконференции подчеркивают также «роль мас- 
тера и бригадира-инструктора как непосредственных организаторов 
трудовых процессов», обязывая «выдвинуть на первый план» эту 





1) Ленин, Об улучшении госаппарата и о борьбе с бюрократизмом и воло- 
китой. Письма и заметки. Отдельный оттиск из «Ленинского сборника», УПТ, 
стр. 11, 66, Гиз, 1928. 

2) Из постановления ЦК ВКП (6) от 6 апреля 1929 г. «О мерах по упорядо- 
чению управления производством и установлению единоначалия». 
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роль мастера и бригадира, «расширив их права,—для чего тщательно 
подбирать состав мастеров и бригадиров, обеспечить им лучшее мате- 
риальное положение и необходимый хозяйственный авторитет в цехе, 
на предприятии». 

Нам осталось еще рассмотреть вопросы рационализации общих 
процессов производства или вспомогательных цехов предприятий, к 
чему мы сейчас и переходим. 


Рационализация вспомогательных цехов 


Вспомогательными цехами в производстве, обслуживающими об- 
щие процессы производства, являются обычно инструментальный, 
транспортный, ремонтный, энергоотдел, отдел складов. 

Что касается инструментального цеха, то основные 
вопросы его’организацин нами были затронуты в главе ПТ, в разделе. 
«О рациональном использовании инструмента». Говоря о детальных 
вопросах рационализации управления инструментальным цехом, дол- 
жно указать на целесообразность плановой заточки инструмента, 
плановой его смены, что предполагает обязательность соответствую- 
щей техники управления инструментальным делом. 

Внутризаводский транспорт современного развито- 
го предприятия требует для лучшего руководетва этим делом организа- 
ции специального транспортного отдела, ведающего всеми транспорт- 
ными средствами н управляющего транспортным процессом на основе 
хозрасчета. 

Нрактика передовых предприятий рекомендует планирование тран- 
спортных перевозок внутри предприятия на основе определенных. на- 
перед спроектированных колец или маршрутов. На ряде крупных 
германских предприятий электрокары, движущиеся по постоянному 
расписанию, задерживаются у тех пунктов остановок, где закрыт се- 
мафор, что означает, что в этом пункте нужно взять тот или иной груз;. 
если семафор открыт-—-электрокара проезжает без остановки 1). 

Кольцевые маршруты применяются и в рельсовом транспорте, 
обслуживающем большие предприятия, как металлургические и др. 
Транспортный отдел обычно распоряжается и всеми погрузочно-раз-- 
грузочными средствами. . 

Управление ремонтом на путях своей рационализации знает 
как основное мероприятие планово-предупредительный ремонт, о чем 
сообщалось уже выше, в главе ПТ. Приказом Наркомтяжа от 24 фев- 
раля 1932 г. предусмотрены обязательные плановс-предупредитель- 
ные надзор и ремонт оборудования с подчинением ремонтного дела 
главному механику. 

Этим же приказом предусматривается обязанность организации 
в каждом преднриятии парка запасных частей и узлов, стандартиза- 
ции ремонтных работ и выделение отдельных бригад дежурных сле-. 
сарей для мелкого ремонта. 

Рационализации ремонта, точнее предупреждению его, должно 
служить прикрепление рабочих бригад к определенному оборудо-. 





1) Д. Эрлих, . Организация уПраЕлеНиЯ предприятиями, «Техника упра-. 
вления», Москва, 1931. 
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ванию, что, ликвидировав. обезличку, должно уменьшить объем 
ремонта. 

Улучшению ремонтного дела должна содействовать принятая 
НКТП организация на заводах-поставщиках бюро технического 
обслуживания потребителей (паспортами аггрегатов, правилами 
‘ухода и обслуживания ит. п.). 

Управление энергетическим хозяйством пред- 
приятия должно исходить из необходимости рассматривать энерге- 
тические устройства предприятия как единую систему, обеспечиваю- 
щую возможность наилучшего лспользования всех видов преизко- 
димой предприятиятием энергии—пара, тепла, электричества. Та- 
кой подход обеспечивает пути рационализации энергоиспользования, 
© чем сообщалось уже выше. В деле управления энергохозяйством 
предприятия должно подчеркнуть сугубую обязательность широкого 
введения и применения контрольно-измерительной аппаратуры во 
всех ее видах. | 

Рациональное управление с`кладами предполагает как про- 
ведение мероприятий по рационализации хранения, о чем говорилось 
‘уже выше, так и плановую активную работу под руководством отдела 
<набжения по бесперебойному и наиболее удобному снабжению пропз- 
водства через систему вспомогательных складов и удобную систему 
и простую технику выдачи необхсдимых материалов и других средств 
производства. 

Укажем еще на важную вспомогательную функцию, которая ха- 
рактерна для всякого управленческого процесса, а именно на фупк- 
цию связи. ` 

Подобно тому как в любой машине, любом механизме его целе- 
сообразная работа мыслима только в том случае, когда отдельные 
части этой машины друг с другом соответственно связаны, точно так 
же и административный аппарат только тогда может дать соответ- 
хтвующий эффект, когда лица и аппараты, выполняющие ту или иную 
функцию, будут непрерывно` друг с другом увязаны в своей админи- 
стративной деятельности, представляя собой аналогию отдельным 
частям машины, увязанным в общем ходе работы механизма 1). 

Эту увязку и обязана осуществлять соответствующим образом 
поставленная функция связи. 

Техника этой связи мыслится и как телефонная, и при помощи 
посыльных, периодическн—через каждые полчаса или час—-обходя- 
щих все части административного аппарата, и при помощи бумаж<- 
ной связи, осуществляемой работой общих отделов и канцелярий. 

Во всех случаях, когда налицо возможность ускорить эту связь 
‘телефонным разговором, личной беседой, организацией встречи со- 
ответствующих лиц, такого рода ускорение связи должно быть прн- 
знано безусловно обязательным. 

В последние годы получил распространение на Западе телеграфон 
‘(«телетрансмитлер» особый телефонный аппарат, дающий возмож- 
ность одновременного ведения разговора друг с другом ряда лиц, 
находящихся в разных комнатах, не подхсдя даже к телефону, а на- 
ходясь`в любом месте комнаты. Введение в практику этого аппарата 





1) Это сравнение конечно условно. 
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должно в значительной степени содействовать ускорению админи- 
стративного процесса, а значит и его улучшению. 

Ленанградекий завод «Красная заря» сконструировал в 1932 г. 
аналогичный аппарат, так называемый «директорский», допускаю- 
щий возможность одновременного по нему разговора 10 лиц. 

Нашим предприятиям необходимо возможно решительнее взять 
курс на замену разговором или телефонным звонком лишних’ бумаг, 
которые часто пишутся лишь для того, чтобы свалить с себя ответ- 
ственность. 

При выполнении прочих вспомогательных функций администра- 
тивной деятельности—обслуживании личного состава, хозяйствен- 
ном обслуживании, организации справочного дела, организации ар- 
хивов—также необходимо внесение тех или иных более рациональ- 
ных методов работы, связанных с улучшением техники администри- 
рования. 


Структура управления предприятием 


То или иное распределение функций административного процес- 
са между отдельными его участниками, та или. иная группировка 
этих функций в определенном их объеме и сочетании у отдельных 
работников определяют административную структуру предприятия. 

Подобно тому как развитие хозяйства вызвало разделение труда 
между различными видами ранее универсальной деятельности, так 
и развитие процесса управления производством и его усложнение 
вызвало специализацию отдельных лиц-и групп работников адми- 
нистративного аппарата по выполнению отдельных функций. 

Рассмотрим, например, деятельность мастера в механическом 
производстве. 

В результате анализа функций, выполняемых обычно мастером 
в производстве, и требований к этому мастеру в предприятии, Тэйлор 
констатировал1), что: 

1) мастер должен быть хорошим рабочим, что требует специаль- 
ного обучения в течение нескольких лет и заставляет выбирать мастера 
из небольшого сравнительно числа людей; | 

2) он должен уметь легко читать чертежи и иметь достаточно 
воображения, чтобы ясно представить себе работу в законченном 
виде, что требует по крайней мере известной степени образования 
и ума; 

3) он должен заранее составить план работы и следить, чтобы 
всегда были в запасе необходимые инструменты и приспособления и 
чтобы они применялись надлежащим образом при надлежащих скоро- 
стях обработки, что требует умения, сосредоточиваться на множестве 
Деталей и заниматься неинтересными мелочами; 

4) он должен наблюдать, чтобы станки содержались в чистоте 
и порядке, для чего естественно ему надо самому быть опрятным и 
любить порядок; 





1) Ф. Тэйлор, Административно-техническая организация промышлен- 
ных предприятий, стр. 81—83, изд. Левенстерна, 1918. Требования, предъявляе* 
мые к мастеру, приводятся мною с некоторыми сокращениями. 
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5) он должен наблюдать, чтобы подчиненные ему рабочие работали 
постоянно и быстро, для чего он сам должен быть деятельным, энер- 
гичным человеком, а эти качества редко совмещаются с трудолюби- 
ем и опрятностью; 

6) он должен следить, чтобы каждый исполнял работу надлежа- 
щего качества, что требует от мастера здравого смысла и честности— 
качеств, необходимых для хорошего контролера; | 

Т) он должен постоянно наблюдать за общим ходом и определен- 
ной последовательностью работы, как и за соответственной нагрузкой 
станков; ^ 

8) он должен уметь, по крайней мере в общих чертах, определять 
время исполнения работы и назначать сдельные расценки, что всегда 
трудно и неприятно для человека, привыкшего к исполнению живо- 
го дела; 

9) он должен поддерживать дисциплину среди рабочих и прове- 
рять их заработную плату, что требует здравого смысла, такта и спра- 
ведливости. 

Таков вкратце пвречень его обязанностей и требований, предъ- 
являемых в связи с этим к мастеру. Этот перечень, составленный 
'Тэйлором, должен быть конечно расшифрован в соответствии с клас- 
совым характером унравленческой деятельности, носящей при 
капиталистическом хозяйстве специфический характер, как о том 
выше уже писалось. 

Не собираясь в данном случае останавливаться на этом вопросе, 
как и не имея в виду давать здесь детальный перечень обязанно- 
стей мастера советского предприятия, мы можем однако определенно 
констатировать, что вышеприведенный перечень требований, предъ- 
являемых к мастеру, с убедительностью показывает физическую не- 
возможность найти на должность мастера человека, который бы, удо- 
влетворяя всем вышеперечисленным требованиям, один справлялся 
со всеми возложенными на него обязанностями. 

Так как однако все вышеперечисленные функции закреплены за 
мастером и так как должности мастеров не остаются вакантными, то 
отсюда, как следствие, плохое выполнение каждым мастером, неза- 
висимо от его доброй воли, части его обязанностей. 

'Тэйлором был предложен проект улучшения управления с введе- 
нием вместо мастера и его помощника ряда мастеров со строго ограни- 
ченными определенными обязанностями. 

Для механических заводов, применительно к которым Тейлором 
была предложена структура управления, он предложил ввести 8 ма- 
стеров. Один из. мастеров должен был выполнять функцию установ- 
щика, другой—контролера (приемщика), третий являлся скоростным 
мастером, четвертый заведывал ремонтом, пятый>планировал по- 
рядок и ход работы, шестой—составлял инструкционные карточки, 
седьмой—нормировал время работы и занимался ее тарификацией, 
восьмой—являлся основным администратором, заведующим общим 
порядком в мастерской, налагающим административные взыскания 
в необходимых случаях. 

Предложенная Тейлором схема мастеров с строго ограниченными 
определенными обязанностями, или функциональных мастеров, яв- 
лялась прогрессивной постольку, поскольку она привлекала внима- 
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ние администраторов к выполнению в производстве таких важных 
функций, как планирование производства, нормирование, контроль, 
инструктаж. 

На основе положений, выдвинутых Тэйлором, в соответствии с 
требованиями крупного сложного производства на передовых пред- 
приятиях Запада начали создаваться бюро технического контроля, 
планово-распределительные бюро, технико-нормировочные бюро и 
так далее. = 

Само собой разумеется, что нормальный ход производственного 
процесса безусловно требует при наличии ряда мастеров или спе- 
циальных бюро с выделенными для них отдельными функциями, та- 
кого взаимоотношения между отдельными мастерами или бюро, ко- 
торое бы не подрывало начал единоначалия, одного из важнейших 
требований, обязательных для успешности производственного про- 
-цесса. 

'Точно так же, само сабой разумеется, что приложенная Тэй- 
лором схема разделения функций, как и всякая другая аналогичная 
схема сохраняла свое значение исключительно для конкретных про- 
изводственных условий, для определенных отраслей производства 
с. определенными технологическими процессами. Е 

Некритическое перенесение той или иной структуры управления 
производством механически из одной отрасли производства в другую 
должно иметь своим неизбежным результатом вредные для произ- 
водства последствия. 

Функциональное рассредоточение дела управления при необеспе- 
чении единоначалия должно иметь своим неизбежным следствием от- 
сутствие оперативного руководства. 

Рассредоточение дела управления в условиях, когда директор 
сносится с цехами, или зав. цехом с рабочими -исключительно через 
функциональные отделы, не может не привести к канцелярско-бюро- 
кратическим методам руководства, разбуханию штатов и в резуль- 
тате к ухудшению работы предприятий. 

Вот почему СЧК СССР и ЦК ВКП(б) в своем постановлении от 
^24 мая 1933 г. «Об организации управления шахтой, рудником п 
трестом в Донбассе» в целях борьбы с функционалкой упразднили 
ряд существующих на шахтах должностей и отделов. 

Этим постановлением были упразднены на шахтах: плановые от- 
делы или бюро, бюро рационализации, должности заведующего меха- 
низаций, заведующего техпропом, заведующего горными работами, 
заведующего отделом проектирования производственных процессов 
и организациии труда, заведующего обогащением и ряд других долж- 
ностей. 

В основу организации подземных работ в шахте по добыче и вы- 
возу угля был положен участок как самостоятельная территориально 
производственная единица. 

Начальник участка несет всю полноту прав и ответственности на 
своем участке, и- осуществляет оперативное руководство всеми ра- 
ботами на участке. Начальнику участка подчиняются все рабочие, 
как производственные, так и подсобные, и он же производит прием 
рабочих, согласуя его © пом. зав. шахтой по приему и увольнению. 

Постановление СНК и ЦК ВКП(б) усиливает значение десятника 
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как непосредственного и основного организатора и руководителя 
подведомственных ему производственных бригад. Аналогично: выро- 
стает и роль бригадира. 

С упразднением ряда существующих на шахтах должностей и от- 
делов, типовая структура и штаты управления шахтой представля- 
ются в следующем виде: 

Заведующий шахтой, главный инженер, помощник заведующего 
шахтой по набору и увольнению рабочих, заместитель заведующего 
шахтой по рабочему снабжению, заведующий расчетной конторой— 
бухгалтер (с соответствующим штатом счётных работников), старший 
техн. нормировщик—тарификатор (с помощниками от 1 до 4), глав- 
ный механик шахты, сменные помощники главного инженера, заведую- 
щий вентиляцией, ряд десятников по материальному складу, по лес- 
ному складу, динамитному складу, сменные десятники по участкам, 
шахтному транспорту по погрузке, по поверхности и, наконец, за- 
ведующие участками и их помощники по крупным участкам. 

Эта структура управления шахтой значительно проще существо- 
вавщих до нее, а, главное, она обеспечивает единоначалие и опера- 
тивность руководства. 

Постановление СНЕ иЦК ВКП(б) об управлении угольной про- 
мышленностью Донбасса, ликвидировав ряд функциональных долж- 
ностей и отделов, не отменило, конечно, необходимости выполке- 
ния основных функций управления производством. Эти функции 
только были по новому перераспределены и сосредоточены. 

Так, например, функция рационализации была возложена на 
зав. шахтой и весь технический персонал. Функция заведующего меха- 
низацией была возложена на заведующих участками, главного ин- 
женера и его сменных помощников. 

Часть функций отдела проектирования производственных про- 
цессов и организации труда была возложена на специально сохра- 
ненных нормировщиков—тарификатора и его помощников. 

Функция зав. обогащением была передана зав. участком, десят- 
никам по экснлоатации, десятникам и бригадирам*по погрузке. ° 

Перестройка управления угольной промышленности Донбасса 
на основе ликвидации функционалки, усиления единоначалия и про- 
движение инженерно-технического персонала непосредственно в 
шахты, имели своим следствием значительное увеличение производи- 
тельности труда. 

В своем докладе на ХУП партсъезде тов. Каганович указал, что, 
например, шахта «Ильич» (Кадиевуголь), сократив вдвое штат слу- 
жащих, дала по сравнению с 1932 г. угля двое больше. 

По данным того же доклада фактическая среднесуточная до- 
быча Донбасса повысилась в ноябре 1933 г. сравнительно с 
маем на 11%. 

Ликвидация функционалки в угольной промышленности значи- 
тельно снизила аварии механизмов, которые во втором полугодии 
1933 г. по шахте «Ильич», например, были сведены почти на-нет. 

Из того же доклада видно, что несмотря на ликвидацию отдела 
обогащения, точнее, благодаря ликвидации этого отдела, начальники 
участка начали больше следить за качеством угля, которое улуч- 
шилось. 
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Эти факты, как и ряд аналогичных, свидетельствуют о больших. 
производственных результатах, какие приносит правильное распре- 
деление функций в процессе управления производством. 

Управление транспортом точно так же было перестроено, согласно 
специальных постановлений СНК СССР и ЦК ВКП(б) от Зи 8 
июля 1933 г. Ликвидация функционалки на транспорте приобретает 
тем большее значение, что транспорт является наиболее централи- 
зованной отраслью народного хозяйства, приближаясь по типу к 
военной организации. 

Постановление СНК и ЦК ВКП(б) о транспорте усиливает 
права и ответственность начальника депо, вагонного участка, стан- 
ции, дистанций, ликвидирует ряд должностей и бюро в управ- 
лении станциями, внеся одновременно решительную перестройку 
в структуру управления дорогами и НИПС, где ликвидированы 
многочисленные расплодившиеся функциональные должности и от- 
делы. 

Важнейшим рычагом улучшения управления ж.-д. транспор- 
том должен явиться институт политотделов, введенный на транспорте 
вместо парторгов. 

Опыт перестройки управления угольной промышленностью и 
транспортом должен быть положен в основу пересмотра структуры 
‘управления производством во всех отраслях промышленности и народ- 
ного хозяйства в целом. 

Решения ХУП партийного съезда четко требует «усилить личную 
ответственность руководителей за порученное им дело как по пар- 
тийной, так и советской линии, ликвидировать функционалку и 
обезличку в работе, установив строгое единоначалие,); эти же реше- 
ния требуют от каждого администратора «перейти от «общего» и 
отвлеченного руководства к конкретному руководству, от «общих» 
резолюций к оперативным решениям, основанным на изучении и 
‘знании деталей и техники дела, к тесной, живой связи © низовыми 
звеньями производства и управления (цех, участок, предприятие, 
колхоз, село, МТС, совхоз и т. п)».1 

Выполнение вышеприведенной директивы ХУП партсеъезда 
должно происходить на основе безусловного учета специфических 
особенностей отрасли производства, его характера и объема и харак- 
тера определенного управленческого звена. 

Вышеприведенное постановление СНК и ЦК ВКП(б) об организаз 
ции управления угольной промышленностью, ликвидируя например 
плановый отдел в шахте, оставляет плановый отдел, как один из основ- 
ных в тресте; то же постановление, ликвидируя в шахте не только 
бюро рационализации, но и специальный штат работников рациона- 
лизации, оставляет в тресте в составе горно-технического отдела 
треста специальных одного-двух исполнителей по рационализации 
и обмену опытом. 

Если взять для примера машиностроение, в котором процесс про- 
изводства значительно сложнее, чем например в угольной промыш- 





* Из резолюции ХУП съезда ВКП(б) по докладу т. Кагановича. Резолю- 
ция по этому докладу, как и сам доклад, должны явиться основным материа- 
лом при проработке данного раздела главы. 
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ленности, то на машиностроительных заводах представляется в боль- 
пом числе случаев необходимым иметь специальный отдел или нод- 
отдел подготовки производства; необходимо только обеспечить тесную 
связь этого отдела непосредственно с цехами. 

Последнее замечание относится также и к работе конструктор- 
ских бюро, кооторые во всех стадиях их работы должны быть тесно 
связаны © соответствующими цехами. 

Должно указать, что чисто формальная ликвидация функцио- 
налки, которая имела место в ряде случаев, не обеспечила улучшения 
управления, как того и следовало ожидать. 

Известны факты, когда отдельные хозяйственники, не считаясь 
со спецификой производства, упраздняли плановые отделы, конструк- 
торские бюро, отделы контроля, так сосредоточив все эти функции в 
едином производственном отделе, что такое сосредоточение оказалось 
не лучшим прежнего рассредоточения функций. 

Некоторые хозяйственники поняли вопрос ликвидации функ- 
ционалки, как недопустимость иметь в структуре управления вообще 
какие бы то ни было функциональные отделы. Такие решения вопроса 
о структуре управления, естественно, не могут быть признаны пра- 
вильными. 

Решая вопрос о структуре управления производством, можно и 
должно меньше всего исходить из готовых стандартных рецептов и 
схем, пригодных на все случаи жизни: наиболее правильное решение 
вопроса может и должно быть найдено на основе тщательного изу- 
чения всех специфических условий данного производства и управле- 
ния им. 

_ Необходимо особо предостеречь от ликвидации одновременно с 
функциональными отделами и определенных важных для производ- 
ства функций: известен, к сожалению, ряд фактов, когда, например, 
с ликвидацией отделов техпропаганды и отделов рационализации не- 
которые хозяйственники пытались ликвидировать самую функцию 
рационализации и самое дело техпропаганды. Такого рода факты 
являются в лучшем случае свидетельством полного непонимания за- 
дач, стоящих перед производством и его управлением. 


Рационализация техники управления 


Управленческая деятельность, пользуясь в каждое данное время 
‚ определенными «средствами производства»—бумагой, формами, пи- 
шущими приспособлениями, конторскими машинами,—имеет также 
свою определенную технику. Естественно, что и эта техника должна 
быть рационализирована на базе современных достижений научно- 
технической мысли, на базе лучших образцов, применяемых в прак- 
таке Западной Европы и Америки. 

Ленин, приложивший много усилий для улучшения, а затем и 
реорганизации органов Рабкрина в целях рационализации госаппа- 
рата, писал например в 1922 г. т. Аванесову: 

«Достать литературу надо немецкую и американскую. Собрать 
все сколько-нибудь ценное, особенно по части нормализации рабо- 
ты бюрократической (порядок обмена бумажек; формы; 
контроль; переписка на машинке; запросы и ответы и т. д. ит. п.). 
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Но-моему нам теперь поучиться у Европы и Америки самое 
нужное» 1). 

Говоря о рационализации техники управления, необходимо од- 
нако иметь в виду принципиальное отличие методов этой работы от 
методов рационализации техники производства. 

Приступая к рационализации техники производственного про- 
цесса, мы обычно уверены, что сам производственный процесс безу- 
словно необходим, что производимые изделия имеют своего потреби- 
теля, их ожидающего. | 

Чрезвычайно редки те случаи, когда фабрика и завод производят 
ненужные никому изделия. 

Иное дело административный процесс. Здесь приступать к рацио- 
нализации техники управления, с заменой одних форм делопроиз- 
ведства и учета другими, более целесообразными, одних систем кон- 
торских мапшин—другими, с заменой книг и журналов карточками, 
без предварительного анализа вопроса о том, нужен ли весь тот или 
иной административный аппарат, каковы должны быть его функции, 
было бы нецелесообразно. 

А между тем такого рода подход характеризовал деятельность до- 
вольно больших кругов работников по рационализации управления, 
группировавшихся вокруг существовавшего до начала 1932 г. Ин- 
ститута техники управления. 

Стоя на точке зрения так называемой «производственной трактов- 
ки» управленческого процесса, сторонники этой теории механисти- 
чески переносили на управленческий процесс методы рационализации 
производства, обращая основное внимание на рационализацию тех- 
ники управления без того, чтобы выявить прежде всего объем и ха- 
рактер функций, которые должны быть выполняемы тем или иным 
аппаратом управления в соответствии с общими требованиями, предъ- 
являемыми диктатурой пролетариата к любому аппарату управления, 
требованиями, конкретизованными в соответствии с условиями вре- 
мени и места. | 

Первые годы рационализации госаппарата в СССР, когда внима- 
ние методологически неправильно ориентированных рационализато- 
ров было направлено исключительно на рационализацию бумаго- 
оборота, танцовавших, если можно так выразиться, от делопроиз- 
водственной печки, не дали большого эффекта в деле улучшения 
госаппарата. 

Лишь впоследствии, в результате деятельности Рабкрива, ликви- 
дировавшего ненужные учреждения и лишние звенья государствен- 
ного и хозяйственного аппарата (расплодившиеся торговые предста- 
вительства, излишние товарные биржи и некоторые банки), пере- 
смотревшего взаимоотношения ряда звеньев и гос- и хозаппаратов 
на основе анализа выполняемых ими функций и перераспределения 
этих функций, сократившего в госаппарате за 2 года больше чем 
100 тыс. человек 2), являвшихся лишними звеньями в администра- 





1) Ленин, Об улучшении госаппарата. Оттиек из УТ «Ленинского сбор- 
ника», стр. 89, Гиз, 1929. 

2) В результате этого сокращения административно-управленческие рас- 
ходы были уменьшены примерно на 30 млн. руб. См. резолюции ХУ1 Всесоюзной 
яартконференции по докладу т. Яковлева. 
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тивной ‘машине, —лишь после и вследствие этого выявилась возмож- 
ность получить определенный эффект также в результате деятель- 
ности по рационализации техники управления. 


Для того чтобы работа по рационализации техники управления 
дала определенный эффект народному хозяйству, она должна быть 
тесно увязана с общим планом работ по упрощению и улучшению 
госаппарата, проводимых на основе ряда соображений политического. 
и экономического порядка в соответствии с задачами реконструк- 
тивного периода. 

Рационализация техники управления, будучи применена к тому 
или иному административному процессу, дает значительное ускоре- 
ние и упрощение этой деятельности. 

Современная техника управления, как и всякая техника, стре- 
мится к замене везде, где возможно, труда ручного трудом человека 
при машине или одной только машиной. 

Механизация управленческой деятельности производится приме- 
нением пищущих машин, всех видов счетных машин, работающих 
или при помощи человека или посредством мотора, учетно-анали- 
тических машин типа «Голлерит» или «Пауэрс», о работе которых 
сообщалось выше, при рассмотрении вопроса. об учете. 

Машины в современной административной технике широко при- 
меняются и для печатания адресов (так называемые «адресографы», 
имеющие большое значение для крупных учреждений и издательств, 
газет и журналов}, и для вскрывания конвертов, и для заклеквания 
конвертов с предварительным складыванием писем, и для фотографи- 
рования документов и чертежей вместо более длительного и сложного 
способа: енятия с них копий, и для организации внутренней связи в 
учреждениях (например пневматическая почта). Во всех случаях 
механизации конторской деятельности, как и механизации произ- 
водственного процесса, замечается ускорение этой деятельности, 
ее упрощение и удещевление. 

Механизация некоторых простых функций в торговой деятель- 
ности находит себе наиболее полное выражение применением машин- 
автоматов, которые например продают марки, разменивают монеты. 
Так как для пользования автоматами нужно иметь монеты опре- 
деленного достоинства, с помещением которых в автомат последний 
выбрасывает соответствующий предмет—позтовую марку, железно- 
дорожный билет ит. д.,—то явилась необходимость иметь автоматы 
для размена денег. 'Гакие автоматы сейчас сконструированы в Амери- 
ке. Автомат одного типа разменивает десятицентовую монету на две 
пятицентовые, автомат другого типа разменивает двадцатипятицен- 
товую—-на две десятицентовые и одну пятицентовую, автомат треть- 
его типа разменивает двадцатипятицентовую на пять пятицентовых 
и четвертого типа—пятицентовую на пять одноцентовых. 

В последнее время в Америке сконструированы п такие автоматы, 
которые, выб№сывая покупателю требуемую пачку папирос, произ- 





Тов. Орджоникидзе в своем докладе ХУ1 партсъезду сообщил, что в 1928/29г.. 
числилось сравнительно с 1926/27 г. в соваппарате меньше на 90 481 человек, 
с добавлением сокращенных за 1929/30 г. 11 352 человек (по предварительным 
данным). Всего сокращено 101 833 человека. 
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х 
носят автоматически сверх того ту или иную фразу благодар- 
ности !). 
Кроме механизаций управленческой деятельности рационализа- 


ция ее техники теспо связана также 
с введением вместо книг и журна- 





Рис. 93. Учет заработной платы в 
книгах со свободными листами, 
скрепленными при заполнении их 
(с копировкой} особыми замками- Рис. 94. Картотека с подвесными 
держателями. . карточками. 





лов карточных систем всех типов как для учета, так и для делопроиз- 
водства (см. рис. 93—95). 

Вместо всяких входящих и исходящих журналов, требовавших 
много времени как для их заполнения, так и для получения по ним 
соответствующей справки о нуж- 
ной бумаге, современная админист- 
ративная техника применяет либо 
более портативные, более удобные 
к заполнению карточки, либо в 
ряде случаев отказывается совер- 
шенно отвсякой регистрации пу- 
тем организации соответствующего 
хранения бумаг и документов. 

Современное хранение бумаг 
бывает обычно вертикальным, при 
котором все бумаги лежат сво- 
бодно, неподшитые, разделенные 
вертикальными прокладками, с со- 
ответествующими указателями, даю- 
щими возможность в течение не- 
скольких секупд найти место 
нужной бумаги и вынутьее из хра- 





Рис. 95. Ящик для карточек 
нилища. В области учета с введе- системы «Кардекс». 


нием карточек и книг на сво- 
бодных листах также значительно упростилась и ускорилась работа. 
Проведенная стандартизация форматов бумаг?), с сведением 





‚ 1) Ашотайегипе дез Уегка{ез 11 Атег1са. «шдази“е ипа Напде]; Де{ипз», 
1929, 10 Арг\, Вега. 


2) Постановлением Комитета по стандартизации при Совете труда и обороны 
утверждены стандарты форматов бумаг как производственных, так и потребитель- 
ских—с обязательным применением этих форматов с 1 октября 1929 г. 
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многообразия практиковавшихся форматов бумаг и документов к 
неболышому числу этих форматов, дает возможность иметь также и 
стандартную для этих бумаг мебель—ящики, шкафы, что также 
значительно упрощает административную деятельность. 

Значение работ в области рационализации административной тех- 
ники выходит и за пределы гос- и хозаппарата применением ряда 
рационализаторских приемов и приспособлений и в отношении 
торговой деятельности. 





Рис. 96. Современное оборудование банка. 


Практическому применению принципов рациональной техники 
‘управления усиленно содействует на Западе коммерческая деятель- 
ность фирм, производящих предметы рационального оборудования 
для контор всех видов. 

У нас в СССР практической работой по внедрению рациональной 
техники администрирования с продажей соответствующего оборудо- 
вания занимается государственная контора «Союзоргучет». 

Рационализация техники управления, как и всякой работы, в на- 
злих условиях требует активного привлечения к этой работе самих 
масс служащих, занятых работой по управлению. Всякие попытки 
проводить такую работу через голову служащих одними администра- 
тивными приказами обречены на неудачу. 


Специализация предприятий 
и их нооперирование 


_ Рационализация управленческой деятельности в производстве, 
которая в отношении отдельного предприятия «устанавливает гар- 
монию между индивидуальными деятельностями и выполняет общие 
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функции, возникающие из движения всего производственного тела» 
(Маркс) не должна конечно ограничиваться только пределами 
отдельного предприятия. 

В условиях социалистического способа производства она может 
м должна выходить и за пределы предприятия, что связано с'разреше- 
нием вопроса о рационализации производственного процесса в целом 
и кооперирования предприятий п их специализации. 

Выше мы показали, как развивается разделение труда и коопери- 
рование при мануфактуре, причем мануфактура, возникая. в некото- 
рых случаях из комбинации различных ремесел, может сама в свою 
очередь развиваться в комбинацию различных мануфактур. Анали- 
зируя этот вопрос, Маркс показал например, как мануфактура финт- 
гласа соединяется иногда с мануфактурой шлифования стекла и ла- 
тунно-литейной мануфактурой, служащей для изготовления оправ 
к различным стеклянным предметам. 

Развитие капитализма и связанная с ним концентрация произ- 
водства открывают новые возможности для специализации коопериро- 
вания и комбинирования производств. 

Ленин указывал, что «не в каждой отрасли промышленности есть 
большие предприятия; а, с другой стороны, крайне важной особен- 
ностью капитализма, достигшей высшей ступени развития, является 
так называемая комбинаци я, т.е. соединение водном предприя- 
тий разных отраслей промышленности, представляющих собой лабо 
исследовательные ступеви обработки сырья (например выплавка чу- 
гуна из руды и переделка чугуна в сталь, а далее может быть произ- 
водство тех или иных готовых продуктов из стали), либо играющих 
вспомогательную роль по отношению к другой (например обработка 
отбросов или побочных продуктов; производство предметов упаковки 
ит. п.) 1). 

Концентрация производства в современных условиях капитализма 
сопровождается не только комбинированпием производств, но также 
их специализацией и кооперированием. 

Проводимая в порядке разделения труда между отдельными пред- 
приятиями их специализация гарантирует возможность наиболее 
полного использования этих предприятий—каждого в отдельности 
и всех вместе. 

Специализация эта может итти по двум ливиям—как специали- 
зация предметная и как специализация технологическая. 

При предметной специализации то или иное предприятие специа- 
лизируется на производстве только определенных изделий: одно, ска- 
кем, производит моторы постоянного тока, другое —трансформаторы, 
третье—изоляторы, четвертое—-телефонные аппараты той или иной 
системы и т. д. 

В металлопромышленности предметная спедиализация предста- 
влена рядом заводов, производящих например паровозы и вагоны, 
тракторы или сельскохозяйственные машины. 

Такая спецвализация предприятий гарантирует им возможность на 
базе специального оборудования и приспособлений производить опре- 
деленные изделия наиболее быстро, а следовательно и наиболее дешево. 





1) Ленин, Соч., т. ХХ, стр. 82, изд. 3-е. 
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Развиваясь на путях специализации, отдельные предприятия 
Запада, особенно в области специального машиностроения, добились 
мировой известности, производя монопольно те или иные машины и 
инструменты. 

Специализирующиеся предметно предприятия часто производят 
оборудование или аппаратуру для определенных процессов, обслу- 
живающих разные отрасли промышленности. 

Так например фирма Крупп—Грузон Леерх (Магдебург) спе- 
циализируется главным образом на процессе размельчения (дробил- 
ки, мельницы), обслуживая этим все отрасли топливной, силикатно- 
цементной, химической промышленности и др. 1). 

Фирма Борзиг Линде и др. специализируются на производстве 
аппаратуры для процессов охлаждения применительно к разным 
отраслям промышленности. 

Фирма Пассбург Блок, Блотнер и др. специализировались на 
производстве и оборудовании процессов сушки для разных произ- 
водств, как например химических, сахаро-рафинадных, крахмало- 
паточных, резиновых и др. 

Такая предметная специализация по производству оборудования 
применительно к определенным технологическим процессам, общим 
для разных видов промышленности, дает соответствующим фирмам 
возможность тщательного изучения конкретных процессов, а в свя- 
зи с этим и лучшего их обслуживания. 

Кроме специализации предметной, широко применяется и специа- 
лизация технологическая, при которой за отдельными предприя- 
тиями закрепляются отдельные фазы технологического процесса. 

Так например в области металлопромышленности выделяются 
специальные литейные предприятия, кузнечные мастерские, с зада- 
чами выполнения определенной специальной функции в объединенном 
единым управлением ряде заводов по обработке металла. 

К области технологической специализации относится также и от- 
деление от основных производственных цехов сборочных мастерских, 
с организацией специальных сборочных заводов. Вместо того чтобы 
в одном месте производить полностью сборку той или иной машины, 
часто бывает целесообразнее рассылать на места комплекты частей, 
которые, при условиях тщательной их выработки нз основе стандар- 
тизации производства и взаимозаменяемости частей, собираются в 
местах потребления в специальных сборочных мастерских. 

Развитию таких мастерских способствовало и то обстоятельство, 
чтопри импорте машин последние обычно облагаются пошлиной во всех 
странах в больших размерах, чем при импорте отдельных их частей. 

В результате специализации предприятий—как предметной, так 
и технологической— значительно увеличивается производственный 
эффект от промышленной деятельности. Благодаря однообразию ра- 
бот и увеличению выпуска однотипных изделий получается более 
полная нагрузка оборудования. Известны факты, когда, при увели- 
чении оборудования примерно втрое, а масштаба выпуска—вчетверс, 
процент использования оборудования повышается с 67 до 91,14. 





1) См. статью Е. Перельмана, Из опытов специализации западно- 
европейского машиностроения, «За индустриализацию» от 22 августа 1930. 
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Специализация предприятий вместе с другими методами рацио- 
нальной организации производства дает такие скорости обработки, 
каку Форда, где в 2 суток и 4 часа проходит весь процесс производства 
автомобиля, начиная с разгрузки транспорта руды и кончая отправ- 
кой машин торговым представителям; этими же условиями объясня- 
ются достигнутые во время войны скорости производства в 17 дней 
легких минных судов, включая все время—от закладки киля до 
спуска судна на воду. 

Специализация преднриятий дала Форду например возможность 
захватить ряд рынков. постановкой там сборочных заводов. Распола- 
гая всего 88 заводами, из которых 60 находится в САСШ и 28—за гра- 
ницей, Форд ни на одном заводе не вырабатывает готового автомоби- 
ля. Из заводов, расположенных в САСШ, 24 заняго исключительно 
производством, а 36—сборкой частей или: же сборкой и производством 

вместе. ы 

Производственно-сборочные заводы разбросаны Фордом по го- 
родам всех стран света: они находятся в Антверпене и Барселоне, 
Бордо и Буэнос-Айресе, Копенгагене 1 Пернамбуко, Бэрлине и Сант- 
Яго, Иокогаме и Гаванне. 

В результате серьезной работы по концентрации п специализации 
государственных железнодорожных мастерских Германии удалось 
за 7 лет работы по рационализации производства и управления свести 
сейчас все производство ремонтов в 81 мастерскую (и 6 отделений 
для специального ремонта) вместо 106 ремонтных мастерских и про- 
водить эгу работу со штатом в 100 тыс. рабочих ислужащих вместо 
ранее бывших 206 тыс., причем время простоя паровоза в ремонте 
упайо со 110 дней до 24 дней, а взамен прежних 4 025 стойл, необ- 
ходимых для ремонта паровозов, оказалось достаточным 41 500 стойл. 
А пробег паровозов между двумя ремонтами также увеличился почти 
вдвое, дойдя до 81 тыс. кмв 1927 г. +). 

Специализация предприятий и их кооперирование применяется 
на Западе в рамках отдельных трестов и концернов. Необходимо од- 
нако отметить, что начало конкуренции бьет на Западе по здоровым 
техно-экономическим началам специализации предприятий. Если 
например Форд имеет свой металлургический завод, специализован- 
ный применительно к нуждам своего автомобилестроения, то автомо- 
бильные профили стали для конкурентов Форда изготовляются в 
десятках предприятий по специализованным заказам. Эти предприя- 
тия однако не кооперированы друг с другом, не используют пол- 
ностью выгод специализации, как то и следует ожидать в условиях 
капиталистической конкуренции. 


Последний кризис в САСШ имел своим следствием то, что ряд пред- 
приятий, ранее специализированных, начинает переходить на произ- 
водство в небольших количествах самых разнообразных изделий. 
Так как на этот путь становится болыное число предприятий, 
охваченных кризисом, то ‘нетрудно понять, какие огромные на- 





1) Описание проведенной работы по рационализации германских железнодо- 
рожных мастерских дано в докладе инженера Спиро в журнале «д.4. Ч.).Т». 
1928, № 9. Краткое изложение этой статьи дано в журнале «Вестник металло- 
промышленности», 1929, №2 
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роднохозяйственные потери несет дополнительно народное хозяйство 
САСШ в связи с переходом в ряде мест на универсальное производство. 

Специализация и кооперирование в условиях капиталистического 
хозяйства развиваются стихийно, как и комбинирование, неся на себе 
все черты всех последствий неравномерного развития капитализма . 

Теоретически и политически неверным является поэтому грубо 
ошибочное утверждение т. Бухарина в его «Экономике переходного 
периода», о том, что «по мере того, как развертывается процесс комби- 
нирования, общественное разделение труда превращается в техни- 
ческое, и капитализм превращается из иррациональной системы в 
рациональную организацию». 

Рациональная организация народного хозяйства на основе спе- 
циализации, кооперирования и комбинирования мыслима только в 
условиях планового социалистического хозяйства. 

У нас в СССР, в стране планового хозяйства, на концентрацию 
предприятий и их специализацию должно быть обращено главнейшее 
внимание при проводимой сейчас реконструкции нашей промышлен- 
ности. 

Если мы, занимаясь тщательным нормированием, паспортизацией 
оборудования и прочими методами, характерными для рационализа- 
ции отдельного предприятия, только этим бы ограничились, 
то мы могли бы все же иметь колоссальные потери на неиспользова- 
нии резервов всей нашей промышленности в целом; только коопера- 
цией и специализацией предприятий мы в управлении нашей промы- 
шленностью поднимаем проблему рационализации на соответствую- 
щую народнохозяйственную высоту, имея поэтому полную возмож- 
ность скорее обогнать страны Запада, при условии, понятно, если 
мы полностью используем все те преимущества, какие нам дает го- 
сударственное плановое хозяйство. 

^ Надо прямо сказать, что эти преимущества в нашей практике 
еще далеко нами полностью не использованы. 

Наша советская промышленность, начавшая работать на базе 
всех предприятий, оставшихся нам в наследство от капиталистическо- 
го строя, мало-помалу, по мере освоения ею этих предприятий стала 
на путь концентрации промышленности, с тем чтобы при полной за- 
грузке оборудования производить намечаемую продукцию на мень- 
шем числе лучших заводов. 

Так например по лесной промышленности количество действующих 
заводов по тресту Северолес к 1927 /28 г. по сравнению с 1924 /25 г. 
уменьшилось на 40%, количество лесопильных рам уменьшилось на 
30%, при некотором одновременном увеличении объема производства - 
По Севзаплесу количество заводов уменьшилось на 15%, количество 
рам—на 20%, при увеличении производства на 20%. 

В спичечной промышленности количество фабрик уменыпилось. 
в 1927 [28 г. по сравнению с 4913 г. на 79%, причем общая выработка 
была увеличена на 5%. 

В текстильной промышленности слияние трестов Моссукно и кам-- 
вольного дало возможность благодаря сокращению запасов на 30% 
высвободить 4 млн. руб., сэкономить на аппарате правлений до 200— 
300 тыс. руб. и понизить стоимость обработки на 10%, что дает еже-- 
годно до 5 млн. руб. экономии. 
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В табачной промышленности при сокращении общего числа табач- 
ных фабрик к 1926 27 г. до 81 со 109, работавших в 1943 г., количество. 
перерабатываемого за год сырья увеличилось с 25 700 т до 27 250 т. 
Число рабочих, занятых в этой отрасли промышленности, одновремен- 
но уменьшилось с 33 509 до 314 325, при увеличении производитель- 
ности труда на 1 рабочего почти вдвое—<с 986 тыс. до 1 875 тыс. кури- 
тельных единиц за год 1). 

Тот же отчет ВСНХ ССЕР, который мы только что цитировали» 
должен был констатировать, что в области специализации и коопе- 
рирования производства сделано еще чрезвычайно мало. В текстиль- 
ной промышленности специализация шла главным образом по пути 
сокращения ассортимента; в химической промышленности работы по 
специализации находились, по указанным: данным ВСНХ, только в 
начальной стадии; в металлопромышленности специализация прово- 
дилась главным образом за счет стандартизации, т. е. уменьшения 
ассортимента. ь 

Положительные результаты благодаря специализаини производ- 
ства достигнуты по швейной промышленности и частично по электро- 
промышленности. 

Главным электротехническим управлением ВСНХ СССР наме- 
чены пути технической реконструкции в рамках первой пятилетки, 
где была предусмотрена-и специализация предприятий °?). 

Что касается специализации заводов по линии электропромышлен- 
ности, то здесь был налицо ряд неувязок. На состоявшейся в апреле 
1929 г. конференции инженеров и техников электропромышленности 
констатировано например, что завод «Динамо», который по плану 
Главэлектро должен бал перейти в порядке специализации на изго- 
товление только одного типа маптин, должен был от этой специализа- 
ции отказаться, так как спрос на машины этого типа оказался на- 
много ниже производственных возможностей завода «Динамо». Анало- 
гичная история произошла © заводом «Электросила», где намеченная 
специализация по производству машин исключительно постоянного 
тока была признана неудачной. Точно так же предположение сосре- 
доточить на одном заводе «Красная заря» производство автомати- 
ческих телефонных станций оказалось невыполнимым ввиду того, 
что заявки Наркомпочтеля на эти станции оказались несоответствую- 
щими производственным возможностям «Красной зари» $). 

Очевидно план специализации заводов электропромышленности 
был составлен недостаточно продуманно.- 

Неблагополучие с положением вопроса о специализации предприя- 
тий видно и из результатов обследования этого вопроса, которое было 
проведено со стороны РКИ СССР. Развитие дела специализации и 
кооперирования предприятий тормозилось в плановом порядке 
вредителями, и это обстоятельство освещает по-новому ряд фактов, 
объябнявшихся ранее исключительно недосмотром и головотяп- 
ством. 





1) По данным доклада президиума ВСНХ «Рационализация рН еННОСта 
СССР», стр. 215—216, Гиз, 1928. 

3) «Техническая реконструкция электропромышленности», газета. «Эконо- 
мическая жизнь» от 24 апреля 1929. 

3) Там же. 


Текстильное машиностроение у нас было поставлено на 12 заво- 
дах, причем на всех этих заводах оно было развито в недостаточных 
размерах, вследствие чего налицо и недогрузка оборудования и доро- 
говизна изделий. По предположениям Рабкрина *) концентрацая 
производства текстильных машин на базе специализации предприятий 
должна была дать ежегодную экономию до 6 млн. руб. 

Отсутствие специализации в станкостроепии имело своэй причиной 
то обстоятельство, что в 1928 г. токарно-винторезные станки в коли- 
честве всего 657 штук готовились на 7 заводах, причем один и тот же 
размер токарно-вянторезных станков, © расстоянием между центрами 
в 150 мм, изготовлялся например на 5 заводах. : 

Отсутствие специализации в дизелестроении например имело 
своим следствием то обстоятельство, что в 1928 г. на 7 заводах было 
изготовлено дизелей общей мощности 65 900 лошадиных сил, и в то 
время как в городе Горьком на заводе «Двигатель революции» налицо 
незагруженные цехи, имевшие возможность количественно развить 
производство дизелей, в Сормовском заводе стронясн новый ди- 
зельный цех”), 

«Листок Рабоче-крестьянской инспекций» в «Экономической жиз- 
ни» 3) в ряде статей, посвященных вопросам реконструкции южной 
металлургии, констатировал,что вместо плана специализации и коопе- 
рации заводов Югостали налицо инерция бюрократического управ- 
ления, вследствие которой «план капитальных работ южной метал- 
лургии и на 1928 29 г. составлялся не как план единого треста, а как 
арифметическая сумма планов отдельных заводов». 

Ко времвни ХУ партийного съезда промышленность немного 
сделала для углубления работы по специализации предприятий. 

ХУГ партсъезд в резолюции по докладу т. Куйбышева поэтому 
подчеркнул что «важнейшим направлением рационализации съезд 
признает специализацию предприятий при сокращении ассортимен- 
тов продукции, организации массового производства и кооперирова- 
ним специализированных заводов». | 

Вся работа по специализации и кооперированию предприятий в 
наших условиях должна быть подчинена задаче социалистического 
размещения производительных сил нашей страны. 

Соответствующие установки в этой области определяются требо- 
ваниями осуществления принципов равномерного размещения про- 
мышленности по всей стране, о чем писал еще Энгельс, необходи- 
мостью индустриализации национальных районов, общим курсом на 
ликвидацию противоположности между городом и деревней как опе- 
ративную задачу второй пятилетки. 

Разрешая эти задачи, должно помнить выдвинутый Лениным 
тезис о «рациональном размещении промышлённости в Рос- 
сии с точки зрения близости сырья и возможности наименьшей поте- 
ри труда при переходе от обработки сырья ко всем последователь- 





1) М. Каганович, Директиву о специализации заводов нужно выполнять, 
«За рационализацию», 1929, № 4. 

2?) «То тресгам и заводам, по главкам и комиссиям», «За рационализацию», 
1929, № 4, стр. 33. 

3) Статья А. Гуревича и И. Гохмана в «Экономической жизни» от 
12 мая 1929 г. 


368 


ным стадиям обработки полуфабрикатов вплоть до получения гото- 
вого продукта» 1). 

Вопросы размещения производительных сил нашей страны были 
заострены т. Сталиным в его докладе на ХУ[ партийном съезде. В 
этом докладе, в числе очередных хозяйственных задач, т. Сталин отме- 
тил прежде всего проблему правильного размещения 
промышленности по СССР, и им был заострен вопрос о соз- 
дании второй угольно-металлургической базы соединением кузнец- 
кого угля с уральской рудой. Тов. Сталин выдвинул далее проблему 
правильного размещения основных отрас- 
лей сельского хозяйства по СССР, проблему 
специализации наших областей по сельскохозяйствен- 
ным культурам и отраслям. 

Такая специализация районов предполагает естественно и соответ- 
ствующее их кооперирование. 

В указаниях к составлению второго пятилетнего плана народного 
хозяйства СССР, Госплан дал основные характеристики всех районов 
союза 2). 

Дальнейшая разработка этих материалов в ходе составления вто- 
рой пятилетки конкретизовала вопрос о размещении производи- 
тельных сил в нашей стране и тем предопределила основные вопросы 
специализации и кооперирования районов Союза. 

На базе этих разработок намечается и решение более частных 
вопросов о специализации и кооперировании отдельных производств, 
отдельных предприятий. 

Анализ работы наших предприятий показывает, что в силу недо- 
статочного внимания к вопросам специализации и кооперирования 
и желания перестраховать себя наши предприятия не используют в 
должной мере всего своего оборудования, отдавая дань универсаль- 
ности производства. 

Ряд заводов Сельмаша например ощущает недостаток в падающих 
штамповочных молотах и прессах «Аякс». А между тем семь молотов 
кузницы Люберецкого завода целиком не используются, а во второй 
и третьей смене даже простаивают 3). 

В одной Москве и Московской области имеется по предваритель-. 
ным данным не меньше 170 разных кузниц с годовой продукцией; 
измеряемой примерно в 18 млн. руб. 

Если объединить эти кузницы на базе принципов специализации 
и кооперирования, то себестоимость тонны паковки снизится с 600 
до 350—400 руб., что намечает экономию примерно в 6 млн. руб. в год. 

Игнорирование кооперирования часто имеет место и в проектах 
новых заводов. 

Инженер Дмитроченко сообщает например графики загрузки обору- 
дования колесных цехов в двух запроектированных обозных заводах. 





1) Ленин, Набросок плана научно-технических работ, Соч., т. ХХИ, 
стр. 43%, изд. 3-е. 

2) «Основные указания к составлению второго пятилетнего плана народного 
хозяйства СССР», раздел Ш, стр. 12—22, изд. Госплана, М., 1932. 

3) Статья инженера Светлова о специализации кузнечнопрессовых цехов 
в сборнике материалов по специализации и кооперированию, выпущенном «Эко- 
номической жизнью» к ХУП партконференции. 
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Завод №1 | Завод №2 
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Наименование станка | Количество | Средний % | Количество | Средний % 
ВА ый едивиц загрузки единиц загрузки 

и пои о 

Вертикальный о 

ный : 1 12 | — — 
Горизонтальный фревер- | 

ный .. .| 4 | 412 | у 44 
Горизонтальный. свер- | 

лильный : Е 1 12 1 41 
Вертикальный сверлиль- 

НЫЙ а мора А 35 1 65 
Торцовая пила .. , Е 8,9 — — 
Гидравлический пресс А 16,2 2. 56,8 
Молот для набивки спиц. 1 15 4 64,0 
Шипорезный специаль- 

- ный станок . : 1 40 4 76,0 
Вертикальный сверлиль- 

ный. .. : 1 | р) — — 
Токарный лобовой | 1 2% 1: 98 
Фрезерный р | | 

ный .. _ 1 22 — | — 
Станок для проверки ко- | р | ь 

лес. . .* =—= В 
Циркулярный | станок . | 1 | 46 Ра — 

| 
! 1 


Шлифовальный . . к. — | 

Как вйдно из этих проектов, почти все станки недостаточно загру- 
жены; если бы организовать один колесный цех для обоих обозных 
заводов, то такое кооперирование избавило бы обозное объединение 
от необходимости устанавливать двойной комплект оборудования и 
создавать два колесных цеха. 

О том, как полно используется оборудование в специализованных 
предприятиях, свидетельствуют следующие показатели по специали- 
зованному заводу коленчатых валов, спроектированному Гипрома- 
шем на выпуск 5 850 т валов: 








| 


Загрузка 





Количество | (в процентном 
‚ отношеини). 
ЕЕК, 
Токарные станки .| 27 штук | 39,2 
Расточные. . И 62,5 
Центровочные 1 » | 14 
Сверлильные | 4 > 88,3 
Шепинги а | 54,0 
Долбэжные ре "ОИ ОН 81,5. 
Фрезерно-шипорезные 1 » | 67 
1 » | 99 


Дисковая пила 
- « 


Средняя загрузка 61 станка намечается в 86,6% 1). 

Четкий курс на создание специализованных предприятий как 
по предметному признаку (выработка отдельных деталей и агре- 
гатов), так и по технологическому признаку (центролиты—централь- 





1) «Экономическая жизнь» от 20 апреля 1932. 
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ные литейные, центрокузы, центроштампы) намечается по всему на-` 
шему машиностроению. В Москве в частности и в Ленинграде цен- 
тролиты уже функционируют. 

Успешность работ в этом направлении требует четкого плани- 
рования в этой деятельности со стороны органов Наркомтяжпрома: 
только в этом случае потребители перестанут перестраховываться 
‚из-за неуверенности в судьбе заказов. Стоит прочитать о мытарствах 
заводов Союзтранстехпрома, кооперированных с другими предприя- 
тиями по линии получения литья и цепей, в связи с получением этого 
литья и цепей, чтобы увидеть те препятствия делу кооперирования, 
какие ставят отдельные хозяйственники 1). 

Мы читали также в связи © строительством «Центролита» в Москве 
следующее заявление: «Если этот завод будет служить основным постз-. 
вщиком нашего производ.тва м будет находиться в прямой за- 
висимости от нашего завода, тогда мы не против «Центролпта»,—тако- 
во было отношение к идее «Центролита» у даректора завода им. Вла- 
димира Ильича 2). 

А на Подольском заводе, где намечалось, по предложению «Орг- 
металла», превращение в центролит новой литейной, недостаточно 
загруженной, секретарь ячейки литейного цеха т. Чернышев заявил, 
что «это равносильно тому, что ВСНХ заберет литейную, которой мы. 
отдавать не собираемся» 3), 

Такого рода отношение к вопросам специализации и кооперирова- 
ния, противоречащее принципам планового хозяйства, должно 
быть сломлено, и работа по специализации и кооперированию должна 
быть развернута широким фронтом. 

Надлежит срочно пересмотреть на всех предприятиях номенкла- 
туру производимой продукции в целях максимального сжатия этой 
номенклатуры; одновременно необходимо развернуть работу по стан- 
дартизации производимой продукции, охватив ее либо полным стан- 
дартом, либо по крайней мере частичным. Это облегчит возможность 
развернутого применения начал специализации и коолерирования. 

Такого рода деятельность должна быть развернута и по линии ме- 
таллургии, где требуется специализация на минимальном сортаменте, 
одновременно необходимо развернуть кооперирование металлургии 
со смежными производствами, как например сернокислотным, меде- 
плавильным, отбросы которых используются для доменной плавки. 
Кооперирование металлургического производства должно развивать- 
ся и с химическим (по коксу) и с металлообработкой. 

Специализация в нашей текстильной промышленности сделала 
определенные успехи на базе ее концентрации. Если во всей текстиль- 
ной промышленности в целом в 1929—1930 гг. имелось 584 фабрики, 
то в [ квартале 1931 г. число это падает до 283. Одновременно умень- 
шается сортамент номеров вырабатываемой пряжи: против 471 номе- 
ра, имевшихся в 1929—1930 гг., число их сведено на 1932 г. до 339; 
сокращение сортов выпускаемых тканей доведено в 1932 г. до 
176 с 252 в 1931 г. 





1) «За индустриализацию» от 29 июня 1932 г. 
*) «акономическая жизнь» от 30 октября 1931 г. 
3) См. сборник «Экономической жизни» о специализации и кооперировании, 


изданный к ХУП партконференции, стр. 35. 
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Не все предприятия текстильной промышленности однако доста- 
точно специализованы: так например Наро-Фоминская фабрика рабо- 
тает 13 номеров пряжи и 6 сортов тканей; «Пролетарка»—21 номер 
и 14 еортов 1). 

Директивы Госплана на вторую пятилетку наметили «специали- 
зировать текстильные предприятия, оставляя в каждой отдельной 
прядильне минимальное количество номеров утка и основы, а в каж- 
дой ткацкой—минимальное количество сортов ткани с тем однако, 
чтобы было обеспечено достаточно высокое качество и разнообразие 
тканей для удовлетворения возрастающих вместе с культурным и ма- 
териальным ростом требований трудящихся масс и для удовлетворе- 
ния местных и национальных особенностей спроса» *). 

Аналогично этими директивами предусматривается строгая специа- 
лизация кожевенных заводов по видам перерабатываемых кож и полу- 
чаемых полуфабрикатов и по обувной индустрии—строгая специали- 
зация цехов по родам, фасонам и размерам обуви. 

Комбинирование в текстильной промышленности мыслится напри- 
мер по линии создания льняных комбинатов с прядильным, ткацким 
и отделочными цехами, с писчебумажной фабрикой на льняной костре 
и маслобойным заводом. 

В сахарно-рафинадной промышленности также налицо большие 
резервы по линии кооперирования предприятий. 

При кооперировании кондитерской и сахаро-рафинадной про- 
мышленности, как это предложил т. Ермолинский, о чем мы выше 
писали, получается возможность использовать промежуточные про- 
дукты; оттеки сахарорафинадного производства, для кондитерской 
иромышленности. 

Интересной формой социалистического кооперирования явля- 
ются наши машинотракторные станции, обслуживающие средствами 
производства определенные районы сельскохозяйственного произ- 
водетва; аналогично организуются лесные машинные станции, 

Специализация, кооперирование и комбинирование как важней- 
шие методы социалистической рационализации имеют у нас огром- 
ные перспективы для своего развития: реальные формы специализа- 
ции и кооперирования в каждом данном конкретном случае будут 
зависеть от конкретных условий, конкретных технико-экономических 
расчетов. Во всех случаях развертывания специализации и коопери- 
рования необходимо, во избежание обезлички , обеспечить ответствен- 
ность одного какого-нибудь предприятия или органа, как ведущего, 
за сдачу продуктов производства в комплектном виде, с полной от- 
ветственностью за сдачу этой продукции. 

Говоря о социалистическом комбировании, должно отметить, 
что в отличие от капиталистического, оно в силу различных про- 
изводственных отношений характеризуется гораздо большими мас- 
штабами и иными качествами: как типичная форма развертывания 
производственных сил СССР, оно охватывает. разнообразные от- 
расли ниродного хозяйства, являясь могучим средством. индустри- 





1) «Экономическая жизнь от 24 февраля 1932. 
2) «Основные указания к составлению второго пятилетнего плана народного 
хозяйства СССР», стр. 57, изд. Госплана, Москва, 19329. 
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ализации’ новых районов, друг с другом коопберирующихся в рам- 
ках единого народнохозяйственного плана. 

Новые формы организации промышленности вызвали соответ- 
ствующие изменения и в управлении промышленностью. 

В целях большей специализации руководства и усиления действи- 
тельного технического руководства ВСНХ Союза был в январе 1932 г. 
преобразован в три Наркомата—Народный комиссариат тяжелой 
промышленности, Народный комиссариат легкой промышленности, 
Народный комиссариат лесной промышленности. 

Промышленные объединения точно так же специализуются в бо- 
лее узких отраслях производства—дизелестроение, транспортное ма- 
шиностроение, оборудование для коммунального хозяйства и т. д. 

_ На этих путях сможет быть лучше выполнена резолюция. ХУП 
Всесоюзной партконференции по докладу т. Яковлева, требующая 
«превращения Высшего совета народного хозяйства и НКПС в органы 
не только планово-экономического руководства, какими они по пре- 
имуществу являются до сих пор, но и в органы действительного тех- 
нического руководства, основанного на достижениях как американ- 
ской и европейской, так и советской науки и техники». 

Перестраивая по производственно-территориальному признаку 
систему управления промышленностью, руководящие органы пос- 
ледней должны будут добиться усиления технического руководства 
в промышленности по линии всех ее звеньев на началах безусловной 
ответственности каждого конкретного административного звена и 
исполийтеля за конкретную порученную ему работу при усилении 
контроля исполнения,— только в этом случае, одновременно с вовле- 
чением в дело управления самых широких рабочих масс (выдвиже- 
ние, соцсовместительство, шефство заводов, чистка), можно будет 
добиться решительного улучшения администрирования в промышлен- 
ности и преодоления бюрократизма. 

Так как управление промышленностью тесно связано и с управле- 
нием других отраслей народного хозяйства (сельским хозяйством, 
транспортом), то проектирование и решение ряда производственных 
вопросов может иметь место только в соответствующей увязке де- 
ятельности ряда наркоматов. 

Наше социалистическое хозяйство выдвигает проблемы хозяйст- 
венных комбинатов, выходящих за рамки одной только промышленнео- 
сти. Такова например проблема Урало-Кузнецкая, ряда районных 
комбинатов, где решается вопрос организации всего хозяйства 
края на основе комбинирования промышленного и сельскохозяйст- 
венного производства с включением и разрешением в комплексном 
порядке в ряде случаев одновременно и транспортных проблем. 

Большие производственные и экономические возмозкности наме- 
чаются в усилении плановых связей промышленности. с сельским хо- 
зяйством, с созданием всякого рода комбинатов по производству и 
переработке продуктов сельского хозяйства, электрооросительных. 
комбинатов, дающих возможность электроэнергию, освободившуюся 
носле оросительного периода, использовать для работы входящих в 
состав комбината заводов, по переработке хлопка, семян. 

Широкие возможности комбинирования предприятий по разным 
отраслям народного хозяйства должны содействовать и созданию но- 
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вых форм производственной смычки города с деревней на базе механи- 
зации сельского хозяйства, на базе создания крупных совхозов и кол- 
хозов, на базе связи труда промышленного и сельскохозяйственного. 

Рационализация управления разными отраслями народного хо- 
зяйства мыслится на основе единого плана электрификации народно- 
го хозяйства, который по самому существу своему может быть создан 
только в стране планового хозяйства, так как для правильного разре- 
шения такого плана тесно в условиях капиталистического хозяйства. 

Рационализация управления промышленностью и другими отра- 
слями народного хозяйства выдвигает и вопрос о взаимоотношениях. 
междучнашими хозяйственными наркоматами и другими звеньями гос- 
аппарата. «Приведение системы управления в сооответствие с систе- 
мой нашего хозяйства и требованиями социалистического строитель- 
ства» продиктовано как самая срочная задача еще решениями ХУ[ 
Всесоюзной партийной конференции. 

На решение этих задач были мобилизованы органы ЦКЕ—РКИ. 
Разработка путей рационализации народного хозяйства—одна из 
задач наших плановых органов. 

Наш Госплан представляет единственный в мире образец аппарата, 
дающего возможность на научной основе строить народное хозяйство. 

Японский государственный деятель виконт Гото несколько лет 
тому назэд опубликовал в издающемся в Токио журнале «Кайдзо» 
статью, посвященную советскому плановому хозяйству, где он писал: 

«Оставляя в стороне основной принцип, во имя которого это де- 
лается, надо сказать, что осуществление планов, предварительно по- 
строенных на научном базисе, представляет для государственных дея- 
телей других стран поучительный материал» 1). 

Виконт Гото глазами постороннего наблюдателя без всяких сим- 
патий к коммунизму должен был еще в начале первой пятилетки 
констатировать, что «из числа факторов, приведших страну к тепе- 
решним достижениям, на первом месте стоит научная организация 
задуманного Лениным Госплана...». «Сколько планов, освещающих 
пути будущего развития России, начиная со знаменитого плана элек- 
трификации, разработал этот Госплан!»,— пишет Гото.. 

Планирование является серьезнейшим методом и важнейшим ры- 
чагом дела социалистической рационализации. 

Необходимо только наиболее полно использовать систему плано- 
вых органов—этот великолепный инструмент рационализации, даю- 
щий нам колоссальные преимущества в проводимой нами социалисти- 
ческой рационализации, сравнительно с методами хозяйствования, 
проводимыми в капиталистических странах. 

Методы рационализации производственного процесса в целом, труда 
°и управления, реализуемые при активнейшем участии самых широких 
рабочих масс, под углом зрения социалистических установок на улуч- 
шение условий труда в производстве и общих условий жизни рабочего 
класса, увенчанные методом планирования всего народного хозяйства 
как важнейшим методом рационализации, —вот железный арсенал 
средств социалистической рационализации на путях к коммунизму. 





1) Цитировано по статье Д. Заславского «Утописты», «Правда» от 
45 мая 1929 г. 
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Стандартизация 
кан метод технического руководства 


Одним из важнейших методов планового хозяйства, упрощающих 
дело управления, является социалистическая стандартизация, кото- 
рую в наших условиях должно рассматривать и использовать как 
метод технического руководства. 

Стандартизация, проводимая в условиях развернутого социали- 
стического наступления, должна разуметься как комплекс плановых 
мероприятий, направляемых на установление определенных, на базе 
научных ‘методов, творчески отобранных или сконструированных и 
сведенных в своем разнообразии до рамок необходимости и достаточ- 
ности типов и видов продукции и необходимых для ее производства 
сырья, материалов, оборудования, технологических и трудовых про- 
`цессов, а также методов и процессов организации производства. 

Стандартизация таким образом делается активным рычагом тех- 
нической политики, так как через стандартизацию в СССР планово 
вводятся передовые типы машин, передовые конструкции, передовые 
технологические процессы. 

Устанавливая через стандарты качественные характеристики про- 
изводимой продукции, мы в СССР имеем возможность планировать 
не только количество продукции, но и ее качество, и тем расширять 
рамки воздействия плановой системы управления. 

Если мы перейдем к детальному рассмотрению вопроса об эффек- 
тивности социалистической стандартизации, то мы обнаружим, что 
она сказывается по ряду линий. 

Стандартизация совместно с специализацией и кооперированием 
является обязательной предпосылкой массового производства, разви- 
вающегося на путях социалистической техники в автоматическую си- 
стему машин. 

Стандартизация, основанная на творческом отборе и конструиро- 
вании определенных разновидностей продукции и средств производ- 
ства, обеспечивает реальную борьбу за качество; в объем понятия 
«наиболее целесообразная разновидность» включается и соответствие 
ее требованиям эстетики пролетариата и установкам социалистической 
культуры. 

Стандартизация в результате критического на базе научных мето- 
дов создания констружции приводит к плановому использованию мате- 
риалов, их экономии, к замене дорогих материалов более дешевыми, 
импортных—отечественными; стандартизация при массовом произ- 
водстве экономит материалы и путем уменьшения отходов производ- 
ства. 

Стандартизация при массовом производстве обеспечивает взаимо- 
заменяемость 1) частей и тем самым упрощает т ускоряет процессы 
монтажа и процессы производства ремонта. 





1) Англичанин Витворт, известный как автор первого стандарта наз- 
ванной по ег имени резьбы Витворта, мечтал о том, как хорошо было бы, если 
бы свечи и подсвечники подходили по размерам друг к другу. Во времена 
Витворта для освещения приходилось пользоваться еще свечами. 

Нам мечтать об этом не нужно, так как мы уверены, что любая электриче- 
ская лампочка войдет в нормализованный патрон нашей проводки. 
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Стандартизация продукции, процессов.и методов производства при- 
водит к уменьшению накладных расходов: по конструированию, чер- 
тежному делу, планированию производства, уменьшением необхо- 
‘‹димых для производства площадей, уменьшением производственных 
и складских запасов, упрощением методов испытания ит. д. 

Стандартизация, в результате регламентации качества продукции, 
методов тары и упаковки, методов перевозки, методов испытаний, 
сильно снижает потери, а тем самым и расходы по сети товарооборота. 

В итоге стандартизация приводит к снижению себестоимости 
продукции и укреплению хозрасчета. 

Стандартизация, создавая взаимозаменяемость частей, упрощая 
ассортимент, отбирая типы, устанавливая режим техники безопас- 
ности, несет большие удобства и потребительские выгоды каждому 
предприятию и каждому отдельному потребителю. 

В результате упорядочения и регламентации процессов производ- 
ства, стандартизация приводит к повышению производительности 
труда в социалистическом хозяйстве. 

В результате стандартизации, особенно при массовом производ 
стве, достигается ускорение темпов производства, строительства в 
частности; а этот момент сам по себе представляется чрезвычайно важ- 
ным на путях решения задачи догнать и перегнать передовые капита- 
листические страны. 

Регламентируя процессы производства, стандартизация упрощает 
и облегчает задачу управления производством и тем самым содейст- 
вует вовлечению в дело управления широких рабочих и колхозных 
масс и облегчает борьбу с секретничеством и бюрократизмом. 

По некоторым из вышеизложенных разрезов стандартизация, как 
это будет показано ниже, дает определенную эффективность и в ус- 
ловиях капиталистического хозяйства. Однако там она сводится на- 
нет анархией производства, приводящей к конкуренции при помощи 
отдельных стандартов и к борьбе через стандарты в международном 
масштабе. Отдельные монополии пропагандой своей техники, своих 
стандартов борются за рынки сбыта: стандартный империализм яв- 
ляется таким образом одним из видов общей деятельности империз- 
лизма. 

Работы по стандартизации были начаты в Америке ещев 1901 г., не 
особенно развились в поблевоенные годы под руководством Гувера— 
бывшего президента САСШ, в то время когда он в должности статс- 
секретаря по делам торговли занялся борьбой с потерями. 

Гувер взялся за сведение к минимуму производимых типов изде- 
лий по методам так называемой «упрощенной практики», с отбором 
наиболее ходовых видов изделий из общего их ассортимента, — в 
результате число типов производимых изделий значительно сокра- 
-тилось. 

Сокращение типов изделий представлялось в Америке на 1928 г. 
в следующеи виде 1). 





1) Детальная сводка итогов стандартизации в САСШ в статье Гудзона 
в майском номере за 1928 г. «Анналов Американской академии политических в 
социальных наук». Выборка из этих данных, довольно полная, дана в статье 
А. Зака, Некоторые итоги промышленной стандартизации в САСШ в жур- 
нале «Пути индустриализации», 1929, № 5—6. 
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Количество сортов 





Н | ы Сокращение 
аименование Е Теперь (в 4%) 
Обыкновенный кирпич ...... 44 1 98 
Обл:цовочный а полирован- 
ный. ... жа | 36 у 97 
Пустотелые строительные камни . 36 19 47,5 
Асфальт ... и Е 102 10 90 
Троту: рные фонари (размеры) | и 120 6 95 
Медные умывальники и сточные 
Трубы: ола ве ре 104 72 94 
Крозати, матрацы, пружины аа" в 78 4 95 
Бутылкч для молока ....... 49 9 82 
Стольные замки. .... 65 17 74 
Герметические ООН для. `буты- 
лок ..... ел 29 4 96 





Американцы провели также сокращение ассортимента формуля- 
ров учетных документов. Всякие товарные квитанции, складские сви- 
детельства, фактуры, ордера, чеки, составлявшиеся ранее в тыся- 
чах образцов сведены к одной форме для каждого из этих доку- 
ментов. / , 

В результате стандартизации, наряду с прочими положительными 
последствиями, замечается и снижение себестоимости изделий. 

Так например обследование результатов стандартизации в произ- 
водстве плиток для замощения, ассортимент которых был сведен с 1922 
по 1927 г. с 11 до 5 разновидностей, выяснило, что среднеотпускная 
цена за тысячу плиток в предприятиях © нестандартизованной про- 
дукцией была на 9,7% выше, чем в предприятиях со стандартизован- 
ной продукцией, причем средняя производительность на 1 рабочего 
у последней группы предприятий оказалась на 26% выше, чем у пер- 
‚вой, а средние ставки зарплаты—на 36% выше 1). 

По приведенным в американских источниках данным, экономия, 
полученная в результате сокращения ассортимента, исчисляется по 
камням для замощения ежегодной суммой в 1 млн. долл., по листо- 
вой стали — в 2,4 млн. долл., по котлам—в 5,5 млн. долл., по факту- 
рам, справкам и закупочным ордерам—в 15 млн. долл., по размерной 
стандартизации строительного леса— колоссальной суммой в 250 млн. 
долл. в 

Такие подсчеты экономии от введения стандартизации Отдел упро- 
щенной практики опубликовал по ряду стандартов. Отдел считает, 
что применение упрощения и стандартизации могло бы дать САСШ 
10 млрд. экономии в год. 

Однако даже американские исследователи, как например Р. Бре- 
ди, считают, что эти подсчеты являются весьма гадательными 2). 

Независимо от неточностей методов подсчета, гадательность этих 
данных бесспорна и потому, что в Америке, как пишет тот же Бреди, 





1) См. упомянутую выше статью А. [Зака в журнале «Пути индустри- 
ализации», 1929, № 5—6. 

*) Р. Бреди, Промышленная стандартизация, изд. «Рационализация и 
стандартизация», М., 1932. 
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налицо слишком много организаций, публикующих стандарты—Аме- 
риканская стандартная ассоциация (так называемые «американские 
стандарты»), Группа торговых. стандартов (торговые стандарты), От- 
дел по упрощенной практике (предложения по упрощенной прак- 
тике), Американский морской комитет по стандартизации (американ- 
ский морской стандарт) ит. д. 

Таким образом Бреди констатирует, что «может возродиться тот 
хаос, для изживания которого стали создаваться национальные стан- 
дарты». Такое положение стандартизации 
в САСШ вполне соответствует условиям анар- 
хии капиталистического производства. 

Более или менее успешно в области стан- 
дартизации идет работа в Германии, где к 
январю 1931г. было’ налицо 3 400 утвер- 
жденных стандартов. 

Нижеприведенные иллюстрации (к рис. 
97, 98, 99, 100) демонстрируют практику 
стандартизации. 

нас в СССР организованная работа 
по стандартизации началась лишь с конца 
1925 г., когда был утвержден Комитет по 
стандартизации при Совете труда и обороны. 
К середине 4933 года было утверждено около 
4850 общесоюзных стандартов по самым 
разнообразным отраслям производства. 

Эффективность нашей стандартизации 
видна по следующим примерам. 

Стандарт на телефонные кабели для двух- 
проводной системы с воздушно-бумажной 
изоляцией для местных сетей сокращает сор- 
тамент `телефонных кабелей со 142 до 78, 
удешевляет свинцовую оболочку кабеля 
уменьшением толщины оболочки и присад- 

ны кой в ней 1% олова вместо 3%, снижает 
Рис. 97. Стандартизация толщину брони до предельных, действитель- 
ре о но необходимых норм, вводит обмотку всего 
чисто а до стандар- кабеля бумагой вместо миткаля. В резуль- 
тизации. Справа—после тате стандартизации телефонных кабелей 
стандартизации. наш завод «Электропровод» должен полу- 
чить годовую экономию в размере 563 тыс. 

руб., а завод «Севкабель» в размере 382 тыс. руб. в год. 

Даже такой второстепенный стандарт, как стандарт на ключ для 
завинчивания изогнутых стержней, намечает экономию на каждую 
тысячу штук ключей в 125 кг железа. 

На более ответственных участках нашего народного хозяйства 
стандартизация дает значительно больший эффект. 

Так например стандарты на песок, гравий и щебень (материалы 
для бетона и железобетона), благодаря лучшему подбору песка с 
гравием, дают возможность большой экономии цемента. 

Предварительные предположения об экономии 10% цемента го- 
ворят о возможной экономии в 3,5 млн. бочек цемента. Если считать 
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„даже эти предварительные данные преувеличенными, то и в этом слу- 
чае от стандартизации материалов для бетона и железобетона все же 
‚должна получиться очень большая экономия для народного хозяйства. 

Если мы далее обратимся к строительным нормам, которые сокра- 
щают высоту помещений, запасы прочности, толщину конструкций, 
‘то на этом участке стандартиза- 
ция несет экономию, измеряемую 
в сотнях миллионов рублей; одно- 
временно благодаря стандартиза- 
ции строительства чрезвычайно 


растут темпы возведения зданий, 
что особенно имеет место при про- 
изводстве сборных 
конструкций. 


стандартных 





Рис. 98. Стандартизация соедини- 
‘тельных частей для пожарного обо- 
рудования в Германии. Разные типы 
соединительных частей для пожар- 
ных труб и рукавов. После стандар- 
‘тизации остался один тип, изобра- 
женный в центре рисунка. 


Рис. 99. Там, где нет стандартизации. 

Стекла для часов (как и часы) в Гер- 

мании еще не стандартизованы.Изри- 

сунка ясно, сколько лишних средств 

должен затрачивать часовой мастер 

на запасы стекол из-за того, что они 
не стандартизованы. 


Большие народнохозяйственые результаты дает стандартизация 
и в угольной промышленности. Утвержденный Всесоюзным комите- 
том стандартизации стандарт нормы зольности угля, идущего для 
целей коксования (ост. 2 575), снижающий по Донбассу среднюю золь- 
ность угля, идущего на коксование почти на 2%, гарантирует и уве- 
‚личение. производительности доменных печей (на 2,5% на каж- 
дый процент снижения зольности углей) и освобождает десятки 
тысяч вагонов, которые беспо- 
лезно перевозили пустую породу. 

Число такого рода примеров, 
показывающих экономию мате- 
риалов от стандартизации и энко- 
номию по смежным участкам на- 
родного хозяйства, может быть 
сколько. угодно увеличено. 

Почти каждый стандарт несет 
в условиях нашего планового хо- 
зяйства большие суммы экономии. 

При установлении стандарта спичек было произведено безразлич- 
ное для потребителя укорочение их до 45 мм, что влияет на уменьше- 
ние расхода древесины и оберточной бумаги, на упрощение упаковки 
и снижение расходов, в результате чего получилась ежегодная эко- 
номия в размере около 700 тыс. руб. 





Осталосе 67 размеров.» 


Рис. 100. Стандартизация гвоздей 
в СССР. 
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При стандартизации папирос 1) был установлен единый размер 
мундштука, что дает сокращение расходов по мундштучной бумаге 
на 12% и по папиросной бумаге—на 7,9%. Вместе с экономией от 
перехода папирос на -укрупненную “упаковку (по 25 штук в пачке 
вместо 20) экономия от стандартизации в табачной промышленности 
исчисляется в сумме до. 5 млн. руб. в год. 

Стандартный ящик для упаковки сливочного масла дает экономию 
на лесоматериале и уменьшает вес тары в размере около 10%. Вве- 
дение стандартов на ящики для упаковки обуви и на самую упаковку 
должно дать по предварительным подсчетам около 5 млн. руб. в год. 

Хотя число этих примеров может быть сколь угодно умно- 
жено в соответствии с числом опубликованных у нас стандартов, 
необходимо однако отметить, что при качественном анализе стандар- 
тов оказывается, что они далеко не все являются стандартами веду- 
щими, охватывающими объекты, имеющие большое народнохозяй- 
ственное ‘значение. 

В числе стандартов большое место занимают изделия, хотя и важ- 
ные с точки зрения той или иной отрасли промышленности, но не де- 
лающие погоды в реконструкции нашего хозяйства. 

Так например 13 стандартов (№№ 1368—1380) определяют раз- 
ные детали седла казачьего типа (подпругу, потник, тебеньки, по- 
душку, переметные сумы ит. д.). 

Стандарт на казачье седло конечно нужен, как нужны и стан- 
дарты на выделанные шкурки суслика («ОСТ 1356») на шкурки соба- 
ки («ОСТ 1359»), на хребтики заячьи крашеные («ОСТ 136%), но 
нам одновременно и значительно более нужны стандарты способные 
перевооружить технически наше народное хозяйство. 

А между тем в тех областях, где стандартизация должна содейство- 
вать делу технического перевооружения нашего народного хозяйства, 
дело идет чрезвычайно медленно, и стандартов, технически перевоору- 
жающих наше народное хозяйство, у нас очень мало. 

Наоборот, известны случаи, как например в автопромышленно- 
сти, когда игнорировался общесоюзный стандарт—метр—и проекти- 
ровка автомобилей велась в дюймах, что поставило таким образом 
препятствия специализирующейся металлопромышленности, выну- 
жденной готовить сверх своих стандартных профилей металла также 
специальные сорта для автопромышленности. 

Ничтожно мала работа по стандартизации станков, охватившая 
только основные размеры и небольшое количество деталей токарных 
станков, а также основные размеры и нормы точности, а также мето- 
ды испытания станков сверлильных и строгальных. 

Первые робкие шаги наша стандартизация сделала и в области 
сельскохозяйственного машиностроения и в области инструменталь- 
ного дела. 





1) Помещавшиеся на упаковке папирос слова «ОСТ-131» означали номер 
общесоюзного стандарта, установившего определенный размер папирос. Неко- 
торые тресты попутно ухудшили качество папирос, что отнести за счет стан- 
дартизации никак не приходится. В связи с этим ОСТ-131 был отменен. 

Необходимо поставить вопрос о полной отмене картонных мундштуков 
в целях использования картона на культурные цели и о переходе на безмунд- 
штучные папиросы. 
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Наряду с этим очень большое количество стандартов закрепляет 
старую технику. 

Необходима поэтому решительная борьба за качество самой стан- 
дартизации, и это должно явиться важнейшим звеном дела планиро- 
вания стандартизации. 

На 1931 г. был составлен первый план стандартизации, где были 
предусмотрены новые направления стандартизации—типизация обо- 
рудования и стандартизация технологических процессов. ‘о 
‘> План на 1932 и 1933 гг. переносит большую часть работы на ве- 
домства. Этот план тоже пока еще не является целостным планом 
стандартизации, охватывающим комплексно все народное хозяйство 
СССР в соответствии с планом технической реконструкции. 

Такой нлан должен быть составлен на вторую пятилетку. 

Следует отметить, что на практику нашей стандартизации в 
ряде случаев оказали большое влияние буржуазные теории стан- 
дартизации, некритически переносившиеся на нашу почву. 

Необходимо полностью выкорчевать остатки той. капиталистиче: 
ской методологии стандартизации, которая пропагандировалась у 
нас главным образом 3. Паперновым в ряде его статей и работе «Пути 
стандартизации» 1). 

Установки Папернова носят на себе родимую печать капиталисти- 

ческой стандартизации. В вышеуказанной его книге речь идет о пу- 
тях стандартизации вообще, причем в основном за одни скобки бе- 
рется стандартизация как в условиях капиталистического хозяйства, 
так и в СССР, вне детального учета противоположностей систем хо- 
зяйства капиталистического и социалистического и вытекающих от- 
сюда разных путей развития техники и ее освоения. 
° Равнение нз пути капиталистической стандартизации характерно 
для всех установок Папернова, который на протяжении всей своей 
книги ведет речь об «эволюции» техники и организации производства, 
боясь даже употребления термина «революция». Исходя из предпо- 
сылок о внеклассовом единстве методов стандартизации на Западе и у 
нас и равняясь на практику Запада, Папернов считает, что работа 
по стандартизации имеет «главной целью не созидание новых стан- 
дартов, а планомерное регулирование, отбор и улучшение всех стан- 
дартов, которые получили фактическое осуществление», и таким об- 
разов тянет на путь капиталистической стандартизации. 


Не приходится доказывать, что такого рода идеологические уста- 
новки, являющиеся плотью от плоти капитализма и установок капи- 
талистической стандартизации, не могли не привести в практике на- 
шей стандартизации к ряду грубейших извращений 2). 

С остатками идеологии капиталистической стандартизации необ- 
ходима решительная борьба, как и борьба с примиренчеством к враж- 
дебной нам «внеклассовой» методологии стандартизации. 

Важнейшим вопросом нашей стандартизации является усиление 
контроля над выполнением стандартов, которые должны будут в од- 





1) 3. Папернов, Пути стандартизации, «Техника управления», М., 1929. 

*) См. например статью Н. Фокина, Итоги чистки, в журнале «Стандарт» 
1931, № 6; см. также статью И. Бурдянского, Вредительская методоло- 
гия, в журнале «Стандарт», 1934, № 2—3. 
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них случаях заставить наши хозорганы проводить принятые стан- - 
дарты, в других— заставить центральные органы пересмотреть стан- 
дарты, применение которых доказало свою нецелесообразность. 

Важное решение принято коллегией НЕТПИ, предложившей орга- 
низовать внедрение через стандарты всех законченных работ научно- 
исследовительских институтов, не внедренных в промышленности, 
и наиболее крунных изобретений и рабочих предложений. 

Стандартизация в условиях социалистического строительства дол- 
жна быть теснейшим образом связана с изобретательством. 

На Западе в борьбе между стандартизацией и изобретательством 
передовая техническая мысль часто ‚останавливается перед барьером 
стандартизации, ибо, как известно, крупные иностранные фирмы часто 
скупают патенты лишь бы не дать ходу новой технической идее, если 
есть возможность реализовать соответствующую прибыль, задержав- 
шись на достигнутых технических позициях. 

У нас в СССР мы имеем все возможности к внедрению через дина- 
мические стандарты: передовых достижений изобретательской мысли. 
Вот почему чрезвычайно важно организовать изобретательскую мысль 
как научных кругов, так и широких рабочих масс СССР вокруг работы 
по стандартизации не только для того, чтобы получить встречные стан- 

дарты. 

Мы уже имеем в ряде предприятий, как например на Вагонострои- 
тельном заводе в Мытищах, единый темник рабочих предложений по 
стандартизации и изобретательству. Так например изобретатели в 
Мытищах поставили себе задачей дать конструкции стандартных сте- 
кол с учетом рационального использования. обрезков, стандартных 
окон, стандартных балок, рамы кузова, стандартных деталей из угло- 
вого, полосового, швелерного железа, дающих возможность произ- 
водить разметку по шаблону и сверление дыр по конструктору. 

Мытищенские изобретатели наметили и ряд других тем рабочих 
изобретений в области стандартизации. 

Ставя изобретательскую мысль на службу динамическому стан- 
‘дарту, мы невиданно расширяем базу применения изобретательства, 
что конечно возможно только в условиях планово строящего социа- 
лизм Советского государства. 

Переходя к вопросам организационного состояния у нас дела стан- 
дартизации, должно отметить, что, несмотря на ряд исчерпывающих 
директив, у нас часто наблюдается пренебрежительное отношение к 
органам стандартизации. 

Мы читаем например, что в «Союзверфи» сорван план работ по 
стандартизации в 1931 г. и за первое полугодие 1932 г. ввиду того, 
что консервативная часть ‘'инжтехперсонала и хозяйственников рас- 
сматривает стандартизацию как «барскую затею» 1). 

Такого рода факты не единоличны, о чем свидетельствует срыв вы- 
полнения плана стандартизации за 1931 г. по огромному числу орга- 
низаций. 

Постановление Совнаркома от июня 1932 г., признавшего необхо- 
димым организовать при хозяйственных наркоматах комитеты по 
стандартизации. под руководством замнаркомов, должно будет укре- 





1) «Ленинградская правда» от 6 июля 1932. 
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пить организационно дело стандартизации при условии, конечно, од- 
новременного усиления методологического и планового руководства 
стандартизацией со стороны Всесоюзного комитета по стандарти- 
зации. 

Вопросы стандартизации переходят по некоторым объектам и 
на международную арену с соответствующим соглашением нацио- 
нальных комитетов и организаций по стандартизации. 

Международная стандартизация находится в первой стадии сво- 
его развития, и реальное соглашение достигнуто по очень небольшому 
числу стандартов, как того и следовало ожидать, учитывая конку- 
ренцию отдельных монополий и защищающих их интересы капитали- 
стических государств. 


Замечания 
|. Для преподавателя 


Настоящая глава разбирает последнюю группу методов рационализации 
применительно к вопросам управления производством. 

Нроработка этой главы должна вскрыть механику управленческого про- 
Цесса в его элементах и ознакомить с методами рационализации этого процесса, 
осуществляемой как путем более целесообразного построения управленческих 
аппаратов, так и путем лучшей организации их функционирования на базе 
улучшенной техники управления. 

Особо должен быть заострен вопрос о привлечении к делу управления 
широких рабочих масс. 

Проработка этой главы должна также выявить значение дела управления: 
всей промышленностью в его народнохозяйственных связях, в интересах как 
хозяйственных, так и общеполитиЧеских (борьба с бюрократизмом). 

При проработке этой главы целесообразно привлечь материал местных 
органов по рационализации управленческой деятельности. 

Большое внимание должно быть уделено вопросам сцециализации и 
кооперирования как важнейшему направлению рационализации, а также 
проблемам стандартизации, имеющей огромное значение как средство техни- 
ческого руководства. 


|. Примерные задания для учащихся) 


1. Проработать ХГ главу 1 тома «Капитала» Марнса, трактующую о. 
кооперации. 

2. Проработать в тех илн иных частях, а общими силами целого кол- 
лектива полностью, работу Тэйлора «Административно-техническая орга- 
низация промышленных предприятий». 

3. Проработать отдельные главы работы 9. Михеля «Подготовка произ- 
водственных работ» (изд. «Начатки знаний», Ленинград 1927 г.). 

4. Ознакомиться в каком-либо предприятии с постановкой планового 
(распределительного) бюро. 

`5. Проверить состояние производственного контроля на местных пред- 
приятиях. 

6. Проверить на местных предприятиях реализацию директив о хоз- 
расчете. 

7. Выяснить на том или ином предприятии на калькуляционном мате. 
риале, как идет снижение себестоимости. 

8. Ознакомиться с организацией научно-исследовательской работы в 
промышленности САСШ по книге М. Холланда «Организация промышлен- 
ного исследования» (изд. НК РКИ СССР, Москва 1927 г.). 

9. Ознакомиться с современными методами рациональной техники управ- 
ления по наиболее передовым постановкам в данном месте. 
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40. Организовать обсуждение второй пятилетки цо той или иной отрасли 
промышленности, представленной в данном пункте, обратив особое внимание 
на обсуждение проблем кооперирования предприятий и их специализации. 

11. Проработать книжку С. Чэза и Ф. Шлинка «Как растрачизаются 
деньги потребителя» (Гиз, 1928 г.) под углом зрения значения проблемы 
стандартизации. ы 

12. Проверить на местных предприятиях дело стандартизаиции, выявив 
как состояние внедрения утзержденных стандартов, Так и участие заводских ‘ 
организаций и рабочих масс в работе по состазлению планов стандартизации, 
в критике разрабатываемых и присытаемых на отзыз стандартоз. 

13. Проработать резолюцию ХУТ Всесоюзной партконференции по докладу 
т. Яковлева о борьбе с бюрократизмом и соответствующие места доклада 
т. Орджоникидзе на ХУ’ партсъезде и доклад т. Кагановича на ХУП парт- 
въезде. 


< 


Организация рационализаторсной 
работы 


Методика рационализации. — Массовая рационализатор- 
ская работа. — Бюро рационализации. — Научные институты 
и специальные ‘рационализаторские учреждения. — Конфе- 
ренции. по рационализации, —Регулирование и планирование 


рационализации. , 


й ы \ 
Методика рационализации * 


Рационализаторская деятельность, как’и всякая работа, дает 
наибольший эффект только в том случае, когда она хорошо ор 
низована. 

Практика рационализаторской деятельности имеет естественно и 


свою методику. 


Говоря о методике рационализации, необходимо прежде всего 
рассмотреть вопросы обследования предприятий, в резуль- 
тате которого собпрается тот аналяатический материал, который дает 
затем основация для рационализатореких выводов. 

Необходимо в каждом данном случае применять методы и приемы 
напболее быстрого и вместе с тем наиболее эффективного обследова- 
ния производства. 

Известны случаи, когда обследователи тех или иных организаций 
сидят по нескольку месяцев на том или ином предириятии для сбора’ 
матерналов, отрывают на продолжительное время работников обсле- 
дуемого предприятия или учреждения, собирают груды материала, 
из которых делаются затем незначительные выводы, по пословице 
«гора родила мышь. | „ | 

Обследовальский опыт работников по рационализации указывает 
методику и приемы, гри помощи которых можно на минимуме мате- 
риала в кратчайший срок сделать достаточное количествб’ ценных вы- 
водов. В разных случаях приходится подходить по-разному к выбору 
порядка обследования предприятий, методов и приемов этого обслело- 
вания. | _ 

В одних случаях обследование идет в порядке течёния производ- 
ственного процесса, в других-—начиная со сборочных цехов. В ряде 
случаев изучение калькуляций”дает основной материал для анализа 
деятельности предприятия; часто материалы производственных 
совещаний и предлозжжения рабочих вскрывают основные болезни 
предприятия. 
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Ознакомление с материалами производственных совещаний, ра- 
бочими предложениями, как и материалами стенных газет и многоти- 
ражек во всяком случае обязательно при всяком обследовании пред- 
приятий, пронзводящемся в целях рационализации. 

Как врач определяет состояние здоровья больного в разных слу- 
чаях разными методами исследования, требующими и разных еро- 
ков для их проведения, так и рационализатор, прежде чем внести то 
или иное предложение, применяет разные приемы для выяснения со- 
стояния этого предприятия. 

Рационализаторский опыт, суммированный в том или пном науч- 
ном труде, устанавливает сравнительную ценность разных методов 
обследования предприятий, как и их рационализации 1). 

Проводя плановую рационализацию предприятий, необходимо 
однако производить обследования таким образом, чтобы в результате 
всестороннего охвата деятельности предприятий иметь возможность 
дать оценку любому фактору рационализации ва общем фоне 
состояния предприятия и перспектив его развития. 

Выше было показано папример, в каком нелепом положении ока- 
зывается рационализатор делопроизводства учреждения, структура 
которого не обследована и не улучшена. С изменением структуры это- 
го учреждения потребуется немедленное измепениё и оистемы дело- 
производства, пусть только что введенной. 

В таком точно положении рискует оказаться рационализатор лю- 
бого цеха завода, не выяснивший взаимоотношений этого цеха в рам- 
ках всего производственного предприятия. 

Так же неправильно поступит сидящий в тресте рационализатор, 
который начнет рационализацию одного конкретного предприятия, 
не продумав взапмоотношений этого предприятия с другимн предпри- 
ятиями треста и вытекающих отсюда возможностей кооперирования 
предприятий и их специализации. 

Только широкий подход к вопросу рационализации гаранти- 
рует выбор и правильных методов обследования и затем соответ- 
ствующих методов рационализации, как и порядка этой рациона- 
лизации. 

Имея в виду те или иные наличные силы, можно в ряде случаев про- 
водить рационализацию более быстро или более медленно, более широ- 
ким фронтом или более узким, но польза от такой рационализации 
будет во всех случаях только тогда, если перспективы рационализа- 
тора выяснены достаточно широко в результате обследования, про- 
изведенного им на основе всестороннего охвата деятельности обсле- 
дуемого объекта. 

Подобно тому как рационализаторский опыт диктует для разной 
обстановки разные методы обследования и рационализации, он дик- 
тует и соответствующую тактику в этом деле. 


— 





1) По вопросам методики обследования и рационализации см. К. Кнеп- 
пель, Методы рациональной организации предприятий, Гиз, 1924. Эта книжка 
представляет интерес с точки зрения методики рационализации, применяемой 
в САСШ. Естественно, что к материалам этой книжки, отражающей капита- 
листический опыт, должно относиться критически. См. также ст. И. Бур- 
дянского, К методологии обследования торгово-промышленных предприя- 
тий, в сборнике «НОТ в химической промышленности», Казань, 1925. 
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Хотя рационализатор в своей деятельности напоминает врача, 
лечащего больного, однако коренное отличие в тактике, при праве- 
дении этого лечения, заключается в том, что больной, обращающийся 
к врачу, обычно не претендует на большую компетентность в знании 
своего организма п его дефектов, в то время как персенал больного. 
и нуждающегося в рационализапии предприятия обычно склонен. 
полагать, что ему безусловно известны все болезни предприятия, как. 
и пути его рационализации, и что, таким образом, вносимое кем-ни- 
будь рационализаторское предложение является вторжением в функ- 
ции того или иного оперативного работника и недоверием к его дея- 
тельности. 

Такие настроения обычно усиливаются, как только в результате 
производимого рационализатором обследования выявляются дефек- 
ты в работе той или иной части предприятия, ранее не замеченные ввн-- 
ду отсутствия соответствующего анализа этой деятельности. 

Практика рационализаторского дела рекомендует для разных слу- 
чаев разную тактику, не останавливаясь перед советом рационали- 
затору внушить иногда конкретное рационализаторское предложе- 
ние определенному оперативному работнику или рабочему, через ко- 
торого затем провести это предложение. 

Менее сознательный пнженер, мастер, рабочий со значительно: 
большей охотой проведет в этом случае то или иное рационализа- 
торское предложение, чем если оно предлагается кем-то со стороны - 

О том, каковы бывают трения при вмесении рационализаторских 
предложений, свидетельствуют сотни и тысячи фактов рациовали- 
заторской практики последних лет. 

«Торгово-Иромышленная газета» в свое время сообщает об анало- 
гичном настроении некоторых специалистов по Сталинскому метал- 
лургическому заводу, где противники рационализации оказались 
просто’ врагами всего того, что так или иначе вторгалось, внося 
новшества техники в старую, якобы десятками лет испытанную. 
систему производства. «30 лет работали мы здесь без рационализа- 
ции и еще проработаем столько же без нее. Все это одна мода», — 
так говорили некоторые начальники цехв 1). 

По этому поводу интересно вспомнить слова Тэйлора о том,,. что 
нет ничего труднее, как иметь дело с людьми, которые полагают ,.что- 
они все знают в той или иной части производства только на том осно- 
вании, ч10 они много лет работают в той или иной области. Этот много-- 
летний стаж никого не избавляет от необходимости продолжения уче- 
бы и изысканий для дальнейшей рационализации той или иной работы .. 

Рационализаторам приходится преодолевать косность части ин-- 
женерно-технического персонала почти на всех заводах. 

В статье «Мастера против рационализации» журнал «Рабочнй- 
химик» 2) сообщает об интересных фактах, связанных с проведением 
рационализации на заводе «Клейтук». Система рационализатореких 
мероприятий намечала по этому заводу увеличение вдвое производ- 
ственной программы, что должно было дать снижение себестоимости 
примерно на 10%,т.е. экономию в пользу государства в /, млн. руб. 





1) «Торгово-промышленная газета» № 153 и 160 за 1998. 
*) Журнал «Рабочий-химик» от 7 октября 1928. 
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и получение за товар лишней валюты около 1% млн. руб. Так как 
на путях этой рационализации стоял только вопрос о перебоях в су- 
шилках клея, то сушилки эти были изъяты из ведения мастеров кле- 
евого цеха и были переданы специально назначенному функциональ- 
ному мастеру, инженеру, с предоставлением ему права непосредствен- 
ного обращения к директору завода. 

Некоторые мастера клеевого цеха в обиде за изъятие из их веде- 
ния сушилок не только уклонялись от содействия новому делу, но 
и прямо противодействовали ему, допуская разлив плиток клея тол- 
ще установленных инструкцией размеров, открыто злорадствовали 
по. поводу каждой мелкой случайной неудачи опытов с сушилками, 
так что директор завода должен был назвать действия некоторых ма- 
<теров «вредительством— вольным или невольным». 

Такого рода настроения, в большей или меньшей степени, силь- 
нее или слабее, сопровождают нередко работу рационализатора, от 
такта которого в большой степени зависит возможность создания со- 
ответствующей обстановки для своей работы. 

Мы сейчас говорили о том, что рационализаторам завода «Клей- 
тук» приходилось наталкиваться на «вредительство вольное и не- 
вольное». Необходимо констатировать, что то вольное вредительство, 
которое за последние годы было вскрыто но всем почти отраслям на- 
шей промышленности, с установками вредителей на дезорганизацию 
промышленности всеми способами по наущению бывших хозяев фаб- 
рик и заводов, было направлено и.противрационализации. 


Мы читали например в «Правде» 1), что при введение непрерыв- 
ного поточного производства администрация «Красного треуголь- 
ника) уверяла, что завод можно перевести на непрерывное произ- 
-водство только через 2% года. По проверке вопроса оказалось 
возможным сделать это сейчас же, что дало за год добавочной про- 
дукции на 11 млн. руб. и избапило от необходимости затраты 18 
млн. руб. на капитальное строительство. 

Сопротнвленне «Красного треугольника» становится значительно 
более понятным после раскрытия на заводе вредительской организа- 
ции, после того как устанфвлено, что «вредители упорно сопротивля- 
лись рационализации резиновой промышленности и осуществлению 
ценных предложений по улучшению производства» *). 


Показания ряда арестованных вредителей. по другим отраслям 
промышленности показывают, что действия вредителей были направ- 
лены определенно против рационализации. | 

Мы читаем например ‘показания инженера Красовского о плано- 
вом вредительстве в транспортном хозяйстве; вредительская органи- 
зация в числе прочих целей ставила себе задачу—срывать режим 
экономии отказом от изыскания средств внутри транспорта (рациона- 
лизация, технико-организационные мероприятия)» 3). 





1) Ларин, Обыватели и вредители в деле индустриализации, «Правда» 
®т 6 августа 1929. 

2?) «Известия» от 3 августа 1930, заметка «Вредительство в резиновой про- 
мышяленности». 

3) Н. Крыленко, 1 ВоовЕН борьба путем вредительства, «Известия» 
ют 14 февраля 1930. 
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Тот же инженер Красовский, член руководящего. ядра контрре- 
волюционной организации на транспорте, псказал, что «военное 
вредительство нашей организации на пограничных дорогах выража- 
лось... в создании разносерийности паровозного парка». 

Любопытно отметить, что, как видно из показания члена контр- 
революционной организации—инженера Шухова, некоторые вредли- 
тельские мероприятия прекрывались флагом рационализации!). 

Так например перераспределение сети и реорганизация форм 
управления дорогой с целевой установкой на усиление доходности 
бывших частных дорог за счет присоединения доходных участков 
казенных дорог (вредители работали с установкой на реставрацию 
капитализма в нашей стране) намечались к проведению «под флагом 
рационализации и госплановского районирования территории СССР». 


Совершенно очевидно, что наличные в стране остатки классово- 
враждебных социализму и социалистической рационализации сил 
сопротивлялись проведению рационализаторских мероприятий и бу- 
дут и впредь ставить палки в колеса рационализаторским планам под 
тем или иным соусом: 

Активное вовлечение в дело рационализации широких рабочих 
масс на базе развернутой самокритики, привлечение к делу рациона- 
лизации большего внимания инженерно-технической общественности 
через инженерно-технические секции профсоюзов, усиление пропа- 
гандистской работы среди инженерно-технического персонала путем 
постановки научно-технических докладов, организации научных ди- 
скуссий—вот пути, которые могут обеспечить больший успех рацио- 
нализаторской деятельности и преодолеть сопротивление невыявлен- 
ных вредительских и нросто консервативных элементов. 

Чрезвычайно важно соответствующее отношение к рабочим пред- 
ложениям. 

Необходимо раз навсегда усвоить, что социалистическая рацио- 
нализация и ее проведение идут по двум каналам—рационализатор- 
ских мероприятий, идущих сверху по линии хозяйственных и техни- 
ческих планов, и широкого потока рационализаторских предложений, 
идущих от рабочих масс через массовые организации, ударные бри- 
гады, изобретательские коллективы в первую очередь. 


Оба этих рационализаторских потока должны быть планово объ- 
единены в один, и всю работу по рационализации необходимо строить 
на самой широкой информации рабочих масс, с тем чтобы они созна- 
тельно вводились в курс. намечаемых рационализаторских мероприя- 
тий, участвуя в их проработке. 

Большая и непрерывная связь с рабочими массами и рабочими ор- 
ганизациями, большая перед ними отчетность и соответствующий 
такт рационализаторов значительно’ повышают эффективность рацио- 
нализаторской работы. 

Необходимо отметить, что в некоторых—правда, редких—<©лу- 
чаях замечаются и факты активной антирационализаторской дея- 
тельности со стороны отдельных рабочих. 





1) Г. Кржижановский, Вредительство, как оно есть, «Правда» от 
12 февраля 1930. 
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«На одном уральском металлозаводе нашелся например такой ра- 
бочий, который при помощи кувалды привел в полную негодность 
новую, только что полученную из-за границы, машину... На Щерби- 
новском руднике Донугля некоторые рабочие, в виде протеста против 
рационализации, забрасывали лес в пустоты, в то время как в нем 
ощущался острый недостаток» 1). Такого рода отдельные проявления 
активности классово враждебных нам сил, возможные в связи с н®- 
прерывным пополнением рабочих кадров за счет проникающих на 
предприятия кулаков и их агентуры, свидетельствуют вместе с тем 
и о слабости в том или ином месте общественной работы, профсоюз- 
ной, партийной, и о недостаточности пропагандистской работы со 
стороны рационализаторов. 

Усиление общественной работы во всех ее видах, наряду с уси- 
лением пропаганды рационализации, должно гарантировать при пра- 
вильной тактике рационализатора успех его работы. 


Массовая рационализаторская работа 


Никакая рационализаторская работа не может и не сможет иметь 
никакого успеха, если она не будет поддержана широкими рабочими 
массами рационализируемого предприятия. 

Это прекрасно понимают рационализаторы даже в условиях капи- 
талистического хозяйства. 

Вот почему такой крупнейший американский рационализатор, как 
инженер Гантт, строит свою практику рационализации по демагоги- 
_ческой философии «демократии в производстве», «демократии в упра- 
влении)—на целой «религии демократии» *). 

Вот почему вопросы так называемых «промышленных взаимоот- 
ношений» начинают все больше и`болыше занимать европейских и 
американских рационализаторов, говорящих и пишущих об «общих 
интересах всей нации», о «гармонии между трудом и капиталом» в про- 
изводстве и т. д. . 

Вот почему наиболее умные предприниматели организуют в стра- 
нах капитализма всякие заводские парламенты для мобилизации про- 
изводственной инициативы рабочих. 

Организуемые предпринимателем для классового сотрудничества 
компанейские союзы, именуемые «фабрично-заводскими советами», 
насчитывали в САСШ в 1924 г. по 814 советам 1177037 объедп- 
няемых ими рабочих 3). | 

На объединенных совместных собраниях представителей рабочих 
и администрации обсуждается ряд производственных вопросов, 
создавая иллюзию «промышленной демократии». 

Руководители этих советов, как и секретари их, подбираются 
администрацией предприятий, которая таким образом держит в своих 
руках эти организации. 

В некоторых случаях, как например в южных текстильных ком- 
паниях Америкп, эта «индустриальная демократия» построена по по- 





Ст. В.Б р дова, ТГрагедия расточительства, «Груд» от 16 февраля 1929. 
Г. Гантт, Организация труда, изд. ВСНХ, М., 1933. 
Р.В. Денн, Союзы классового сотрудничества, изд. Профинтерна, 1926. 
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добию парламента, сената и кабинета министров, причем в конце кон- 
цов все восходит на утверждение главного управляющего предп рия- 
тием, как это например имеет место в «Мидваль Стиль-Компани». 

Такой системой компанейских союзов американские капиталисты, 
© одной стороны, борются с профессиональными союзами, с другой— 
стремятся мобилизовать в своих интересах производственную ини 
цнативу рабочих. ` 

Социалистическая рационализация одно из своих отли- 
чий от капиталистической рационализации видит в принци- 
пиально отличном положении в производстве 
рабочего у нас сравнительно’с капиталистическим миром. 

Рабочий в предприятиях СССР не только носитель рабочей силы, 
но и представитель класса—организатора производства. 

Рабочие организации в СССР— профессиональные союзы, произ- 
водственные совещания, временные контрольные комиссии—дают об- 
разцы своеобразных, свойственных социалистической рационализа- 
ции, форм участия рабочих в деле улучшения производства и повы- 
пения производительности труда. 

Одной из основных форм организации рабочего класса для содей- 
«твия рационализации является работа производственных совещаний. 

ХУ партконференция констатировала, что в «настоящее время 
производственные совещания (и конференции) должны при умелом 
и энергичном руководстве ими со стороны профсоюзов сыграть особо 
выдающуюся роль, приобщая широкие слои рабочих к сознательному 
участию -в организации промышленности и всего дела социалистиче- 
ского строительства». 

Проверка работы производственных вовещаний и временных кон- 
трольных комиссий, проведенная_в декабре 1928 г., в январе 1929 г. 
органами ЦКК—РКИ 1), показала те большие возможности, какие 
несет рабочая инициатива для дела рационализации промышленности. 
Это обследование констатирует, что работа производственных сове- 
зцаний там, где она налажена, «является большой помощью в налажи- 
вании работы производства, и на таких совещаниях нет недоговорен- 
ности рабочих с инженерами; а наоборот, полная поддержка друг 
друга». 

Обследование ЦКИ—РКИ показало, что рабочие останавливаются 
не телько на производственных мелочах, но и поднимают вопросы 
болышного хозяйственного значения, касающиеся и улучшения ироиз- 
водства и улучшэния управления. Так например по заводу № 1 
{Тула) только частично учтенные предложения рабочих дают эконо- 
мпю свыше 10 тыс» руб. в год; ца тульской фабрике «Феникс» 2 выпол- 
ненных предложения дали экономию в 7 407 руб.; на златоустовском 
” механическом заводе из 377 выполненных предложений учтена эконо- 
мия только от 24 премированных предложений, и она составляет в, 
год 13 215 руб. | 

На Горьковской фабрике «Красный Октябрь» учет экономии име- 
ется только по 6 предложениям, и она составляет 7 346 руб. в год, 





1) Результаты обследования ЦКК РКИ сообщены В. Швейцер и 
. Ю рьевым в интересной книжке «Производственные совещания, как они 
есть», Гиз, 1929. 
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а по заводу` «Красный цинковальщик» (г. Горький) только по р пред- 
ложениям-годовая экономия составляет 7 570 руб., причем эти пред- 
ложения оказали действие и на понижение процента брака ‘с 2,68 до 
1,38. Таких примеров экономии можно привести очень много. 

Вышеупомянутое обследование ЦКК—РКИ констатирует .много- 
численные факты «прохождения мук» рабочими предложениями, пло- 
хой учет этих предложений; обследование констатирует, что «хозяй- 
ственники туго выполняют предложения рабочих» и что руководство 
производственными совещаниями недостаточно как со стороны про- 
фессиональных, так и со стороны партийных организаций. 

В целях усиления работы производственных совещаний и боль- 


шего использования инициативы рабочих и служащих для улучше- 


ния производства Совнарком СССР своим постановлением от 18 июля 
1929 г. 1). обязал государственные хозяйственные органы принять сроч- 
ные меры к проведению в жизнь всех принятых администрацией, но 
задерживающихся осуществлением предложений производственных 
совещаний и отдельных рабочих и служащих. 

Постановление Совнаркома обязывает государственные хозяйст- 
венные органы включать на будущее время эти предложения в планы 
рационализации предприятий, предусматривая в этих планах отпуск 
средств, связанных с осуществлением этих предложений. 

Совнарком своим постановлением обязал администрацию государ- 
ственных предприятий вести учет предложениям производственных 
совещаний и учет их выполнения и предоставлять производственным 
совещаниям все необходимые для их работы материалы— планы, отче- 
ты, конъюнктурные данные по предприятию и т. д. 

На администрацию государственных предприятий возложена обя- 
занность выплачивать немедленно по принятии предложений, под- 
лежащих премированию, не менее 50% премии с тем, чтобы осталь- 
ная часть премии выплачивалась после осуществления предложения. 

Этот декрет правительства должен создать сдвиг в деле наиболее 
полного использования предложений рабочих, поскольку он возла- 
гает «на директора ‘предприятия личную ответственность за своевр®- 
менное рассмотрение предложений производственных совещаний, а 
также отдельных рабочих и служащих, и за проведение в жизнь 
принятых предложений». 

За последние годы достигнуты большие успехи в области; мас- 
совых рабочих предложений и изобретений. По неполным ‘данным 
ва три года с 1930 г. по 1 октября 1933 было внесено 1693 тыс. 
предложений, из которых внедрено в производство 517. тыс.: от 
реализации этих предложений получеша экономия в 477 $42 тыс. руб. 
‚ Как видно из этих цифр, слабым местом является реализация 
предложений, что говорит о необходимости усиления проверки 
реализации рабочих предложений. На этот участок должен быть 
взят упор в массовой рационализаторской работе ?). 

Одной из форм мобилизации производственной активности рабо- 
чей массы являются временные контрольные комиссии. Как показы- 





1) «Известия ЦИНК» от 26 июля 1929. 

2) Интерэсный фактический материал по вопросу о реализации рабочих 
предложений см. в статье «Что Дал месячник реализации рабочих предложе- 
ний», в журнале «Рационализация производства» № 8 за 1933. 
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вает вышеупомянутое обследование ЦКК— РКИ, временные контроль- 
ные комиссии также оправдали свое существование. Временная кон- 
трольная комиссия «сумела показать заводским организациям круп- 
ные прорехи производства, внесла оживление в работу призводствен- 
ных совещаний, в инженерно-технические секции и помогла хозяй- 
ственным организациям в налаживании практической жизни произ- 
водства». 

Предложения временных контрольных комиссий однако также: 
в должной мере не используются нашими хозорганами, и здесь так- 
же требуется решительный перелом. 

Удачный опыт временных контрольных комиссий должен 
быть в ближайшее время расширен как в промышленности, так и в. 
других отраслях нашего хозяйства. 

Основой участия рабочих масс в деле рационализации производства. 
является, конечно социалистическое соревнование.. 

Еще в 1918 г. Ленин писал, что «социализм не только не угашает 
соревнования, а напротив, впервые создает возможность применить. 
его действительно широко, действительно в массовом раз- 
мере, втянуть действительно большинство трудящихся на арену та- 
кой работы, где они могут проявить себя, развернуть свои способно- 
сти, обнаружить таланты, которых в народе-непочатый родник и ко- 
торые капитализм мял, давил, душил тысячами и миллионами... 

...Впервые после столетий труда на чужих, подневольной работы. 
на эксплоататеров является возможность работы на себя... 

...Надо вызвать к жизни их (рабочих и крестьян.—Й. Б.) собет- 
венные, из их среды происходящие организаторские таланты и... 
наладить в общегосударственном масштабе соревнование». 

Эти мысли Ленина были по-новому реализованы в 1929 г., когда 
по инициативе комсомола в ленинградской промышленности была ор- 
ганизована на «Красном выборжце» первая комсомольская бригада. 

От комсомольцев соревнование пошло в цехи, приняв форму ком- 
сомольского производственного похода. Далее 1), 8 апреля в Твери 
был заключен договор масс: Тверь, Москва, и Иваново-Вознесенск 
подписали договор на снижение себестоимости и повышение произ- 
водительности труда. 

Из текстильных районов социалистическое соревнование перекн- 
нулось во все районы Советского союза. 

Опыт социалистического соревнования показал, что там, где ад- 
министрация и инженерно-технический персонал оказались бессиль- 
ными для поднятия дисциплины и улучшения производства, для 
снижения себестоимости, там колоссальные производственные сдвиги 
получились в результате подлинно социалистической инициативы де- 
сятков ий сотен комсомольцев, увлекших за собой своими ударными 
бригадами тысячи и сотни рабочих. 

Один из таких опытов социалистического соревнования масс сооб- 
щен письмом шахтеров Боковского рудоуправления Донугля в«Прав- 


ду» °). 





1) Е. Микулина, Соревнование масс, Гиз, 1929. 
2) «Правда» от 8 августа 1929 ист. Л. Сабсовича в «Торгово-промыш- 
ленной газете» от 15 августа 1929. 
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ЗБожковеким шахтерам удалось превысить за 9 месяцев задание по 
\троизводительности труда до 30% и снизить себестоимость на 34% 
вместо заданных Донуглем 17%. «Мы попросту стали работать друж- 
но,— пишут боковские шахтеры.—А героев у нас нет. Героем оказа- 
лась вея наша шахта, когда она прониклась задачами социалистиче- 
‘ского строительства». И дальше рабочие рассказывают, как они ор- 
танизовали расстановку сил, прикрепив к каждому уступу активи- 
‘стов, как на производственных совещаниях у них разбирались все 
производственные неувязки, как они увязали раболу бригад и наи- 
‘более целесообразно использовали работу врубовых машин, как они 
выявили скрытые излишки рабочей силы и получили таким образом 
возможность при том же составе людей поставить ряд новых работ, 
в том числе и по добыче угля. 

Это письмо рассказывает, как боковским шахтерам удалось втя- 
нуть вобщий социалистический порыв и инженерно-технические кад- 
ры и в них обнаружить «скрытые силы». 

Пример боковских шахтеров не единичен—в том или ином виде, 
'в большем или меньшем объеме он характерен для всех тех мест, где 
Развивается социалистическое соревнование. 

В своей статье «Социалистический план и творчество” масс» 1) 
`-т. Куйбышев сообщает ряд интересных фактов, свидетельствующих 
ю больших возможностях, какие таит в себе социалистическое 
соревнование масс. 

Шахтеры Богомолстроя увеличили добычу с 500 вагонов в сутки до 
-596; кизеловцы к 23 апреля 1929 г. выполнили 121% производственной 
программы. Группа рабочих завода «Электросила» объявила войну 
браку и отказалась от цолучения заработка за брак. | 

Точильщик Баранов предлагает вместо 5 человек, работающих 
в настоящее время в хозотделе «Пролетарки», оставить 4 человека, 
указывая, что «с работой справимся и. получим экономию в год 

1 500 руб.» 

87 рабочих и работниц завода № 42 пишут: 

«Просим в порядке социалистического соревнования и, понимая 
то, что это необходимо, мы желаем работать добросовестно, просим 
ОЭТ пересмотреть нормы, которые были установлены 4 апреля сего 
года, в сторону увеличения». 

Таких фактов множество. 

Социалистическое соревнование вылилось далее в’ударные рабо- 
чие бригады, являющиеся носителями массовой социалистической ра- 
ционализации. 

Ударные бригады показали образцы героической работы, грани- 
чащей с энтузиазмом. 

` Мы читаем например, что на Тракторострое ударные бригады ком- 
сомольцев и беспартийной молодежи работали таким образом, что 
«товарищи месяцами не имели выходных дней, работали по 14 часов, 
да еще частенько оставались на отработки, чтобы подтянуть отстаю- 
щие участки стройки». 

На самой тяжелой работе по смолению пола в механическо-сбо- 
‘рочном цехе, где приходилось варить смолу на 28-градуеном морозе, 





1) «Правда» от 7 сентября 1929. 
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в одии день 10 человек лишились на лице кожного покрова у кипя- 
щих котлов смолы. з 

_ «Охрана труда выдала бюллетени и запретила выходить на улицу, 
‚а не только’ подходить к кипящей смоле. Но бюллетенями ни- 
кто не воспользовался, ипри острой физической 
боли все же продолжали работать. Работали по 14 
‘часов без спецодежды, так как на заводе ее нехватало, и бригада 
вынесла решение: ‘«Спецодежду ввиду нашей сознательности не 
брать, а отдать ее тем рабочим, которые на завод только что пришли, 
чтобы у них не создалось плохого отношения к работе» 1). 

Такого рода высоко сознательная работа, характеризующая по- 
длинно социалистическую трудовую дисциплину, показывает тот гран- 
диозный размах социалистической переделки человека, какая совер- 
шается на наших глазах. _ 

Ударные бригады сейчас являются основными проводниками со- 
циалистической рационализации, и новое положение о производст- 
венных совещаниях, одобренное президиумом -ВЦСПС, ставит перед 
производственными совещаниями, как одну из важнейших задач, ор- 
ганизацию практических мероприятий по развитию и укреплению 
социалистического соревнования и ударного движения. 

Ударные бригады выдвинули новые фэрмы ‘работы в соответствии 
© больными местами в производстве. 

Как известно, на наших предприятиях очень слаба планово-распре- 
делительная работа , ввиду чего налицо частые неувязки между цехами. 

На николаевском заводе им. Марти рабочие взяли на себя обяза- 
тельство содействовать выполнению плановой функции, организовав, 
цеховые разведывательные группы. Каждый руководитель группы 
имеет в цехе нескольких дозорных, работающих в бригадах и корпо- 
рациях. 

Как сообщает «Правда» (от 16 февраля 1930 г.), разведывательные 
группы на заводе им. Марти ликвидировали ряд неполадок, больших 
и малых. Так например разведчики главного механического цеха 
сообщили, что нет нужного железа для тракторных втулок, вследст- 
вне чего некоторые. станки стоят. Между тем было известно, что за- 
вод три недели назад получил железо, но неизвестно, где оно (хороша 
администрация!). 

Путем связи с разведывательными группами других цехов железо 
было найдено в течение одного часа. _ 

Этот опыт блестяще свидетельствует, какую помощь может ока- 
зать рабочая инициатива администрации, и как эта инициатива мо- 
жет и должна быть использована всякой администрацией предпрн- 
ятия для содействия выполнению плана. 

На путях помощи планово-распределительной работе у насв ряде 
предприятий созданы сквозные ударные бригады с„залачами содей- 
ствия проведению промфинплана через весь завод. 

Вот как родились новые формы ударных бригад-— буксир» и 
сквозные ударные бригады. Соцсоревнование, продвинувшись впе- 
ред на новую высшую ступень, создало у горнорабочих`шахты «Артем» 
новую форму—общественный буксир». 





1) «Комсомольская правда» от 9 марта 1930, корреспонденция Ф ирсовой. 
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Опыт горнорабочих «Артема» формулируется рабочим Путиловско- 
го завода т. Чувайловым следующим образом: 

«Организация общественного буксира, с которым мне пришлось 
близко ознакомиться при проверке соревнования на Северном Кав- 
казе, имеет огромное политическое и хозяйственное значение. Это— 
та форма, которая поднимает социалистическое соревнование на но- 
вую, высшую ступень. Долгие месяцы шахта «Октябрьская револю- 
ция» (Шахтинского района) имела прорыв в добыче угля: вместо су- 
точного задания в 1 100 т добывалось 700—800 т. 

Но вот шахта заключила договор о соревновании с рудником «Ар- 
тем», выполнившим свой промфинплан. На объединенном производ- 
ственном совещании шахт, при взаимной проверке договоров о сорев- 
новании, оказалось, что шахта «Октябрьская революция» договора 
не выполнила. И вот здесь-то шахтеры рудника «Артем» решили по- 
настоящему помочь «Октябрьской». Тут-то и зародилась идея «общест- 
венного буксира» 1). 

Буксирная бригада «Артема» в порядке помощи и`обмена силами 
подтянула работу соседней шахты «Октябрьской революции». 

Сквозная ударная бригада как новая форма ударничества рожде- 
на на Ростовском заводе Сельмаш, производящем сельскохозяйствен- 
ные машины. В связи с необходимостью выпуска двадцатичетырех- 
рядных тракторных сеялок, впервые намеченных к производству’ 
в Советском союзе, и намечавшимся прорывом в подготовке выпуска 
тракторных сеялок, ударники завода решили организовать единую 
ударную бригаду по выпуску тракторных сеялок, от конструктор- 
ского бюро до сборочного цеха,—эту ударную бригаду рабочие и на- 
звали «сквозной». 

На базе соцсоревнования отдельных бригад как звеньев сквозной 
бригады ударники Сельмаша организовали сквозной контроль по 
всему предприятию, организовали сквозное планирование по всему 
предприятию и тем добились больших успехов. 

В борьбе за качество продукции сквозная бригада добилась сни- 
жения брака по деревообделочному цеху до 1%, по кузнечно-прессо- 
вому—до 2%, по инструментальному по механическому— 
до:3%, по сборочному—до 1,25, в то время как брак доходил ранее 
до половины всего количества производимых деталей. 

В результате рационализаторской работы сквозной бригады в про- 
изводстве крестьянских ходов выработка с 700 колес поднялась до 
1 200 колес в день. 

Сквозная бригада ликвидировала простои и прогулы 2). 

Газета «Комсомольская правда» от 24 августа 1930 г. сообщает об 
инициативе рабочих Сельмаш по организации межзаводской сквоз- 
ной бригады как новой высшей ступени ударничества и могучего 
орудия борьбы за промфиниплан. | 

Так как работа Сельмаша упиралась в выполнение планов в дру- 
тих предприятиях, снабжающих Сельмаш сырьем и полуфабриката- 
ми—Краматорском заводе, Сталинском, Мариупольском, Таганрог- 








1) ы по брошюре М. Шалаева и др., Сквозная ударная. изи. 
ВЦСИС, 1 й а 
2) Там . 
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ком, Грузпромлесе, Абхазлесе, Севкавпромысле, Союзлесе, ряде 
лееозаводов и др. предприятий, то организацией межзаводской сквоз- 
ной бригады можно было добиться устранения тех недостатков, для 
ликвидации которых без этой бригады надо было бы обращаться в 
ряд хозяйственных органов, в том числе и центральных. 

Мобилизовав всю заводскую общественность, в том числе и инже- 
неров-ударников, работники Сельмаша перешли от «сквозного» Сель- 
маша к межзаводскому сквозному соревнованию. 

Так например’ томление ковкого чугуна для Сельмаша произво- 
дил Ростовский завод «Красный Аксай». Возможность скорейшего 
получения сданных на этот завод заказов упиралась в целый ряд не- 
поладок на «Красном Аксае». После связи бригадиров Сельмаша с ра- 
бочими «Красного Аксая» и выявления причин производственных не- 
поладок была установлена постоянная.связь томильного цеха «Крас- 
ный Аксай» со сквозной бригадой, и заказы стали поступать в срок !). 

Так межзаводское сквозное соревнование, подымаясь на выс- 
пую ступень, намечает большие возможности увеличения производ- 
ственного эффекта работы предприятий с установлением непрерыв- 
ной ленты ударников от места производства сырья и до выпуска го- 
тового продукта. 

Опыт сквозных бригад перекинулся и на другие предприятия по 
ряду отраслей промышленности. 

На молитовской текстильной фабрике «Красный Октябрь сквоз- 
ная бригада получила у рабочих название «колючей сквозной», так 
как члены бригады как своеобразные колючки дали себя знать по 
всему предприятию. ‚ 

Творческая мысль рабочего класса пронеслась в августе 1930 г. 
мощной волной новой формы работы ударников— составлением встреч- 
ного иромфинплана. 

Идея встречного промфинплана родилась на машиностроительном 
ленинградском заводе им. Карла Маркса, производящем текстильные 
машины. 

В борьбе за советскую текстильную машину на этом заводе при 
7-тысячной массе ‚рабочих была организована 291 ударная бригада 
при 3264 соревнующихся между собой рабочих. 

В январе 1930 г. в связи с угрозой прорыва на заводе ударники 
завода бросились на штурм профинплана, занявшись анализом при- 
чин невыполнения плана по отдельным частям в целях борьбы за лик- 
видацию «узких мест». 

Так как ряд неполадок на заводе им. Карла Маркса был вызван 
тем, что соответствующий завод-поставщик не Давал во-время мате- 
риалов, то комсомольцы завода им. Карла Маркса установили непо- 
средственную связь с комсомольцами заводов-поставщиков, снаря- 
жая иногда специальные экспедиции на связанные с заводом им.Карла 
Маркса предприятия. 

Так например была установлена связь с заводом «Красный пути- 
ловец» для устранения перебоев по доставке коленчатых валов для 
нортропов; с заводом им. Ленина, Ижорским и др.—по поводу литья 
и других материалов. 





1) М. Шалаеви др., Сквозная ударная, стр. 95. 
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В порядке плановой работы, какую проводили плансвые опера-- 
тивные комсомольские бригады, был выявлен ряд возможностей для 
выполнения производственных заданий, и за короткий срок было 
собрано около 400 рационализаторских предложений, которые дали 
заводу около миллиона рублей экономии. В этом числе на долю ком- 
сомола приходится примерно около одной трети предложений. 

Борясь за план работы предприятия, ударники завода довели 
план до станка, устанавливая месячное задание каждому станку, 
борясь за четкие показатели производительности, борясь против 
брака. На заводе им. Карла Маркса планово-оперативные комсомоль- 
ские бригады явились первыми созидателями встречного промфин- 
плана. 

Одной из форм ударничества на этом предприятии являлись ба- 
тальоны энтузиастов литейного цеха из комсомольцев, поставивших 
себе задачей не допускать прорыва в этом цехе 1). 

В результате широкого массового обсуждения предложенных 
администрацией контрольных цафр на предприятии им. Карла Марк- 
са рабочие выдвинули повышенный встречный план. Так, по чугу- 
нолитейному цеху выпуск чугуна, намечавшийся администрацией в 
объеме 11 тыс. т, был увеличен до 15 тыс. т. Рабочие первого меха- 
нического цеха повысили намеченную норму выпуска 116 машин двух 
типов до 200 машин трех типов. В итоге— увеличение программы с 
16 млн. руб. в 1929/30 г. до 42 млн. руб. на 1930/31 г., т.е. на 140%. 

Одновременно было намечено повышение по ряду качественных 
показателей 2). 

Такое повышение количественных заданий при разработке пром- 
финплана объясняется тем, что были подняты соответствующие зада - 
ния по каждому отдельному станку, по каждому отдельному цеху. 

Мы читаем например в письме ударника Ожогина, что если он 
выпускал раньше 50 рифленых цилиндров, то после встречного пром- 
финплана он начал выпускать около 100 штук в день, причем себе- 
стоимость операции с 13 коп. за один цилиндр снизилась до 8 коп. 
В борьбе за встречный промфинплан ударник Ожогин обязался уве- 
личить производительность еще на 40—50 цилиндров и снизить 
себестоимость на 30%. Бригада 4-й Механической мастерской 
показала, что можна использовать для других работ 42 незагру- 
женных станка 3). 

В помощь планированию, обычно совершающемуся в кабинетах 
с недоучетом действительных возможностей предприятий, рабочая 
инициатива дала встречные контрольные цифры на 1931 г., основан- 
ные на специальном изучении и знании возможностей каждого станка 
и агрегата, каждого рабочего места и предприятия в целом. 

Мы читаем в «Правде» от 13 августа 1930 г., что ударники «Крас- 
ного текстильщика» противопоставили разработанной администраци- 





1) Опыт встречного промфинплана на заводе им. Карла Маркса освещен 
в брошюре А. Рождественского и Викторова, Поворот в основном 
совершен, Огиз, «Молодая гвардия», 1931. Вышеприведенный материал о заводе 
им. Карла Маркса взят из этой брошюры. 

*) Шифрин, За ударную работу, стр. 8, Гиз, 1931. 

3) А. Капустин и А. Мильруд, За встречный яромфинплан, Гиз, 
«Московский рабочий», 1930. 
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ей программе в 5 200 м? поверхности нагрева свою программу в 74 
тыс. м?. 

На «Красном треугольнике» рабочие поправили промфинплан 
на 12 млн. ‘руб. ы 

На Каменском металлургическом заводе им. Дзержинского 8 тыс. 
рабочих (68% общего количества рабочих завода) изучили план от 
станка до бригады, от бригады до цеха, от цеха до заводоуправления. 
Почти по всем цехам ударники предлагали значительно большее уве- 
личение производственных заданий, чем хозяйственники; общему 
росту металлургического производства, намеченному администраци- 
ей в 17,6%, рабочие противопоставили повышение в 20,7% 1 

Десятки тысяч тонн чугуна и стали будут даны нашей стране. 
дополнительно с завода им. Дзержинского тая встречному 
промфинплану. 

Сообщения с ряда предприятий свидетельству ют об анадогичных: 
методах борьбы за социалистические темпы. 

Мы находим например в брошюре И. Коваленко и П. Лынченко, 
«В борьбе за план», выпущенной к [Х всесоюзному съезду комсомола, 
ряд материалов об опыте борьбы за встречный промфинплан по ряду 
предприятий Союза. 

Так например, на заводе «Авиоприбор» ударники в своей оператив-- 
ной работе связались с рядом предприятий, снабжающих «Авиопри-. 
бор», добившись помощи и от завода АМО и от завода МЕМЗА и за-. 
вода «Гослаборснабжение». В результате борьбы за план ударники 
из «Авиоприбора» ликвидировали прорыв в своем предприятии. 

Опыт борьбы за встречный промфинплан отражен сейчас в ряде. 
брошюр, написанных рабочими-ударниками. Эти брошюры-— новый. 
вид нашей литературы—сосбщают об этом богатом опыте масс по, 
борьбе за пятилетку. 

Укажем например на брошюру рабочих завода им. Лепсе, В. Цейт-. 
лина и В. Кудрявцева—«Промфинплан снизу», соо бщаюфую 00. 
опыте встречного промфинплана на заводе им. Лепсе. 

Встречный промфинплан выявляет собою более высокую форму 
участия рабочих в организации управления предприятием, поскольку 
составляя встречный промфинплан, рабочие участвуют в предвари- 
тельном планировании производства, а не только в устранении не-. 
поладок при исполнении 'заранее принятого, без участия рабочих, 
плана. 

Встречный промфинплан является могучим средством втягивания, 
масс в дело социалистического строительства. 

Ленин в своем выступлении на‹ У Ш съезде советов при обсужде-. 
ний ‚Гоэлро заявил: 

«Мы должны притти к тому, чтобы принять известный план. Ко- 
нечно это будет план, принятый только в порядке первого приближе-. 
ния. Эта программа партии не будет так неизменна, как наша настоя -. 
щая программа, подлежащая изменению только на съездах партии, 
Нет, эта программа каждый день в каждой мастер-. 
ской, в каждой волости будет улучшаться, 
разрабатываться, совершенствоваться и ви- 





1) «За индустриализацию» от 12 августа 1930. 
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доизменяться... Следя за опытом науки и практики на местах, 
нужно стремиться неуклонно к тому, чтобы план выполнялся скорее, 
чем он назначен, для того чтобы массы видели, что тот долгий период, 
который нас отделяет от полного восстановления промышленности, 
опыт может сократить. Это зависит от нас. Давайте в кая‹дой мастер- 
ской, в каждом депо, в каждой области улучшать хозяйство, —и тог- 
да мы срок сократим. И мы его сокращаем» 1). 

Этот наказ Ленина теперь широко реализуется в практике борьбы 
за встречный промфинцлан, охватившей миллионы пролетариев Со- 
ветского союза. 

Значение встречного промфинплана и в том, что он открывает 
‘подлинные большие возможности для детального улучшения дела 
планирования. 

Встречный промфинплан устанавливает норму производитель- 
ности каждого станка и тем подкрепляет недостаточную до сих пор 
работу технико-нормировочных бюро. 

Встречный промфинплан устанавливает норму выработки для 
каждого рабочего ‚для каждого отдельного рабочего места. В порядке 
проработки встречного промфинплана одновременно рабочими. вно- 
сится ряд предложений по созданию приспособлений, повышающих 
ироизводительность труда. 

Встречный промфинплан вскрывает таким образом резервы мощ- 
ности каждого отдельного станка, производительности каждого от- 
‚дельного рабочего. 

Переходя от отдельного рабочего места н отдельной машины к 
планированию работы цеха, борьбз за встречный промфинплан повы- 
зшает использование машин в цехе, выявляя в нем резервы оборудо- 
вания. Одновременно выявляются и резервы рабочей силы, что сей- 
час особенно важно в связи с переживаемой нами нуждой в рабочей 


<иле. Борьба за промфинплан в цехе одновременно является и борь- 


бой за наиболее рациональное использование сырья и материалов, 
борьбой с потерями в производстве. 

В следующем ‘своем звене встречный промфинплан, переходя 
от цеха ко всему предприятию, устанавливает наиболее целесообраз- 
ную номенклатуру продукции каждого данного предприятия, наме- 
чает пути специализации предприятия, намечает пути борьбы за ка- 
чество продукции. 

Так называемые образцовые бригады, ‘бригады борьбы за качество, 
‚являются примером в деле улучшения качества продукции, которое 
по ряду предприятий оставляет сейчас желать многого. 

Встречный промфинплан в итоге намечает реальные возможности 
повышения производительности предприятия в целом, давая деталь- 
ный материал для проведения хозрасчета как в цехе, так и в пред- 
‹приятии в целом. 

Встречный промфинплан является таким образом важнейшим 
орудием подлинного планирования производства, планирования, ко- 
‘торое в результате работы по встречному промфинплану превращается 
из планирования только количественного в планирование количества 
по одновременно четким качественным показателям. 





1) Ленин, Соч., т. ХУП, стр. 423—427. Подчеркнуто мною—Й.. Б. 
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Движение за встречный промфинплан получило свое дальнейшее 
‚развитие в хозрасчетных бригадах, в их борьбе за сменно-встречное 
планирование и техпромфинплан. 

На 4 февраля 1931 г. по СССР насчитывалось только 10 хозрасчет- 
ных бригад с охватом 130 человек, а за год, к Гапрелю 1932 г., число 
их достигло 155 тыс. с охватом полутора миллионов человек. К [Х 
съезду профсюзов по Ленинграду 70% рабочих были охвачены хоз- 
расчетными бригадами; в Московской области насчитывалось 30` тыс. 
хозрасчетных бригад с охватом 400 тыс. рабочих. 


Хозрасчетная бригада, сочетая соцсоревнование и ударничество 
с материальной заинтересованностью рабочего в результатах произ- 
водства, решает наиболее полно задачу активного воздействия рабо- 
чего на ход производственного процесса и одновременно втягивает 
миллионные массы в дело управления народным хозяйством; 


Приведем отдельные факты. из опыта хозрасчетных бригад. «Крас- 
ный путиловец» дал по 1 250 брагадам за У квартал 1931 г. 157 тыс. 
руб. экономии. Бригада зуборезов механосборочного цеха. Сталин- 
градского тракторного завода снизила брак в пять раз против плано- 
вого задания, сократив одновременно рабочую силу с 72 человек, на- 
мечавшихся по штату, до 32 путем прикрепления одного рабочего 
к трем-четырем станкам. Лучшая бригада завода им. Дзержинского 
дала в январе 1932 г. 41 тыс. руб. экономии. Цех № 4 «Севкабеля» 
с его 45 бригадами стал цехом сплошного хозрасчета и дал 16 тыс. 
руб» экономии за месяц 1). 

Укрепление и.дальнейшее развитие хозрасчетных бригад стоит 
в тесной связи с развитием хозрасчета со стороны администрации и 
с постановкой такого учета, который бы обэспечил выявление по всем 
показателям полной оценки работы каждой бригады и каждого ее 
участника. 

С развитием хозрасчетных бригад и дальнейшим развитием соц- 
соревнования борьба за промфинплан перешла в высшую стадию 
борьбы—за сменно-встречный план. 

Сменно-встречное планирование углубило борьбу за план до ра- 
мок каждой отдельной смены, выявив тем самым новые резервы произ- 
водительности и одновременно углубив веоцсоревнование, введя его 
и между сменами. 

Сменно-встречное планирование было начато по инициативе ра- 
бочих Мариупольского завода и начало быстро развиваться по всему 
Союзу. В Мокеевском металлургическом заводе 280-й стан мелкосорт- 
ного цеха дал в результате сменно-встречного планирования 175 т 
железа вместо 55 т, намечавшихся по плану. На «Севкабеле» медно- 
прокатный цех вместо выпуска 360—370 медных болванок в смену 
довел выработку до 665 болванок ?). 

Успехи сменно-встречного планирования являются результатом 
энтузиазма рабочих масс, помноженного на овладение массами тех- 
никой. ‚Сменно-встречные планы' обычно открывают новые резервы 
производительности на базе рационализации производства, улучше- 





1) По данным доклада т. Ш верника на [Х съезде профсоюзов. 
2) Там же. . 


26 Бурдянский. Основы рационализации производства. &01 


ния его техники и организации, превращением промфинплана в тех- 
промфинплан. 

Мощное движение борьбы`за овладение техникой, начавшееся 
в 1931г. после известной речи т. Сталина, превратило встречные пром- 
финпланы в техпромфинпланы. : 

В этом отношении интересен опыт ленинградского краснознамен- 
ного завода «Светлана» по составлению техпромфинплана. Светлано»- 
цы в результате технического анализа обосновали новые техничеекие 
показатели, проработали их но всем линиям, в том числе и на пар- 
тийной технической конференции, запроектировали экономию по 
енижению себестоимости в одном, катодном цехе в 1654 тыс. руб., 
из. которого общая экономия от уменьшения брака должна составить 
1 290 тью. руб. Техпромфинплан намечает к декабрю 1932 г. только 

420 рабочих вместо 600, какие намечались по плану. Выпуск продук- 

ции на один метр площади увеличивается против плана в 1,61 раза. 
По всему заводу уменьшение брака, запроектированное в техфинпла - 
не, должно дать годовую экономию в размере 4 855 тыс. руб. Прове- 
денная работа по замене одних материалов другими и производству 
на заводе ряда материалов: сокращает импортную заявку завода в 
20 раз—< 1 260 тыс. до 63 тыс. руб. 

В общем итоге снижение себестоимости запроектировано на 1932 г. 
в21,1% против 11,5% по контрольным цифрам, рост производитель- 
ности труда—на 450), против 20% и рост зарплаты—в 16% против 
12,5% по контрольным цифрам. 

Пересмотр норм выработки с заменой их другими, технически б.- 
лее обоснованными, был принят на 1932 г. по 86% норм, существую- 
`щих на заводе 1). 

Опыт «Светланы» показывает те огромные резервы, какие могут 
быть вскрыты и вскрываются усилиями рабочих масс, сознательно 
строящих социалистическое хозяйство и овладевающих техникой. 

Отметим еще ряд форм массовой рационализаторской работы. 

Ряд профсоюзов организовал соревнование по профессиям. В ре- 
зультате всесоюзного соревнования бетонщиков поставлен мировой 
рекорд в 1306 бетонозамесов в смену. На Беловском цинкозаводе 
муфельный пресс в руках рационализаторов-ударников дал в смену 
218 муфелей, обогнав Германию. Каменщик Брусенцев, работая с од- 
ним подручным и одним чернорабочим, уложил в смену 9 172 кирпича. 
На Днепрокомбинате кран «Огайо» уложил в смену 35 балок, обог- 
нав проектные показатели 2). р 

Осваивая высокие нормы выработки на основе рационализации 
трудовых и технологических процессов, должно однако бороться с 
бюрократическими извращениями соцсоревнования и ударничества 
в роде имевших место на грубосуконных предприятиях Средневолж- 
ского края. Там были выделены «резервные бригады», работавшие 
иногда по указанию завкомов 14 и более часов в сутки вместо лоды- 
`рей и прогульщиков. Таким образом труддисциплина расшатывалась 
за счет «резервных бригад» передовиков-ударников. Средневолжский 





1) «Техпромфинплан «Светланы»—новое во встречном планировании», Парт- 
издат, 1932. 
*) «Труд» от 1 февраля 1932. 
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совпроф, вмешавшись в это дело, призвал к порядку крайком союза 
шерстяников и соответствующий хозорган !). 

`В результате борьбы за промфинплан и план рационализации, 
в Ростове-на-Дону родилась. идея рационализаторского счета, кото- 
рый, идя снизу, дополняет рационализаторский план, идущий сверху 
в административном порядке. В конце 1931 г. в Ростове состоялся, 
второй тираж расчета, который превращен там в непрерывный расчет. 
Ростовский опыт к сожалению не обобщен в масштабе Союза, хотя 
ВЦСПС намеревался это сделать. 

На кожзаводе им. Землячки в результате борьбы за сменно-встреч- 
ный план одна из бригад постановила переобучить в кратчайший срок 
силами самой бригады вновь пришедших на завод рабочих с тем, 
чтобы, повысив их квалификацию, добиться выполнения плана с мень- 
шим количеством рабочих. Для этого было введено «спаривание» 
на время обучения новых рабочих со старыми. 

В последнее время, особенно в Ленинграде, развилось диповское 
движение, т.е. движение бригад «дип)— «догнать и перегнать». В Ле- 
нинграде 246 таких бригад, которые поставили себе задачей догонять 
конкретные передовые предприятия Запада по конкретным технико- 
экономическим показателям 2). 

В ряде мест вводятся займы рационализаторских идей—в тира- 
жах этих займов премируются лучшие рационализаторы. 

На Балтийском заводе в Ленинграде, на заводе им. Калинина и 
других прививается опыт введения социалистических дневников как 
средства низового учета и контроля 3). 

В дневниках этих бригадиры записывают все недостатки в орга- 
низации труда и пропзводства—дневники эти должны явиться силь- 
ным орудием для работы производственных совещаний в их борьбе 
за план. 

Кампании по борьбе с потерями, развернутые в ряде мест Союза, 
также накопили богатый опыт организации рабочей инициативы с пре- 
_мированием лучших рационализаторов и награжденнем отстающих 
рогожными знаменами или «орденом Обломова», как например на, 
Люберецком заводе 4%). 

Необходимо указать на новые формы массовой рационализатор- 
ской работы, возникшие в связи с развитием работы обществ «За 
овладение техникой»: ячейки этих обществ создают разнообразные 
бригады по борьбе с браком, по качеству продукции, по расшивке 
узких мест, разнообразные группы «Друзей шихты», «Друзей вру- 
бовки» ит. д. ит. п. 

Опыт ударных бригад, цеховых разведывательных групп, сквоз- 
ных бригад, бригад образцовой продукции, встречного техпромфин- 
плана является не только интересным материалом из арсенала социа- 
листической рационализации, —этот материал интересен и как опыт 
«постепенного- вовлечения всего трудящегося населения поголовно 
в работу по управлению государством». 





1) «Груд» от 24 мая 1932. 

2) «Комсомольская правда» от 4 июля 1932. 

3) Ленинградская «Красная газета» от 5 августа 1932. 

4) См. Интересную брошюру А. Взорова и Д. Ройтмана, Опыт 
борьбы с потерями на государственном Люберецком заводе, ГНТИ, 1932. 
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«Полное и всестороннее проявление всех этих мер, представляя 
собой дальнейший шаг по пути, на который вступила Парижская ком- 
муна, и упрощение функций управления при повышении культурного 
уровня трудящихся ведут к уничтожению государственной власти» 
{программа ВКП(б), раздел «в области общеполитической»). 


Укрепляя государственную власть нашего государства на данном 
этапе социалистического строительства, мы должны на путях к тем 
идеалам, о которых сказано в программе коммунистической партии, 
ждать непрерывного проявления новых форм рабочей инициативы, 
направленной на выполнение всех тех функций, какими характери- 
зуется управление современным предприятием—функций учета, нор- 
мирования, планирования, контроля, научно-исследовательской ра-- 
боты. 

Правильно составленный план рационализации, твердо прово- 
димый администрацией под техническим руководством инженерно- 
технического персонала, помноженный на инициативу рабочего кол- 
лектива, должен обеспечить невиданные темпы производственных 
достижений, невиданные темпы поднятия производительности труда, 
темпы, возможные только в условиях социалистического строитель- 
ства и характерные для социалистической рационализации. 

Как особый вид проявления рабочей инициативы необходимо 
подчеркнуть рабочее изобретательство. 

Изобретательство является одним из видов общего труда. 

«Следует различать общую работу от совместной работы. Та и 
другая играет в процессе производства свою роль, одна переходит 
в другую, но между ни\и все-таки существует различие. Общим тру- 
дом является всякий научный труд, всякое открытие, всякое изобре- 
тение. Он обусловливается частью кооперацией современников, ча- 
стью использованием работы предшественников. Совместный труд 
предпелагает непосредственную кооперацию индивидуумов» 1). 


Если в условиях капитализма выдвигались всякне лженаучные 
идеалистические. теории об исключительном «божественном» проис- 
хождении изобретательской деятельности (эти теории вполне ужи- 
вались в капиталистической, практике с торможением изобретений, 
угрожавших прибылям тех или иных монополий), то опыт социали- 
стического строительства лишний раз доказал вздорность этих тео- 
рий, втянув в общий труд по изобретательству широчайшие рабочие 
массы. 

Практика как нашей промышленности, так и транспорта показала, 
что в толщах рабочих масс таятся колоссальные запасы производст- 
венной инициативы, дающей сотни и тысячи ценнейших производ- 
ственных изобретений. 

Правда, благодаря недостаточным знаниям эти изобретения часто 
технически не разработаны и недостаточно оформлены. Именно по- 
этому вся хозяйственная и советская общественность, как и вся си- 
стема промышленного управления, должна принять все меры к воз- 
можно полному содействию рабочему изобретательству , что в резуль- 
тате даст новые возможности повышения производительности труда. 





1) Маркс, Капитал, т. ПТ, ч. 4, стр. 80, Гиз, 1939. 
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ЦК ВКП(б) в своем постановлении от 26 октября 1930 г. конста- 
тировал исключительное значение, какое сейчас приобретает массовое 
изобретательство как одна из важнейших форм непосредствен- 
ного участия рабочих в социалистической рационализации произ- 
водства. 

ЦЕ отметил, что «использование изобретений, усовершенство- 
ваний, рабочих предложений на предприятиях и в хозорганах по- 
ставлено совершенно неудовлетворительно, что является следствием 
волокиты и саботажа, проистекающих из вредительства классово 
враждебных элементов и от совершенно недопустимой косности, 
полной безответственности и недооценки хозяйственными, профес-.. 
сиональными и партийными органйзациями всего значения массово- 
го изобретательства в создании новой техники, обеспечивающей в 
СССР невиданный в условиях капитализма рост производительности 
труда». - 

В постановлении от 26 октября ЦК наметил ряд мероприя- 
тий, обязательств для хозяйственных, профессиональных, комсомоль- 
ских и партийных организаций, какие должны быть реализованы в це- 
лях включения в хозяйственный план заданий по своевременному рас- 
смотрению, экспертизе, учету и реализации рабочих предложений, 
усовершенствований, изобретений. 

Новый закон об изобретениях, изданный по указанию ЦК, разре- 
шает задачи изобретательства в соответствии с переживаемым этапом 
социалистического наступления. 

Вместо старого закона, который охранял интересы изобретателя 
путем предоставления ему исключительного права на его изобретение, 
новый закон дает изобретателю возможность добровольно избрать 
социалистический путь реализации изобретения с тем, чтобы изобре- 
татель строил свои отношения с советским государством не как соб- 
ственник, предлагающий свой товар, а как работник социалистиче- 
ского предприятия, который отдает продукт своего труда государ- 
ству, получая за него нормированное трудовое вознаграждение. 

Вместе с тем новый закон об изобретениях, в связи с постановле- 
нием Совнаркома о реализации нредложений и изобретений, посту- 
пающих в порядке обсуждения встрёчного промфинплана, намечает 
пути быстрой и возможно полной реализации предложений и изобре- 
тений, что является основной целью в его работе для каждого совет- 
ского изобретателя. 

Развитие рабочего изобретательства должно быть направлено на 
разрешение наиболее важных задач рационализации, технической 
реконструкции производства. 

Рабочее изо бретательство в своем развитии вошло сейчас у нас 
в новую фазу более планового его развертывания. 

ели три-четыре года назад отдельные хозяйственные органы 
опубликовывали случайные списки технических и промышленных 
заданий для изобретательства, то последние годы характеризуются 
более плановым отношением к рабочему изобретательству, и большое 
количество хозорганов, совместно с обществом изобретателей, опуб- 
ликовали социалистические заказы изобретателям по отдельным от- 
раслям производства. В этих соцзаказах указаны конкретные темы, 
на разрешение которых направляется изо бретательская мысль, техни- 
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ческие условия, которым должны удовлетворять предметы изобрете- 
ний; часто бывают даны и методические указания. - 

Эти соцзаказы, являясь высшей ступенью в деле планирования 
рабочего изобретательства, однако чаще всего не стоят еще на долж- 
ной высоте, представляют набор отдельных, не связанных между со- 
бой предметов соцзаказов, часто обходят важнейшие неразрешенные 
технические проблёбмы. Эти соцзаказы обычно и методически. слабо 
проработаны и поэтому не вооружают должным образом рабочего - 
изобретателя. 

Планирование рабочего изобретательетва в тесной увязке с пла- 
нами нашей технической политики должно быть поднято на высшую 
ступень. 

Президиум союзного Госплана высказался за’ организацию спе- 
циального. месячника массовой проработки пятилетнего плана по 
изобретательству, который должен будет по-новому подойти к этому 
делу, включив его в общее русло народнохозяйственного планиро- 
вания. 

Необходимо отметить как тормоз в деле народного изобретатель- 
ства то, что большое количество рабочих изобретений не рассматри- 
вается и не реализуется. В 1931 г. поступило 542 125 предложений, 
но по данным РКИ из них использовано лишь 175 тыс. 1). 

Как выше было указано, из поступивших за последние три года 
{1930—1933) 1693 изобретений и прэдложений в производство 
внедрено только 517 тыс. 

Упор на реализацию предложений и изобретений—это теперь 
главное. ^ 

Болышим тормозом в деле рабочего изобретательства является 
отсутствие должных экспериментальных баз, где могли бы осущест- 
вляться модели изобретений. 

Жалобы изобретателей на отсутствие экспериментальных мастер- 
ских идут со всех сторон, и мы читаем, что даже на Сталинградском 
тракторном нет экспериментальной мастерской, в результате чего 
число ‘вносимых рабочих предложений резко идет на убыль 2). 

Следует отметить как отрицательный момент в организации изобре- 
тательской работы тот факт, Что не во всех местах имеется тесная 
связь работы по рационализации с работой по изобретательству. 

Необходимо на каждом заводе добиться теснейшей связи всех ви- 
дов рационализаторской работы и изобретательской деятельности и 
увязки их в едином плане рационализации. 

Мобилизация рабочей активности для содействия делу рациона- 
лизации мыслится и через печать—через стенные газеты, общие 
газеты, журналы. 

Одним из ценных средств широкого использования бъющей у нас 
ключом рабочей инициативы является издаваемая Центральным ин- 
ститутом технико-экономической информации Наркомтяжа картотека 
«СО» (социалистический обмен производственным опытом). (см. рис. 
101—102). Аналогические картотеки издаются и другими нарко- 
матами. 





т) «Известия» от 2 июля 1932 г. 
2) «Техника» от 12 августа 1939 г. 
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Это издание на отдельных карточках опубликовывает рационали- 
заторекие предложения, которые доказали. свою целесообразность 
путем их реализации в том или ином предприятии нашего Союза. 

Каждое предприятие, каждый рабочий, мастер, инженер имеют 
возможность, подписавшись на картотеку «СО», получать аккуратно 
наиболее ценные предложения, доказавшие свою эффективность в од- 
ном. из мест Советского союза. Такая картотека конечно возможна 
к изданию только в условиях нашей социалистической промышяен- 
ности, где отдельные предприятия, не.делая секрета из своих дости- 
жений, могут делиться своими успехами с другими предприятиями 
Советского союза. . 
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Рис. 101—102. Образцы карточек СО. 
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Делу обмена опытом служит также начатая недавно изданием 
«картотека изобретателя и конструктора», которая предназначена 
для широкого использования. мировой патентной литературы. Коми- 
тет по делам изобретательства при помощи этой картотеки будет зна- 
комить советских изобретателей и конструкторов с патентными ново- 
стями Запада и тем оплодотворять мысли наших изобретателей и од- 
новременно избавлять их от возможности вторично изобретать уже 
1130 бретенное. 

Борьба за темпы развития нашего народного хозяйства и про- 
мышленности, в частности, борьба за рационализацию, за развитие 
1136 бретательства, за широкий обмен опытом тесно связана с борьбой 
за технику вообще. 

Тов. Сталин в своем выступлении на [ Всесоюзной конференции 
работников промышленных предприятий поставил четко и резко во-` 
прос о том, что «пора, давно пора повернуться лицом к технике. Пора 
отбросить старый лозунг, отживший лозунг о невмешательстве в тех- 
нику и стать самим специалистами, знатоками дела, стать самим пол- 
ными хозяевами дела». 
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Тов. Сталин отметил, что, покуда мы не овладеем техникой, у нас 
не будет действительного единоначалия. «Нора большевикам самим 
стать специалистами. Техника в период реконструкции решает все. 
И хозяйственник, не желающий изучать технику, не желающий овла- 
деть техникой,—это анекдот, а не хозяйственник». 

Борьба за овладение современной передовой техникой является 
важнейшей задачей и для хозяйственника и для широких рабочих 
масс. Без борьбы за тёхнику нельзя будет реализовать в достаточной 
степени полно богатейшие возможности социалистического движения 
за встречный промфинплан; с борьбой за технику связано и развитие 
работы по изобретательству и развитие работы по рационализации. 

Огромное значение для дела рационализации производства пред- 
ставляет поэтому наиболее полная реализация постановления ЦК 
ВКП(б) от 5 эвгуста 1931. г. о технической пропаганде иее организа- 
ции. На службу делу овладения техникой должны быть поставлены 
как устная пропаганда во всех ее видах, включая заочное. обучение, 
так и пропаганда через печать, включая заводские технические газеты, 
пропаганда при помощи радио и кино, путем организации библиотек, 
выставок, музеев, экскурсий, организаций технических судов и т. д. 

Развернувшееся Изотовское движение передовиков техники 
вскрыло огромные резервы активности масс, направленной на 
овладение техникой. 

Необходимо наконец отметить огромное значение для дела овла- 
дения техникой и рационализации производства надлежаще постав- 
ленной работы технической общественности—как научных инженер- 
но-технических обществ (НИТО), так и обществ ЗОТ (за овладение 
техникой). Общества «За овладение техникой», насчитывающие в 
своих рядах около полумиллиона членов, несмотря на ряд огромных 
недостатков в их работе, дали уже по ряду организаций интересные 
образцы овладения техникой, интересные образцы массовой рацио- 
нализаторской работы. Развернувшаяся в конце 1933 г. сдача 
общественно-технических экзаменов, с выдачей специального знач- 
ка «ЗОТ» сдавшим эти экзамены на «отлично» и успешно реали- 
зующим в производстве свои знания, как новая форма социали- 
стического соревнования является одним из действенных средств 
на фронте массового овладения техникой и массовой рационали- 
зации 1). 


Бюро рационализации 


Подобно тому как борьба за технически обоснованные нормы 
вызвала к жизни в предприятиях и трестах технико-нормировочные 
бюро с функциями нормирования, точно так же были созданы 
специальные заводские и трестовские бюро ‘рационализации, назы- 
ваемые в некоторых местах «оргбюро», «бюро НОТ» или «бюро 
организации производства». 





1) О работе обществ «ЗОТ» см. в № 17—18 за 1933 г. журнала «Борьба з3 
технику» статью И. Бурдянского, Боевые задачи обществ «ЗОТ» и 
статью Ш. Гуревича, «ЗОТ» как организатор технических экзаменов. См. 
также статтю И. Бурдянского, Первые шаги к подлинной массовости, 
в № 1 ва 1933 г. журнала «Техпропаганда». 
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Создание подобных бюро на соответствующем этапе было безу- 
словно целесообразно и необходимо, так как занимающиеся опера- 
тивной работой администрация и инженерно-технический персонал 
не имели физически ни времени, ни возможностей для производства 
тщательного анализа производственных процессов, а органы под- 
готовки производства контроля, заводские лаборатории, которым. 
можно былобы поручить ряд исследовальских функций, были слабы. 

Хотя рационализация—дело всего административно-технического 
персонала и всех рабочих, однако для наилучшего ее развития в 
предприятиях и трестах были выделены и специальные рационализа- 
торские ячейки. 

Наше промышленное законодательство узаконило в свое `время 
бюро рационализации в общей структуре управления промышлен- 
ностью. 

Необходимо однако отметить, что если всякий рационализатор.. 
вносящий рационализаторские предложения, часто встречает тяже-- 
лую обстановку для работы, как это выше было указано, то аналогич- 
но положение работников специальных рационализаторских органов.. 

Довольно часты были случаи, когда администрация предприятий. 
сама относится недоброжелательно к работникам бюро рационали- 
зации как к лишнему расходу, исходя из ложно понимаемого ре-. 
жима экономии. 

Наши газеты приводили факты, когда например заводом ГЭТ 
«Изолятор» был уволен заведующий оргбюро завода, работавший на 
этом заводе 5 лет, причем увольнение это мотивировано «сокращением. 
работ по рационализации» 1). 

Невнимательное отношение к созданию сети бюро рационализа- 
ции имело своим следствием незаполнение этих бюро соответствую-- 
щим штатом. 

Ненормальные отношения к рационализаторам создали такую об- 
становку, когда ряд инженеров и техников категорически отказы-- 
вается заниматься рационализацией, предпочитая более спокойную 
оперативную работу 2). 

В результате кадры работников бюро рационализации комплек-- 
туются исключительно из молодежи, не имеющей производственного и 
рационализаторского опыта, что еще более осложняло практическую 
рационализаторскую работу, а иногда ее и дискредитировало. 

Безусловно необходимо уделение большего внимания вопросу о ра-- 
ционализаторских кадрах, выделение на рационализаторскую работу 
наряду с инициативной молодежью также в том или ином количестве 
и более квалифицированного инженерно-технического персонала. 
Как бы ни тяжело казалось на первый раз снять того или иного инже- 
нера с непосредственной оперативной работы—в результате его ра- 
цион&.изаторской работы выиграет в конце концов то же производ- 
ство. 





1) Л. Шухгальтер, Тоже рационализация, «Торгово-промышленная 
газета» от 28 октября 1928 г. 

2) Газета «Советская Сибирь от 15 декабря 1928 сообщает характерный ответ, 
полученный от одного киевского инженера, приглашенного на рационализатор-- 
скую работу в Сибирь. «Ищите дураков на месте»,—гласил ответ инженера, 
который в Киеве сидел в то время без работы. 
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Ко времени ХУ] партийного съезда положение органов рациона- 
лизации в основном не улучшилось, а ухудшилось. В этом деле была 
повинна в основном несознательность ряда хозяйственников, рас- 
<матривающих рационализацию как нечто второстепенное. 

Реорганизация ВСНХ, где был создан сектор рационализации 
труда и себестоимости, имела своим следствием попытку аппарата 
ВСНХ слить на местах органы рационализации с работой по эконо- 
мике труда. 

Нетрудно понять, что при этом слиянии органы рационализации 
попали бы в весьма тяжелое положение, так как они были бы вынуж- 
дены выполнять две весьма разнородные функции: организацию ини- 
‘циативы масс на проведение социалистической рационализации и те- 
кущую работу тарифно-расценочного порядка, связанную неизбежно 
© конфликтами и РЕК. 

Проент ВСНХ, доложенный в конце июня 1930 г. на Всесоюзной 
конференции по рационализации, был отвергнут конференцией. 

ХУГ партийный съезд по докладу т. Куйбышева вновь указал, 
‘что «во всей системе промышленности сверху донизу должны быть 
укреплены органы по рационализации». 

ЦКК— РКИ своим постановлением от 4 сентября 1930 г., конста- 
тируя почти полный развал органов рационализации ‘в промышлен- 
ности, категорически предложили усилить органы рационализации, 
рассматривая всякбе уклонение от этого как вредительство. 

Однако и в 1932 г. коллегия Наркомтяжа, заслушив доклад о со- 
стоянии рационализации в промышленности, должна была констати- 
ровать, что план рационализации в 1931 г. не выполнен, что «значение 
работы по рационализации промышленности в деле соцетроительства 
многими хозяйственниками явно недооценивается», что «находит свое 
выражение в организационной слабости, а иногда и в полном отсут- 
ствий органов рационализации в объединениях и на предприятиях; 
в неукомплектованности их кадрами, в неудовлетворительном финан- 
сировании и материальном снабжении рацмероприятий». 

Здесь должно еще раз отметить, что работа бюро рационализации 
‘только тогда, была успепша, когда она была тесно увязана с развиваю- 
щимися на базе соцсоревнования и ударничества формами массовой 
рационализаторской и изобретательской работы. 

Опыт показал, что там, где органы рационализацип были тесно 
‘увязаны с рабочими массами, —там рационализация дает сотни и тыся- 
чи рабочих предложений и реальные результаты. 

Таков опыт завода «Динамо», где десятидневка борьбы с потерями 
дала 1200 предложений 1). 

Таков опыт Электрозавода в Москве, выпустившего специальные 
‘брошюры с заданиями, поставленнымн перед «рабочей смекалкой». 

Таков опыт «Электросилы» в Ленинграде, где ударный двухнедель- 
нин по борьбе с потерями дал 3 988 предложений, т. е. почти по од- 
ному предложению на одного работающего. 

Опыт «Электросилы» изложен в брошюре «Война потерям» *), из 





1) «Комсомольская правда» от 9 марта 1930. 
2) Я. Абрамсон, И. Каплан и 9. Резник, Война потерям, изд. 
«Прибой», Ленинград, 1930. 
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которой мы приводим образец одной разновидности анкет, рас- 
пространенных в двухнедельник борьбы © потерями (стр. 412). 
Помещенные на обороте анкеты справочные данные о стоимости ма- 
териалов и часовом заработке ориентируют каждого рабочего в раз- 
мерах экономии от рационализаторского предложения. 

Обязательным условием успешности массовой рационализатор- 
ской работы является возможно быстрое проведенне предложений 
рабочих. 

В этом отвошенни интересно сообщение «Правды» от 11 августа 
1930 г. о применяемых в комбинате им. Дзержинского в Каменском 
свидетельствах, выдаваемых на руки каждому рабочему; внесшему 
предложение или изобретение, признанное годным. 





Пролетарии всех стран, соединяйтесь! 


`Пятилетка в 4 года 
‚ Веесоюзный сбор предложений и изобретений. 


Металлургический завод Город Каменское 
имени т. Дзержинского Днепропетровского округа 


Свидетельство №... 


Товарищ (рабочий, инженер, служащий) 
алая ле наи ен - цеха сдал во 
время Всесоюзного сбора предложений и изобретений —...... ...... - 
предложение. 
Экономический эффэкт предложения руб коп. 
ПОВАрИ ооо оное получил аванс в счет премии 

РУО еаеыиь «.... КОП. 

МИ: оладеининаияь год 

Причитается премии..........=.....-- еее руб. коп. 

Предложение должно быть проведено -................. ани МСС. ии год. 


-Тираж этого свидетельства (окончательное премирование} 
мес. год. 


Директор металлургического |" Председатель комиссии по сбо- 
завода имени Дзержинского Печать |руи реализации предложений 
Подпись Подпись 








С ‘введением таких свидетельств облегчается задача учета и кон- 
троля над своевременной реализацией рабочих предложений. 

Если в прошлые годы для развития работы по рационализации 
обязательно требовались специальные органы рационализации, кото- 
рые являлись инициаторами и толкачами борьбы за культурную орга- 
низацию производства, то сейчас в результате успехов овладения тех- 
никой и перестройки управления промышленностью вопрос стал 
по-иному. 
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АННЕТА-ПРЕДЛОНЕНИЕ 


№ рабочеге................. 


Фамилия (не обязательно) 


1. На какую работу выписывается 
больше материала, чем нужно? Ука- 
жи, какой материал по наименованию, 
размеру и количеству может быть со- 
кращен и насколько. 

2. На какой работе применяется 
слишком ценный материал? Укажи, 
какой материал по наименованию, раз- 


меру и количеству может быть заменен. 


менее ценным. Обрати особое внимание 
на замену цветных металлов черными 
и импортных—внутренними. 

3. Как надо выполнять данную рабо- 
ту, чтобы было меньше отходов? Обрати 
внимание на правильный расход и ука- 
жи наиболее выгодные размеры отпу- 
скаемого материала, которые дадут 
меньше отходов при данной работе. 

&. Как нужно изменить конструкцию 
той или иной детали (или машины), 
чтобы сэкономить в материале? 

5. Насколько можно сократить рас- 
ход вспомогательных материалов в тво- 
`ей работе (наждачной бумаги, стеклян- 
ной, тряпок, концов, масла, подкладок 
ит. д.)? 

6. Какие неправильности имеются в 
хранении отпущенного в мастерские 
материала? Как это отражается на его 
качестве и сохранности? Что нэдо сде- 
лать для улучшения? 

7. Какие еще способы экономии ма- 
териалов ты можешь предложить? 
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еек ховьь оо к ооо фа чаю боем ода сов изо я прое чв пр виа воен очи вар зования а теани плана точен 


ее ав ео р рии о пешие опасен › еше 


(Каждое предложение пиши на _от- 
дельной вкладке и опускай в ящик.) 


Ряд функций рационализаторского порядка, ранее выполнявших- 
<я органами рационализации, отошел от них к другим специальным 
органам: так, например, функция технического нормирования отошла 
к ТНБ, ряд рационализаторских функций отошел в маншностроении 
К отделам подготовки производства; отделы технического контроля 
и фабрично-заводские лаборатории взяли на себя ряд рационализа- 
торских функций, борьба за утилизацию отбросов перешла к утиль- 
цехам и т. д. ит. п. 

В связи с этим поле деятельности современных органов рационали- 
зации значительно сократилось; с другой стороны, задачи борьбы за 
освоение техники требуют вовлечения в дело рационализации всего 
инженерно-технического персонала и всех рабочих масс. 

В связи с этим почти по всей линии промышленного управления, 
как и управлёнию транспортом последними директивами ликвиди- 
руются органы рационализации как самостоятельные администра- 
тивные образования. 

Эта ликвидация органов рационализации, однако, не’ предпола- 
гает ослабления работы по рационализации, а наоборот, име- 
ет в виду обязательность ее усиления и привлечения к ней внимания 
всего административного и инженерно-технического персонала. 
Вместе с тем, с ликвидацией на заводах и трестах отделов рациона- 
лизации необходимо в соответствующих случаях выделение отдель- 
ных исполнителей в составе соответствующих отделов дяя прора- 
ботки отдельных проблем рационализации производства. 


Научные институты 
и ‘специальные рационализаторские учреждения 


Развитие практической рационализаторской работы на базе науч- 
ных достижений предполагает наличие специальных учреждений, 
занимающихся разработкой этих научных вопросов. 

Для разработки методов рационализации производственных про- 
цессов на базе изменения технологии этих процессов наша промышлен- 
ность располагает огромной системой научно-технических институтов, 
находящихся в ведении промышленности. 

Для специальной работы в области организации производства 
и рационализации труда наш Советский союз располагает небольшим 
числом научных институтов: Центральным институтом организации 
производства и рационализации управления (при Наркомтяже), Цен- 
тральным институтом труда, институтами норм и стандартов строи- 
тельной и каменноугольной промышленности, институтами рациона- 
лизации и нормирования в Харькове, системой институтов по эко- 
номике, организации и оздоровлению труда по линии ВЦСПС (22 ин- 
стиФута с отраслевой специализацией во главе с Всесоюзным цен- 
тральным институтом экономики, организации и оздоровления 
труда (ВЦИЭООТ) в Москве). 

Все перечисленные выше институты занимаются теоретической раз- 
работкой проблем организации производства, труда и управления, в 
частности, проверкой практического применения методов рационали- 
зации, а отчасти и учебной работой по подготовке научных работ- 
ников и рационализаторских кадров. 
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Вместе с тем необходимо признать, что научная мыель у пас недо - 
статочно еще работает над вопросами рационализации и что поэтому 
необходимо «создание развернутой сети’ специальных рационализа- 
торских групп, бюро, контор и институтов. Дальнейшее привлечение 
иностранных специалистов, увеличение выпуска технической литера -- 
туры, подготовка кадров специалистов-рационализаторов» 1). 

В рамках второй пятилетки сеть существующих научных инстн- 
тутов должна быть укреплена за счет усиленных ассигнований и 
привлечения новых сил. 

В результате работ научно-исследовательской мысли мы имеем 
ряд весьма ценных публикаций, намечающих пути, способы и приемы 
рационализаторской работы. Необходимо поставить более широкую. 
популяризацию этих разработок. как силами самих институтов, 
так и через общую и специальную периодическую прессу, а также 
через работу общих и снециальных издательств. 

Своеобразную форму -рационализаторских учреждений предста- 
вляют из себя наши оргконторы, ведущие практико-рационализатор- 
скую работу по внедрению новейших методов производства и управ- 
ления в промышленную практику. 

Из контор необходимо указать на «Оргметалл», специализирую- 
щийся по вопросам производства в металлопромышленности, «Орг- 
хим» и функциональные конторы в роде «Оргсмазки», «Союзснабсклад- 
тары» и др. 

Эти конторы, представляющие рационализацию в разрезах функ- 
циональном или отраслевом, должны опираться на разработки соот- 
ветствующих научно-исследовательских институтов—только в этом 
случае они смогут быть на должной высоте в пх практической работе. 


Нонференции по рационализации 


Большое значение для обмена научным и практическим опытом в 
области рационализации должны иметь конференции по рационали- 
зации. 

До революции в старой России таких конференций не было, как 
и не было работы по линии научной организации. 

Только в 1909 г. вышел русский перевод работы 'Тэйлора «Искус- 
ство резать металлы», и лишь в 1944 г. на русском книжном 
рынке появились в переводе основные работы Тэйлора, Гильбрета, 
Гантта. 

Практика систематической работы по рационализации насчиты- 
вала отдельные предприятия, своего рода оазисы. 

Кроме военных заводов, где на базе массового пропзводства кое- 
где были налицо интересные формы улучшения организации произ- 
водства, известны рационализаторские попытки, применявшиеся на 
петербургском заводе гильзовых машин, принадлежавшем инженеру- 
технологу И. Семенову. 

На этом заводе систематически применялся хронометраж, и была 
развернута система управления по схеме Гэйлора. 





1) Из резолюции ХУТ Всесоюзной партконференцнии по докладу т. Яковле- 
ва, О борьбе с бюрократизмом. 


В транспортном хозяйстве ‘рационализаторские работы на Юж- 
пых железных дорогах проводились инженером Воскресенским, при- 
менявшим как хронометраж, так и другие методы наблюдения. 

Опыт Южных дорог был использован и другими дорогами—Мо- 
сковско-курской, Николаевской, Московско-казанской. 

Научных учреждений, занимавшихся вопросами рационализации . 
до революции не было; с кафедры высшей школы пропаганда методов 
рационализации до революции также не велась. 

Таков в кратких чертах предысторический, зачаточный период. 
рационализаторского движения в России; таков тот небольшой опыт 
капиталистической «научной организации», доставшийся нам ‘в на- 
следство от царской России. 

Первые годы после Октября, период гражданской войны и свя- 
занной с нею, как и с наследием мировой войны, хозяйственной разру- 
хи, естественно не могли способствовать развитию рационализатор- 
ского движения в нашей стране. 


Тенденции военного коммунизма, этого героического перводх 
нашей революции, когда казалось, что капиталистические формы хо- 
зяйствования уже окончательно сломлены, обусловили появление 
ряда теоретических работ, наметивших установки рационального 
хозяйствования в рамках социализма. Так как в то время казалось, 
что денежное хозяйство уже бесповоротно отмерло, то на сцену поя- 
вились весьма интересно проработанные теории трудового учета, 
предлагавшие измерять все ценности в так называемых тредах (тру- 
довых единицах) 1). Отсюда большой интерес и к вопросам всякого 
нормирования как трудовых и производственных процессов, так и 
процессов управления. 

Появились интересные разработки относительно стимулов произ- 
водительности труда в условиях социалистического. общества. Впер-. 
вые появился интерес к вопросам профессионального подбора, имею-. 
щего целью поставить надлежащего человека на надлежащее место. 

В такой обстановке собралась Т Всероссийская инициативная. 
конференция по научной организации труда и производства в январе 
1924 г. | 

Конференция эта, собранная Нарадным комиссариатом путей 
сообщения, привлекла свыше 400 человек, из которых половину соста -- 
вляли железнодорожники. = 


Как и следовало ожидать, эта первая конференция проходила. 
в основном под знаком дискуссии по общетеоретическим вопросам 
рационализации. Основные доклады на пленуме конференции (А. Бог- 
данова, М. Фалькнер-Смит, Струмилина, Бехтерева и др.) трактовали 
вопросы «организации труда в социалистическом обществе», «органи-- 
зационной науки и хозяйственной планомерности», «важнейших. 
проблем организации народного хозяйства и труда», «тэйлоризма 
н социализма» и т. п. 

В этих докладах и прениях по ним был основной смысл 
и основное значение конференции, ставившей вопросы. 





1) Эти теории однако как слишком абстрактные не давали и не дают ни- 
каких материалов для опыта практической постановки учета в новых единицах. 
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научной организации под углом зрения теоретических проблем, выд- 
винутьх борьбой за новое социалистическое общество. 

Основным вопросом, разобранным конференцией, был вопрос о 
тэйлоризме и научной организации труда в их взаимоотношениях. 
Хотя созывавшая конференцию тройка НВПОС в своем обращении ого- 
ворила капиталистический характер применения системы Тэйлора, 
однако в своем обращении эта тройка ставила почти полный знак ра- 
венства между научной. организацией труда и тэйлоризмом—тэйло- 
ризацией. 

На конференции разыгрался подлинный бой по вопросу о зна- 
чении тэйлоризма. 

Конференция приняла следующее постановление: «Признавая за- 
слуги Тэйлора и его сотрудников в установлении методов научной 
организации, рационального испельзования технических средств 
производства, конференция считает неправильным отожествление 
понятия «научная организация труда» с «тэйлоризмом» ввиду того, 
что последний, т.е. тэйлоризм, лишь в указанной части совпадает с 
принципами действительно научной организации производства, ме- 
жду тем как в нем имеются и ненаучные стороны, сгодящиеся 
главным образом к чрезмерному повышению напряженности труда, 
без учета общего ‘баланса энергии работающего». ' 

Полемика по общим вопросам научной организации носила на 
съезде в ряде случаев яркий политический характер: имели место от- 
дельные стычки между бывшими кадетами и коммунистами; обраще- 
ние «граждане» и «товарищ» друг с другом чередовалось, как того и 
следовало ожидать в то время при спорах о путях организации труда, 
т. е. по вопросу общественно-политического характера. 

Неслучайно например, что фраза ярого апологета тэйлоризма: 
«Если бы мы были где-нибудь в Германии или Америке, я бы предло- 
жил провозгласить «ура» Тэйлору и его последователям»— принадле- 
жала фон-Мекку, позорная судьба которого в связи с вредительством 
на транспорте всем известна. 

Кроме общеметодологического значения работ конференции, она 
имела и некоторое практическое значение благодаря обмену опытом, 
цостигнутому докладами в секциях, главным образом по вопросам 
организации работ железнодорожного транспорта. 

Конференция имела, понятно, и организующее значение, хотя 
организационные вопросы, которым была посвящена: одна из 
секций, занимали в работах конференции весьма незначительное 
место. 

Вскоре после первой конференции по НОТу Страна советов совер- 
шила переход от политики военного коммунизма к так называемой 
новой экономической политике. 

Если первые годы нэпа явились для народного хозяйства периодом 
собирания сил,то в отношении научных учреждений и групп, занимав- 
шаихся вопросами НОТа, нэп имел вначале обратное влияние. Для 
работ научных учреждений и оплаты персонала понадобились деньги, 
и ряд учреждений был свернут. Такая судьба постигла например 
Научный институт производительности, существовавший при Ивано- 
во-вознесенском политехническом институте, Киевское бюро НОТ п 
ряд других групп научных работников. 
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Становящееся на ноги советское хозяйство, не достигшее еще до- 
военного уровня, не предъявляло никаких четких требований по ли- 
нии научной организации, рационализации хозяйства, и выжившие 
пра нэпе и окрепшие научные центры в основном занимались методо- 
логической работой, определявшей характерный для них период 
«первоначального накопления». 

По вопросу об этих методологических изысканиях и о перенесении 
опыта Запада и Америки на советскую почву между работниками в 
области рационализации наметились разногласия, вызвавшие ряд 
дискуссий подчас довольно страстных. 

По линии госаппарата и его рационализации вопрос шел об оценке 
социологической школы французского инженера Файоля. 

Как выше было уже указано в главе об управлении, в 1922 г. 
в сентябре была создана Т Московская инициативная конференция 
по нормализации техники управления, и на ней был представлен ряд 
докладов 'файолистского характера. 

Марксистская критика этих неправильных идеалистических тен- 
денций привела к тому, что вскоре после П Всесоюзной конференции 
в 1924 г. файолисты перестали играть открыто какую-либо рольв со- 
ветском рационализаторском движении. 

Другая линия теоретических расхождений шла по вопросу о метд- 
дологии НОТа и месте его в системе мероприятий по восстановлению 
и реконструкции советского хозяйства. 

В то время как одни (группа коммунистов— работников НОТ, 

Бюро московских коммунистов 1) — работников НОТ) выдвигали 
перед НОТ широкие задачи—рационализацию предприятий и учреж- 
‘дений на базе широкого охвата их задач, подчеркивая значение 
рабочих масс как организаторов производства, другие (Гастев) 
защищали теорию так называемой «узкой базы», примат «нажима» 
‚и «удара» как универсальных методов НОТ, оставляли в стороне 
всякие большие вопросы рационализации производства и госанпа- 
рата, довольствуясь «узкой базой», ориентируясь на дрессированного 
рабочего, обученного рациональным приемам работы. 

Забегая вперед, необходимо сказать, что методология «ужой 
базы» в деле‘рационализации оказалась битой и что вся проводимая 
за последние годы работа по рационализации как производства, так 
и госаппарата идет по диаметрально противоположной линии. 

Борьба течений в период до П Всесоюзной конференции по НОТу 
шла и по линии критики со стороны коммунистов, работников НОТа, 
чрезмерного «рабочелюбия» О. Ерманского, в своей критике тэйло- 
‚ризма выливавшего, по французской пословице, из ванны вместе с 
водой и ребенка. Ерманский выступал по-менышевистски против вся- 
кой интенсификации труда, не делая разницы между хозяйством ка- 
питалистическим и социалистическим, где пролетариат, взявши в 
руки власть, строит свое государство. 

Новый этап в развитии работ по’ научной организации открыли 
опубликованные Лениным в 1923 г. известные статьи: «Как надо реор- 
ганизовать Рабкрин» и «Лучше меныше, да лучше». 





1) П. Керженцев, И. Шпильрейн, И. Бурдянский, М. Ру- 
наков, Г. Торбек, В. Радусь-Зенькович и др. 
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Эти статьи имели и имеют огромное теоретическое значение, и в них 
вопрос о научной организации труда был впервые поставлен как го- 
сударственный вопрос, к которому приковывалось внимание партии 
и советского аппарата. 

Для практической работы по рационализации эти статьи имели 
и то значение, что ставили на должное мебто тех бюрократов—как бес- 
партийных, тек и партийных,—которые считали хорошим тоном 
издеваться над вопросами НОТа, как над заграничкой выдумкой, не- 
пригодной для русских условий. | 

Статьи Ленина имели и большое организационное значение, по- 
скольку органам реорганизованного, по проекту Ильича, Рабкрина 
было предложено взять дело рационализации под свое наблюдение и 
руководство. | 

_ Для рационализации госаппарата указанные статьи Ленина имели 

исключительное значение, так как лишь реорганизованные органы 
Рабкрина, соединенного с партийными органами (контрольными 
комиссиями), имели действительную возможность реформирования 
госаппарата, —возможность, отсутствоваьшую у прежнего Рабкрина, 
указания которого расценивались часто как формальные указания 
госконтроля: 
‚ Статья Ленина коснулись и некоторых частных вопросов науч- 
ной организации— руководства институтами труда, издания литера- 
туры по научной организации, использования опыта заграницы ит. д., 
причем надо сказать, что не все эти указания Ленина в достаточной 
степени реализованы даже к настоящему моменту. 

Реорганизованный по мысли Ленина Рабкрин, перестроившись 
и организовав при себе совет по научной организации труда, созвал 
в 1924 г. П Всесоюзную конференцию по НОТу. 

Собравшаяся в марте 1924 г. П конференция по НОТу насчи- 
тывала около 400 участников. На конференцию эту было представлено 
143 доклада. 

Если [ конференция проходила в основном под флагом теоретиче- 
ских споров, то И конференция, руководимая Рабкрином, была на- 
правлена в практическое русло рассмотрения вопросов НОТа «как 
процесса внесения в существующую организацию труда добытых нау- 
кой и практикой усовершенствований, повышающих общую продук- 
тивность труда» (из резолюции по докладу т. Куйбышева). 

Организованная с привлечением большого круга работников 
РКИ и промышленности П конференция подвела итоги первых 
опытов рационализации как производства, так и госаппарата (боль- 
ше госаппарата); конференция могла учесть и положительный опыт 
рационализаторской работы, проведенной при посредстве специаль- 
ных рационализаторских ячеек—оргбюро. 

Рационализаторский опыт был учтен и по специальности—в 
отдельных секциях конференции (транспортной, педагогики, психо- 
физиологии труда). | 

Общеметодологические доклады были посвящены вопросам о ме- 
тодах объективного обследования и рационализации предприятий 
и учреждений, на основе которых конферевция признала «правиль- 
ным, при обследовании предприятий и учреждений, учитывать их 
организационное состояние в целом; только на основании такого под- 
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хода можно установить, что действительно требует в первую очередь 
более детального и точного обследования и рационализации и что 
может быть опущено или отложено, чтобы не загружать обследования 
излишними работами». 

На основе общеметодологических положений были выдвинуты 
и ближайшие практические задачи по рационализации производства 
и госаппарата, | 

Однако так как П конференция происходила в то время, когда 
восстановительный период нашего хозяйства не был еще пройден, все 
эти практические задачи не были планово увязаны друг с другом, 
не представляли комплексной программы, которая обязательна для 
рационализации настоящего времени. 

П конференция по НОТу, объединившая нотовские силы на базе 
практической работы, не была однако использована полностью. 


Хотя конференция специальной резолюцией поручила совету по 
НОТу 1) вместе с издательством РКИ издание работ конференции в 
виде ряда книжек, однако это не имело места, и если в результате 
конференции мы имеем шесть томев весьма ценных материалов, то в 
результате П конференции мы имеем только тезисы докладов и тет- 
радь резолюций. 

Совет по НОТу не выполнил директивы конференции, как он не 
выполнил и задач по объединению рационализаторских сил до са- 
мого конца 1926 г., когда он тихо скончался. 

Организационная слабость совета по НОТу не могла не сказаться 
на темпе рационализаторской работы, и хотя со времени П конферен- 
ции по НОТу темп как практической, так и научной работы по ра- 
ционализации несомненно усилился, однако темп этот был безус- 
ловно недостаточен по сравнению с наличными в то время возмож- 
ностями развертывания рационализаторской работы. 


Лишь спустя полтора года после П Всесоюзной конференции по 
НОТу промышленность нашла возможным собрать Г Всесоюзное со- 
вещание по рационализации производства. Совещание это, органи: 
зованное по инициативе и при ближайшем личном участии т. Дзержин- 
ского, собрало в ноябре 1925 г. более 300 представителей хозорганов 
всех звеньев и около 60 представителей других учреждений, не счи- 
тая гостей. 

В момент, когда мы приблизились к восстановлению довоенных 
производительных сил, конференция заявила, что «работа по рацио- 
нализации производства должна стать в центре внимания 
всех хозяйственников и производственников— 
как технического персонала, так и рабочих 
масе—от фабрик и заводов внизу до высших управ- 
ляющих органов наверху». 

Состоявшееся на рубеже нового реконструктивного периода, это 
совещание естественно также не могло еще поставить проблемы пла- 
новой рационализации промышленности, как оно не решило оконча- 
тельно и вопроса об организационных формах рационализаторекой 
работы в промышленности. 





1) В то время при РКИ существовал совет мо НОТ. 
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Понадобилось целых три года, пока к августовскому пленуму 
„ЦКЕ созыва ХУ съезда ВКЦ(6б) (25—29 августа 1928 г.) органы про- 
мышленности подвели первые итоги работы по рационализации про- 
мышленности и наметили вехи дальнейшей работы в этом направле- 
нии. 

Пленум ЦКК, констатировав «имеющиеся на протяжении послед- 
них полутора-двух лет некоторые достижения по рационализации, 
которая охватила уже различные участки внутризаводского хозяй- 
ства, многочисленные предприятия, отдельные тресты и отрасли про- 
мышленности», отметил, что «общий объем и темп этих ра- 
бот по рационализации совершенно недоста- 
точны и не соответствуют тем задачам, которые ныне стоят перед 
социалистическим строительством». 

Пленум дал далее ряд конкретных выводов, направленных к улуч- 
шению дела рационализации в соответствии с требованиями рекон- 
струирующего хозяйства. 

Пленум ЦЕК августа 1928 г. предложил ВСНХ совместно с НК 
РКИ созвать в ближайшем году Ш съезд работников по рационали- 
зации в промышленности. ` 

Этот съезд однако по ряду причин организационного порядка, 
главным образом слабости руководившего рационализацией соответ- 
ствующего аппарата ВСНХ, не был созван в 1929 г. 

` Лишь в июле 1930 г. была собрана ВСНХ СССР, совместно с Гос- 
планом и ВЦСПС, но однако без участия органов РКИ, конференция 
по рационализации и борьбе с потерями. 

Конференция эта была собрана без всякой подготовки и почти без 
участия иногородних представителей. 

Кардинальные вопросы рационализации производства на кон- 
ференции не обсуждались, и все значение конференции свелось 
к обсуждению вопроса о необходимости ввести в контрольные 
цифры показатели по рационализации и к рассмотрению органи- 
‚зационного вопроса. « 

В результате оценки: работ этой конференции приходится конста- 
тировать, что настоящего съезда по рационализации промышленности, 
какой должен был быть созван по директиве ЦКК, у нас до сих пор 
еще не. было. 

В 1932 г. в связи с подготовкой второй пятилетки по ряду отраслей 
промышленности и отдельным наркоматам проведены конференции 
по рационализации. у 

Кроме этих конференций по общим вопросам рационализации 
производства за последние годы прошел ряд интересных конферен- 
ций, посвященных отдельным проблемам рационализации и органи- 
зацим производства (конференция по планированию, по контролю, 
по диспехчерязации и т. д.). 


Регулирование и планирование ‘'рациснализации 


Все развивающаяся повсеместно практическая и исследователь- 
ская работа по рационализации производства вызвала необходимость 
объединения исследовательских и практических усилий, то или иное 
их координирование и планирование. 
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Некоторые попытки объединения исследований в области раци- 
онализации имели место и в капиталистических странах. 

Если в Америке тэйлоровское общество объединяет рационализа- 
торов с 4910 г., то в европейских странах лишь за последние 5 лет 
были созваны всякие научные и технические общества, объединяющие 
рационализаторов тех или иных специальностей. За последние годы 
были созданы и национальные комитеты по научной организации тру- 
да в большинстве стран. 

В настоящее врёмя мы имеем в Европе’национальные комитеты 
научной организации в Бельгии, Италий, Испании, Голландии, 
Польше, Румынии, Чехо-Словакии, Швейцарии. 

В Германии имеется и государственный центр, так называемый 
«Имперский кураторий по рационализации хозяйствования». 

При этом куратории имеется ряд комиссий—по хозяйственному 
управлению, по условиям доставки, по стандартизации (комиссия 
промышленных норм). 

Для взаимной информации и некоторой координации усилий в 
международном масштабе создан международный комитет по НОТ, 
куда входит через своих представителей ряд перечисленных стран. 

Для организации международной информации по рационализа- 
ции в Женеве был создан Международный институт научной орга- 
низации труда, куда входят на правах членов отдельные националь- 
ные рационализаторские организации. Ввиду организационных 
связей этого института с Лигой наций, наши советские учреждения 
в этот институт не входили. 

В САСШ для координации исследовательской работы существует 
национально-исследовательский совет, представляющий собой ко- 
оперативную организацию змериканских научных работников. В со- 
став совета входят однако не только научные работники, но и пред- 
приниматели, интересующиеся инженерными науками. Совет этот 
объединяет исследования не только в области промышленности, но и.в 
области других наук, как например медицинских. 

Объединение рационализаторских работ и их планирование есте- 
ственно весьма ограничены в своих возможностях в условиях капи- 
талистического хозяйства с его анархией производства. 

Принципиально иное положение с делом планирования рациона- 
лизации мы имеем в СССР. 

У нас в СССР планирование научной работы в области рациона- 
лизации производства происходит только по линии ведомств. 

Регулирование практической рационализаторской работы в про- 
мышленности проводится аппаратами наркоматов; в составе некото- 
рых из них работают специальные сектора рационализации. 

Общее состояние регулирования и планирования рационализа-. 
торской работы в нашей промышленности далеко недостаточно. 

Рационализаторская работа должна быть ближе подтянута к ор- 
ганам Госплана в целях планирования этой работы в увязке с общим 
планом развития народного. хозяйства, разрабатываемым под ру- 
ководством Госплана— этого штаба социалистического переустройства 
нашего народного хозяйства, социалистической его рационализации. 





1) Кризис ударил и по этому Институту, и он закрыт в конце 1933 г. 
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Замечания 


1. Для преподавателя 


Материал настоящей главы имзет задачей сообщить учащимся в кратких 
чертах методические установки практичес-ой работы по рационализации, а 
танже ознакомить с существующими. организационными формами прозедения 
этой рационализаторской работы. Особое внимание должно быть обращено 
на ро“ь массовых организаций в деле рацеонализации. 

Необходимо также в результате проработки этой главы фиксировать вни- 
мание учащихся на значении научно-исследовательской работы для дела рацио- 
нализации. 


И. Примерные задания для учащихся 


1. Проработать в тех или иных частях книжчу К. Кнепцпеля «Методы 
рациональной организации предпруятий (Гиз, Мосчва, 1924 г.). 

2. Проработать резолюцию ПП пленума ЦКК ВКЦ(б) (з3з август 1928 г.) 
по докладу тт. Куйбышева и Каганозича «Об итогах рационализации промыш - 
ленности СССР». 

3. Прозерить на местных предприятиях выполнение постачозления колле- 
гии НИТИ от 20 февраля 1932 г. о состоянии рэциочализации в промышлен- 
ности (опубликовано приложением в брошюре В. Гроссемана «Социалисти- 
чесхая рацибнализация промышленности», изд. «Стандартизация и рационали- 
зация», Москва, 1932 г.). 


ПРИЛОЖЕНИЕ Г 





Указатель литературы! ') 


К главе первой 


1. Тезисы, доклады и резолюции ХУП съезда ВКП (6). 

2. И. Сталин, Вопросы ленинизма. 

3. Материалы ХУТ съезда ВКП (6): доклады тт. Сталина, Куйбышева, Як®-` 

влева и резолюции по этим докладам. 

4. Материалы ХУП конференции ВКП (6)}-доклады и резолюции. 

5. Контрольные цифры пятилетнего плана промышленности на 1928/29— 
1932/33 гг. Доклад В. Куйбышева на У1Ш Всесоюзном съезде профсоюзов, Гостех- 
издат, Москва, 1929 г. 

6. Пятилетний план народнохозяйственного строительства СССР, т. Г, изд. 
«Плановое хозяйство», Москва, 1929 г. 

7. «Основные указания к составлению второго пятилетнего плана народного 
хозяйства СССР», изд. Госплана, Москва 1932 г. 

8. «Генеральный план электрификации СССР», т. 1—УПТ, Соцэкгиз, 1932 г. 

9. В. Мотылев, Проблема темпа. „развития СССР, изд. Комакадемии, 
Москва 1929 г. 

10. Чэз, Трагедия расточительства, Гостехиздат, Москва, 1926 г. 

11. С; Ч эз и Ф. Шлин к» Как растрачиваются деньги потребителя, Гиз, 
1928 г. 

12. В. Ледер, отита рационализация в борьбе с потерями, 
«Техника управления», Москва, 1930 г. 

13. Ноуччое управление в американской промышленности, Сборник статей, 
изд. «Стандартизация и рационализация*, М. 1933 г. 

14: «Борьба с потерями в народном хозяйстве», сборник всесоюзного масштаба 
по борьбе с потерями в народном хозяйстве при Госплане СССР, Москва, План- 
хозгиз, 1930 г. 

15. Мировое хозяйство 1913—1927 гг., изд. ЦСУ СССР, Москва, 1928 г. 

16.«Народное хозяйство СССР»,Статистический справочник, Соцэкгиз, 1932г. 

17. И. Бурдянский, Задачи теоретической работы в области рацио- 
нализации производства, «Под знаменем марксизма» № 6 за 1931 г. 


К главе эторой 
1. К. Маркс, Капитал, т. 1, гл. \, $ 4, игл. ХГ. 
2. К. Маркс, Напитал, т. ПП ‚ч. 1, гл. ХХПЕ. 
К главе третьей 


1. К. Маркс, Капитал, т. Г, гл. ХИТ $1. 
2.С. А. Бессонов, Развитие машин, изд. «Московский рабочий», Москва — 
Ленинград, 1926 г. 





1 Указана только основная литература, какая должна быть привлечена 
при проработке курса. 

Высказывания Маркса, Эчгельса, Ленина, Сталина см. по указателю имен. 

Более подробные библиографические указания—в соответствующих местах 
книги в сносках. 
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3. Техническая энциклопедия. Все вышедшие тома. 

4. А. Розенгольц, Б. Ройзенман и Л. Зильперт, `Дефекты 
капитального строительства в химической промышленности, изд. Совета съездов 
химической промышленности, Москва, 1929 г. 

5. Рационализация азербайджанской нефтяной промышленности. Доклад 
нефтяной подкомиссии бакинского комитета АКП(6б) по подведению первых 
итогов рационализации, Баку, 1928 г. 

6. М. Рубинштейн, Механизация трудоемких работ, «Московский ра- 
бочий», 1931 г. 

7. "Г. Цыперович, Автоматизм, Государственное издательство эконом. 
митератры, Ленинград, 1932 г. 

. Степанов, Электрификация РСФСР в связи с переходной фазой 
о `хозяйства, ГЛ. |, ПТ, ГУ, Гиз; 1922. г. 

9. Доклады СССР на П Мировой энергетической конференции в Берлине 
в июне 1930 г.,.Гиз., 1930 г. 

10. А. Люб ве, Техника и человек в 2000 году, изд. «Прибой», 1929 г. 

11. «Генеральный план электрификации СССР», т. 1--У1П, Соцэкгиз, 1932 г. 

12. Ф. Тэйлор, Искусство резать металлы, изд. Бюро иностранной науки 
и техники, Берлин, 1922 г. 


К главе четвертой 


1. К. Маркс, Капитал, т. Г, гл. ХИТ, $ 1. 

2.С.А. Бессонов, Развитие машин, изд. «Московский рабочий», Москва- 
Ленинград, 1926 г. 

3. Г. Ганфштенгель, Транспортные устройства для массовых грузов, 
Гиз, Москва, 1927 г. 

%.Ф. Меккба хил. Кинцле, Работа непрерывным производственным 
потоком, Промиздат, Москва, 1927 г 

5. Г. Фо р д, Моя жизнь, мои достижения, изд. «Время», 1924 г. 

6. Г. Форд, Сегодня и завтра, Гиз, 1927 г 

7. «По мастерским и заводам Генри Форда», изд. «Космос», Харьков, 1926 г. 

8. Я; Фальхер, Форд или Маркс, изд. Профинтерна, Москва, 1955 г. 

9. М.Рубинштейн, Капиталистическая рационализация, изд. Профин- 
терна, Москва, 1930 г. 

10. Рационализация промышленности СССР, доклад президиума ВСНХ 
СССР, Гиз, Москва, 1928 г. 
О. Сборник «Работа непрерывным потоком», под редакцией Л. Шухгальтера, 
изд. «Техника управления», Москва, 1930. 

12. Ю.Островский, Конвейерная система на практике, Гиз, Москва— 
Ленинград, 1928 г. 

13. Рабочие о непрервном потоке. Стенограммы. Изд. «Техника управления», 
Москва, 1929 г. и 1931 г. 

14. о. Каров, Непрерывное производство, изд. «Техника управления», 
Москва 1931 г. 

15. «Большевики должны овладеть техникой», Сборник, Профиздат, 1931 г. 

16. Техническая энциклопедия. —_ вышедшие тома. 


К главе пятой 


1. Г. Форд, Сегодня и завтра, гл. УП, Гиз. 1927 г. 

2. Г. Форд, Моя жизнь, мои достижения, гл. Х, изд. «Время», 1924 г. 

3.В. Лазарев, Использование отбросов производства, Гиз. 1928 г. 

4. С. Чэз и Ф. Шлинк, Как растрачиваются деньги потребителя, 
Гиз 1928 г. 

5. А. Бруттини, Утилизация отбросов и отходов, Соцэкгиз, 1931 г. 

6. «Использование отходов в черной металлургии», под ред. Ю. Островского, 
«Стандартизация и рационализация», Москва, 1932. г. 

7. Резервы в народном хозяйстве. Сб. материалов НКРКИ СССР под редак- 
цией А.З. Гольцмана, Гиз 1929 г. 

8. Техническая энциклопедия. Все ‘вышедшие тома. 


К главе шестой 


1. К. Маркс, Капитал, т. [, гл. УПТи гл. ХПГ 83, пп. 4В9 И «с». 
2. Жюль Амар, Человеческая машина, Гиз, 1926 г. 


1 


3. Ф. Джильбрет, зучение движения как`способа повысить производи- 
тельность при всякой работе, изд. Л. Левенстерна, СПБ, 1913 г., и изд. ВЦСПС, 
Е 1924 г. 

4.Ф.и Л. Джильбрет, Прикладное изучение движений, изд. ВЦСПС, 
ка 1925 г: 

5. Г. Образцов, Техническое нормирование, Соцэкгиз, 1932 г. 

6. И. Бурдянский, Бюджет времени студента татарского коммуни- 
- стыческого университета. Отдельный отитск из сборника № 2 «Вопросы психо- 
физиологии, рефлексологии и гигиены труда», Казань, 1926 г. 

7. И. Бурдянский, Против механицизма в рационализации (ошибоч- 
ность и вредность «теории» рационализации О. А. Ерманского), изд. Комакаде- 
мии, 1930. г. 

'8. А. Винников, На семь часов, Гиз, 1929 г. 

9.Б. Маркус, Необуржуазные и мелкобуржуазные установки в вопросах 
труда, статьи в №№ би 7 «Большевика» за 1929 г. 

10. К. Леман, Краткий учебник рабочей и профессиональной гигиены, 
Гиз., 1923 г. 
- 44. Ж. Ляи, Система Тэйлора и физиология труда, Гиз 1924 г. 

12. В. Ефи м. ов, Утомление и борьба с ним, изд. «Транспечать», Москва, 
1924 г. 

13. Х. Вернон, Промышленная усталость и ро ВоДителЬНОСтЬ труда, 
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К главе седьмой 

1. К. Маркс, Капитал, т. Г, гл. ХГ. ` 

2. Н. Ленин, Об улучшении госаппарата и о борьбе с бюрократизмом и 
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3. Ф. Тэйлор, Административно-техническая организация промышлен- 
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второй части изданных «Транспечатью» работ Тэйлора под общим названием 
«Научная организация труда». 

4. Д. Эрлих, Организация управления предприятиями, «Техника упра* 
вления», М. 1931 г. 

5. Г. Рад форд, Контроль качества в производстве, изд. «Оргметалл», 
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7. «Планирование производства». Труды первой всесоюзной конференции по 
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8. Э. Михель, Подготовка производственных работ, изд. «Начатки зна- 
ний», Ленинград, 1927 г. 

9.В.Лихтне р, Планирование производства, изд. «Техника управления», 
Москва 1931 г. 

10. «Рационализация промышленности СССР», доклад президиума ВСНХ 
СССР, Гиз, Москва, 1928 г. 

11. М. Холланд, Организация промышленного исследования, изд. 
НКРКИ СССР, Москва, 1927 г. 

12. С. Чэв и Ф. Шлинк, Как растрачиваются деньги пОтреотОлиь 
Гиз, 1928 г. 

'13. А. Зак, Некоторые итоги промышленной стандартизации в САСШ, 
«Пути индустриализации» № 5—6 за 1929 г. 

14. Р. Бреди, Промышленная стандартизация, «Стандартизация и рацио- 
нализация», Москва, 1932 г. 

15. «Борьба за качество». Первая всесоюзная конференция по качеству 
продукции предметов широкого потребления, «Стандартизация и рационализа- 
мия», Москва, 1931 г. 
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16. И. Бурдянский, Пути социалистической стандартизации, «Про- 
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Москва, 1924 г. 

4. И. Бурдянский, К методологии обследования торгово-промышлен- 
ных предприятий. Отдельный оттиск из сборника «НОТ в химической промышлен- 
ности», изд. института НОТ, Казань, 1925 г. 

5.Р. Денин, Союзы классового сотрудничества, изд. Профинтерна, Москва 
1926 г. 

6. Рационализация промышленности СССР, доклад президиума ВСНХ 
СССР, Гиз, Москва, 1928 г. 

7. П. М. Керженцев, НОТ, научная организация труда, Ленинград 
1925 г. ы 

8. Я. Абрамсон, И. Каплани). Резник, Война потерям, 
«Прибой», Ленинград, 1930 г. | 

9. А. Взоров и Д. Ройтман, Опыт ‘борьбы с потерями на государст- 
- венном Люберецком заводе, ГНТИ, 1932 г. 

10. Вопросы организации и‘рационализации производства во втором пяти- 
летии. Сборник статей под редакцией И. Бурдянского, М. Рубин- 
штейна и Д. Савошинского. изд. «Стандартизация и рационализа- 
ция». М. 1933. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 


Список иллюстраций | 


Стр. 
12 Врубовая машина: ор ео олова а а 86 
3 Черлак, электрической лопаты фирмы Марион . У" ты $7 
2 Гусеничный одноковшевый экскаватор советского производства . кая 88 
4. Автоматический ткацкий станок Стаффорд со сменой челноков. 99 

5. Общий вид современной ткацкой фабрики, оборудованной автома- 
И ОТАБами: ра о а бань, оны зе фе 1309 
5. Телефонный аппарат автоматической телефонной станции ...... 102 
. Общий вид одной измосковских автоматических телефонныхстанций — 103 
8. Горизонтальное ходовое (ступальное) колесо............ 14 
9. Водочерпальное колесо в древности . .-... еее еее. — 
10. Турбина в 50.000 квт. производства завода имени Сталина — 
11—12. Технико-нормировочная карта для револьверных станков .... 138 
13. Автоматический наблюдатель работы станка. .......... 149 


14. Аппарат Бруна: лор отека — 
15—16. Образцы рациональных стеллажей для инструмента и запасных 


частей. ... ой 146 
17. Калибр `Иогансона, ‘состоящий из отдельных металлических бло- 

ков, слипающихся друг с другом .... ооо. 2 
18. Электрические тележки советского производства 159 
19. Электрическая тележка с грузом....... ое. ат 409 
20. Электромагнитный кран... | 161 

21—22.Саморазгружающиеся полу вагоны типа «Хопер» 1 и «Думкар» советского 

ПРОИЗ ВОДСТВа: пе оао вое О ан а в ры сво о 209 
23. Американский скребковый транспортер Ка. а. : -— 
24. Вогнутая лента транспортера для руды.......... ока. 7963 


25. Стальная лента для теор соли с односторонним сбра- 
сывателем ....... еее. и пе — 


/. Специальный шарнирный транспортер. для бочек, ...4.,. 164 

. Транспортер для бутылок... ... еее. . — 
58. Поворотная станция подвесного цепного конвейера на«Электросиле» 165 
29. Ковшевый конвейер... ... еее еее. Е 166 


30. Ковшевый конвейер с Двоя кой `кривизной пути. а — 
31. Монтаж роликового транспортера в термическом отделении Сталин- 


градского тракторного завода ............. Е 167 
32. Обозначения транспортных приспособлений, применяемых при не- 
прерывном поточном производстве. ...........--.. + ..... 468 
33. Телыфэра (электрокошки) грузоподъемностью в 1,5 тонны .... — 
34. Штабельные элеваторы для леса, ие завода о ме- 
таплис» Ленинградь, до ое пе а и че 169 
35. Производство стекла непрерывным потоком на заводе форда са, "95 
36. Сборка моторов на конвейере Сталинградс<ого тракторного завода. 181 
37. Обэрка машин на конвейере Горьковского автозавода. ...,... 189 
38. Сборка машин на заводе им. КИМ -.......... ик 183 
39. Формовочный кбнвейер Стэлинградского тракторного завода. ... 184 
40. Сборочный цех Сталинградского тракторного завода. Тракторы по 
конвейеру проходят через сушигку..... а ее Ном 185 
41. Непрерывный поток при о. В на телефонном заводе 
«Красная заря» в Ленинграде ............... В Еж ы ... 186 
12. Эволюция электромотора. . еее еее. ... 248 
43—44. Использование необрезного леса на заводах Форда (США). з 249 
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%5. Рациональный раскрой стали... .... еее еее гы 
&6. Ящик из гофрированного картона для разных приборов, имеющих 
маленькие электромоторы .. еее ее нения ое 
47. Упаковка стеклянных банок и бутылок „.............. 
&8. Упаковка фарфоровых изделий ‚.. еее. 7 


49. Погрузка контейнеров в 12 куб. м. каждый ............ 
50. Изменение дневной производительности труда и дневной заработной 
нлаты по суконным фабрикам за 1927/28 г. в процентах к первому кварталу. 
этого хозяйственного года . ...’. еее еее 
51. Мундштук с трубками и кранами при исследовании газообмена .. 
52. Исследование газообмена при кладке кирпича .......... 
53. Универсальный аппарат «М120$» для исследования газообмена по 
методу БеНединтя: о ооо ро ое ня 
5&. Световые линии (цаклограмма) при работе, сапожника ...... 
55. Проволочная модель циклограммы, и при анализе 
ребочих. ДВИЖЕНИЙ оо еее о ео еее 
56. Рабочее место в беспорядке ............. ыы. 
57. Некоторое упорядочение рабочего места... ее. 
58. Полный порядок на рабочем месте... ее... 
59. Рационально оборудованное рабочее место сборщицы ....... 
60—62. От нерациональной работы к более удобной при рациональном 
оборудовании рабочего места ........ еее неа 
63—64. Неудобное (63) и удобное (64) положение при работе у пресса .. 
65. Рационализация спуска готовых изделий у пресса при помощи 
О О ик 
66. Рационализация рабочего места при вальцовке кож ....... 
67. Секундомер с десятичными делениями, упрощающими вычисления . 


68. Образец инструкционной карточки... еее еее 
69. Аппарат Пиорковского для испытания глазомера и точности движе- 
НИЙ ® ® ® ® о ® ® ® о $ © о ФФ фо © * ® ® ® * ® ® ®Ф ФФ ® х ® Г * ® Ф ® ® 


70. Тахистоскоп для измерения скорости восприятия.......... 
71. Тремограф для исследования точности движений руки. ..... 
72. Аппарат для исследования координации движений обеих рук... 
73. Тест Мек-Кэрри на исследование глазомера............ 
7&. Тест Руппа: на исследование пространственного воображения .. 
75. Тест Вуита на определение закономерности рядов ......... 
26. Эргограф. М0660 = ааа ооо ее а 
77. Рациональное освещение рабочего места машинистки ...... 

78. Измерение и «ОСРАМ» степени освещенности токарного 

О ей и. в 
79. Ленточная пила с ‘предохранительным приспособлением ь 
80. Немецкий плакат по технике безопасности... ........ 
81. Японский плакат по технике безопасности .. 

82—83. Советские плакаты по технике безопасности... ..... 
8&. График производства бандажей . ..... еее. 
85. Планово-распределительное бюро с плановой доской и карточками. 
86. Бюро диспетчера на Калужском машиностроительном заводе НКИС 


87. Схема диспетчирования на машиностроительном заводе....... 
88. Бюро диспетчера, оборудованное пневматической почтой...... 
89. Схема! автоматического Табло ........ еее нене» 
90; Перфоратор осина полное 
91. Классификатор „ее. о еее еее. 
о р 
93. Учет в книгах со свободными листами ое 
9%. Образец картотеки. .... еее. ели 
95. Ящик для карточек системы «Кардекс» ............... 
96. Современное оборудование банка ..... еее... 
97. Стандартизация размеров автомобильных шин в Германии Е 
98. Стандартизация соединительных частей для пожарного оборудова- 
НИЯ В. 1 ОрМании. ое на ооо с оао 
99. Там, где нет стандартизации... еее еее 
100. Стандартизация гвоздей в СССР... еее а 
1901—1402. Образцы карточек из картотеки «СО»....... ла 
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Указатель имен ! 


Аббе—279 . 
Адамецкий—327 
Атцлер^265—267 
Ашер—253 
Барт— 131 
Батя—280—282 
Бауэр 55—57 
Бехтерев—415 
Богданов—60 
Бурдянский— 271, 381 
Вейхарт—307 
Верунан— 53—54, 282 
Витворт—375 
Гантт—327 
`Гастев 60—61, 289—291 
Гельси—277 
Гильбрет— 248—253 
„Гувер—29—31, 52 
Дзержинский—417 
Ерманский—60,265—271. 417 
Иогансон—146 
Каганович Л.—293, 357 
Каганович М.—35, 368 
Каретников— 143 
Керженцев—417 
Кржижановский —389 
Крупская—291 
Куйбышев—394, 418 
-Куусинен—44 
Ленин—5, 6, 45, 50, 64—66, 83, 
85, 106, 112. 123, 160,251, 971, 
321, 323, 334, 347, 348,350, 359, 
363, 369, 393, 440, 417, 418 





Марксе—19, 62, 65, 70—76, 78, 


80—83, 98—99, 101, 
113, 115, 451—153, 154, 
‚ 470—174, 993, 240— 
д 213, 957, 995, 998, 341, 
” 349—320, 394—325, 
334, 40% 
Матчос—4119 


Молотов—83, 392 

Мюнстерберг—297 

Орджоникидзе—12, 369 

Роуэн—277 

Рубинштейн—171 

Рудаков—39, 64 

Рутгерс—94 

Семенов—414 

Саксенберг—194 

Сталин—6б, 7, 9—13, 18, 33, 43, 
49, 64, 143, 287, 348, 
368, 407—408 

Тэйлор—50—54, 130—435, 442— 


143, 353—355 
`Файоль—347 
Форд—51—52, 173—477, 185, 
194, 249, 294—995, 988 
Чарновский—58,59— 
98—20—21 


Шпенглер—25—27 
Шпильрейн—300, 305 
Шухгальтер-—168 
Энгельс-—68, 72, 325. 
Юровская—301 
Яковлев—15 


1) Приведены только важнейшие пмена. После каждой фамилии указане; 
страницы текста. 
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Содержание 


И редисловие автора к третьему изданию. 
Нредисловие автора ко второму изданию. 


Нредисловие автора к первому изданию .. 


Глава первая. Борьба за овладение техникой 


и задачи рационализации производства 


Боэзьба ‘за овладение техникой... еее ее, 


Трагедия расточительства капиталистического хозяйства 
Потери в производстве в СССР. и А родной 5 
Рационализация как метод хозяйствования а, меч 


За марксистско-ленинскую теорию и ‚производства 


Замечания „(............ р а и о р еРА 


Глава вторая. Производственный процесс и его 


организация 


Элементы трудового процесса 
Управление трудом ...... 
Проблемы рационализации . 

Замечания ....... 


Глава третья. Машины иих рациональное исполь- 


ы зование 


Роль орудия и машины в производстве .......... 
Механизация производства . ое Зе д 
Автоматы .. еее, а К. 
Механизация нефтяной промышленности СССР... 

Пути социалистической механизации. (.......... 


Энерговооруженность как фактор технического прогресса .... 
Рациональное использование отдельной машины. Работы Тэйлора 


по резанию металлов ‚ . ‘о ` ® . ° ` ® х ° ® . .| + . ® ® . 


Техническое нопмирование и паспортизация оборудования .. 


Рациональное использование инструмента и прочих средств труда 
ЗАМЕЧаНИЯ” за о ое о аа В 


Гхава четвертая. Кооперация машин и проие 


водств 

Диференциация и специализания машин и их кооперация 
Массовое производство . . а а 
Механизация внутризаводс“: ого транспорта о а Я 8 
Непрерывное поточное производство как т форма коопе- 

рации машин... ....... и 
Практика непрерывного поточного проказсдотва 1 в СССР. 
Длина технологических цепей. „(еее ее. 
‚Замечания Е 


Глава пятая. Современные принципы рационал»ъ- 


ного использования материалов 


Выбор сырья и материалов .... еее. 


Конструкция материалов .... еее еее нет 
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Мепельзование материалов 
Обогащение сырья дона В Зина АВ Бо ав В ОИ а 
Использование ` отбросов производств 
тара. И УП вОвКа о о ооо 
Стандарты материалов . 
Иммобилизация материалов в производстве 


Замечания . Е Хы И . 
Глава шестая. Рационализация труда 
Производительность труда и его интенсивность ........... 


Рационализация трудовых движений . 
Организация рабочего места 
Нормирование выработки... еее неее 
Тарификация труда и его оплата... ее еее 
Нроблема квалификации и обучения рабочих ........... 
Профессиональная пригодность и роль психотехники 
Психофизиология и организация труда. ..... еее 
Гигиена труда и техника безопасности 
Замечания .. 


Глава седьмая. Рационализация управления 
Управление советским предприятием ... 
Планирование 
Учет 
Контроль в производстве... . еее еее. 
Финансирование, снабжение, сбыт 
Научно-исследовательская работа 
РУКОВОДСТВО а оо ша офа 
Рационализация вспомогательных цехов =... еее. а. 
Структура управления предприятием .. р. а мм 
Рационализация техники управлёния ...............- 
Специализация предприятий и их кооперирование......... 


Стандартизация как метод технического руководства .. 
Замечания .!...... ь 


ГлаваЗвосьмая. |О рганизация рационализатор- 
ской работы 

Методика рационализации ..... еее. 
Массовая рационализаторская работа... ..... 
Бюро рационализации... еее еее еее 
Научные институты и специальные рационализаторские учреж- 

В С с р 
Конференции по рационализации .. еее еее 


Регулирование и планирование рационализапии....... 
Замечания 


ПРИЛОЖЕНИЯ. 
Указатель литературы 
Список иллюстраций 
Указатель имен. 


ЦЕНА 5 РУБ. 
ПЕРЕПЛ. 50 КОП. 





сн: `` аздаониь 
‘агазин': .‘° отделения Нни ‘оторгового о. нинания государственных.) 
заватэльств Г‘очтовла заназы направлять: $ { эга-поч си», Моснва 64, 
козьна; 2. или. Ловинграц, пр. 25 Онтл55:. 2%. Н..иги высылаются | 
топьио ‘чапоменным платежом ›:, ›адатна. | 2. 


